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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงปฏิรูปของอาจารยพยาบาล

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ในเครือขายภาคกลาง 2 และ 2) เปรียบเทียบ

ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปของอาจารยพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก                  

ในเครือขายภาคกลาง 2 ที่มีความแตกตางกันของประสบการณการทํางานและตําแหนง          

ในการปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางที่ศึกษา คือ อาจารยพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบัน                 

พระบรมราชชนก ในเครือขายภาคกลาง 2 จํานวน 169 คน ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บ

รวบรวมขอมูล คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปของอาจารยพยาบาล มีคา

เทากับ .963 การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงบรรยายโดยหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมตฐิานใชสถติขิอง Independent t-test 

 ผลการวิจัยพบวา 1) อาจารยพยาบาลมีระดับภาวะผูนําเชิงปฏิรูปอยูในระดับสูง (M = 

4.06, SD = 0.43). 2) ประสบการณในการทํางานของอาจารยพยาบาลที่แตกตางกันมีภาวะผูนํา

เชิงปฏรูิปแตกตางกัน 3) ตําแหนงในการปฏบิัตงิานของอาจารยพยาบาลที่แตกตางกันมีภาวะผูนํา

เชิงปฏรูิปไมแตกตางกัน 

 คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงปฏรูิป อาจารยพยาบาล วทิยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก 

 

 

 

 

 

 

 

1พยาบาลวชิาชพี (ดานการสอน) ชํานาญการพเิศษ วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนสีระบุรี สถาบันพระบรมราชชนก 
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บทนํา 

 วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน          

พระบรมราชชนกเครือขายภาคกลาง 2 เปน

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีภารกิจหลักในการผลิต

บัณฑิตพยาบาลใหมีคุณภาพและมีคุณลักษณะ

บัณฑิต ท่ีพึ งป ระสง ค ต า มกรอบมาตรฐา น

การศึกษาประกอบดวย 6 ดาน ดังน้ี ดานคุณธรรม

จริยธรรม ดานความรู ดานทักษะเชาวปญญา 

ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ   

ความรับผิดชอบ ดานการวิเคราะหภาษาและ

ทักษะการสื่อสาร และดานทักษะดานวิชาชีพ   

โดย 1 ใน 6 ดาน ท่ีชวยพัฒนาตนเองของนักศึกษา

ท่ีสําคัญคือ ดานท่ี 4 ทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความรับผิดชอบ คือ การท่ีสามารถอยู

รวมกับผูอื่น ทํางานเปนทีม “มภีาวะผูนํา” วางแผน 

การดําเนินชีวติและรับผดิชอบการเรียนรูของตนเอง 

อาจกลาวไดวาอาจารยพยาบาลมีความสําคัญ  

อยางย่ิงตอความสําเร็จขององคกรและนักศึกษา 

อาจารยพยาบาลจงึจําเปนตอง เปนผูท่ีมีท้ังความรู 

ความสามารถทางดานวิชาการเพื่อใชในการผลิต

บัณฑิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

นอกจากน้ีอาจารยพยาบาลยังเปนผูท่ีมีบทบาท  

ในการบริหารองคกรใหบรรลุเปาหมายและมี

คุณภาพ โดยสิ่งสําคัญคือ ทักษะและภาวะผูนํา

ของอาจารยพยาบาลจะตองมีการปรับตัวกับ   

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น มีคุณลักษณะและ

บทบาทท่ีเดนชัดมากขึ้น ตองเปนผูสรางใหผูอื่น    

ม ีพล ัง ในตนเอง ส ง เสร ิมการเร ียนรู  พ ัฒนา

ความรูทางการพยาบาล และทํางานรวมกับผูอื่น

ได อย างประสบความสํา เร ็จ  อ ีก ทั ้ง ในต นป     

พ.ศ. 2559 ประเทศไทย เขาสูประชาคมอาเซียน 

โดยสมบูรณและตามแผนการจัดต้ังประชาคม

เศรษฐกจิอาเซียน (Asean Economics Community: AEC) 

จะมีการคาเสรีระหวางภายในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียนเกิดขึ้นและมี 8 อาชีพมาตรฐาน

ท่ีได รับการรับรองใหสามารถไปทํางานตาม

ประเทศตาง ๆ ในกลุมอาเซียน โดยเฉพาะ กลุม

แพทย ทันตแพทย และพยาบาล เปน 3 ใน 8 

สาขาอาชีพท่ีมคีวามเสี่ยงไดรับผลกระทบมากท่ีสุด

ท้ังดานบวกและดานลบจากสถานการณดังกลาว  

นอกจากน้ี แผนพัฒนาการพยาบาลและผดุงครรภ

แหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550-2559 ระบุพันธกิจ 

ท่ีเกี่ยวของกับผูนําทางการพยาบาล เร่ืองการ

เสริมสรางศักยภาพผูนําทางการพยาบาลวิชาชีพ

พยาบาลเพื่อการพัฒนานวัตกรรมบริการพยาบาล

และการผดุงครรภ (สภาการพยาบาล, 2552) 
ประเทศไทยจึงตองมีการพัฒนาบุคลกรทาง     

การพยาบาลใหมีความพรอมและมีศักยภาพตาม       

3 เสาหลักประชาคมอาเซียน โดยเนนบทบาท  

ดานการศึกษาเปนสําคัญ มีความพยายามปกปอง

และปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาและวิชาชีพ ใหมี

มาตรฐานบนพื้นฐานความสามารถภูมิภาค

ประชาคมอาเซียน กลาวคือ  สนับสนุนให มี      

การขับเคลื่อนการจัดการศึกษา นักศึกษามีความรู

ความสามารถ มีทักษะทางวิชาชีพใหเปนท่ียอมรับ

ในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซยีน โดยสิ่งสําคัญ

ในการพัฒนาดานตาง ๆ ดังกลาวจําเปนตองอาศัย

ทักษะภาวะผูนําเปนสําคัญ ซึ่ง ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป 

เปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและ

ผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงาน 

และผูตามไปสูระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น 

ทําใหเกดิการตระหนักรูในภารกจิและวสัิยทัศนของ

ทีมและองคกร จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองให

ไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชน

ของกลุม องคกร และสังคม ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป

เปนภาวะผู นําแนวใหม ท่ีเปนการเปลี่ยนแปลง

กระบวนทัศน ไปสูภาวะผูนําท่ีมีวิสัยทัศน มีการ

กระจายอํานาจ มีคุณธรรม และกระตุนใหผูตาม  

มีความเปนผูนําเชิงปฏิรูปเพิ่มขึ้น (อังศินันท อินทร

กําแหง และทัศนา ทองภักดี, 2549) ท้ังน้ีภาวะผูนํา 
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ของแตละคนยังมีคุณลักษณะท่ีแตกตางกัน ตาม

ภูมหิลัง และประสบการณ ปจจัยท่ีท่ีเกี่ยวของ เชน 

ประสบการณการทํางานและตําแหนงในการ

ปฏบัิติงาน แนวคดิของ เบนเนอร (Benner, 2015) 

ท่ีอธิบายถึงความสามารถของวิชาชีพพยาบาล   

ในการปฏิบัติงานตามระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

แบงเปน 5 ระดับต้ังแตขั้นเร่ิมตน (Novice) จนถึง

ขัน้ชํานาญการ (Expert) จากประสบการณทํางาน

จะชวยใหมีความเขาใจในสถานการณอยางลึกซึ้ง

และสามารถแกปญหาไดอยางถูกตอง นับเปน

คุณลักษณะของผู นําประการหน่ึง นอกจากน้ี      

มีการศึกษาในเร่ืองตําแหนงการบริหาร พบวา

ภาวะผู นํา ของผูบริหารสถานศึกษาแบบเนน

ความสําเร็จมคีวามสัมพันธกับสมรรถนะ การบริหาร 

วชิาการอยูในระดับสูง (ศศิวมิล สุขธนารักษ, 2554) 

 ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองภาวะ

ผูนําเชิงปฏิรูปของอาจารยพยาบาลสังกัดสถาบัน

พระบรมราชชนก ในเครือขายภาคกลาง 2 เพื่อ

สํารวจระดับภาวะผู นําเชิงปฏิรูปของอาจารย

พยาบาลเพื่อ นํา เสนอขอมูลสําหรับวางแผน     

การพัฒนา การเตรียมผู นําหรือผูบริหารทาง    

การพยาบาล ใหสามารถทําหนาท่ีผูนําองคกร     

ท่ีมศัีกยภาพในอนาคต  
 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงปฏิรูป

ของอาจารยพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนก ในเครือขายภาคกลาง 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงปฏิรูป

ของอาจารยพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนกในเครือขายภาคกลาง 2 

ท่ีมีประสบการณการทํางานและตําแหนงใน     

การปฏบัิติงานท่ีมคีวามแตกตางกัน 

 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร  คื อ  อาจารย พยาบาล

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

ในเครือขายภาคกลาง 2 ท้ังหมด 7 แหง จํานวน 

297 คน กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ 169 คน 

โดยเปดตารางกําหนดกลุมตัวอยางของ Krejcie 

and Morgan (1970) 

 ตัวแปรที่ใชในการวจัิย 

 1. ตัวแปรตน คอื 

1.1 ตําแหนงในการปฏบัิติงาน 

1.2 ประสบการณทํางาน 

 2. ตัวแปรตาม คอื ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป 

แบงออกเปน 4 ดาน คอื 

 2.1 การมอิีทธิพลอยางมอุีดมการณ 

 2.2 การสรางแรงบันดาลใจ 

 2.3 การกระตุนทางปญญา 

  2.4 คํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล 
 

สมมตฐิานของการวจัิย 

 1. ตําแหนงในการปฏบัิติงานของอาจารย

พยาบาลท่ีแตกตางกันมีภาวะผู นํา เ ชิงปฏิ รูป

แตกตางกัน 

 2. ประสบการณ ในการทํางานของ

อาจารยพยาบาลท่ีแตกตางกันมีภาวะผูนําเชิงปฏิรูป

แตกตางกัน 
 

วธิดีําเนินการวจัิย 

 เครื่องมือการวจัิย 

 เคร่ืองมอืในการวจิัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม 

ท่ีประกอบดวย 2 สวนดังน้ี 

  สวนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลประกอบดวย 

เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณการทํางาน 

ตําแหนงในการปฏบัิติงานและรายไดตอเดอืน  
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  สวนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูนํา              

เชิงปฏรูิปตามกรอบแนวคดิภาวะผูนําเชิงปฏรูิปของ

บาสสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1995) 

ดัดแปลงมาจากแบบวัดภาวะผูนําเชิงปฏิรูปของ 

ธนินทร รัตนโอฬาร (2551) มี 4 ดาน ประกอบ 

ดวย ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณจํานวน 

10 ขอ ดานการสรางแรงบันดาลใจจํานวน 10 ขอ

ดานการกระตุนทางปญญาจํานวน 10 ขอ และ

ดานการคํานึงความเปนปจเจกบุคคลจํานวน 9 ขอ

รวมมีขอคําถามท้ังหมด 39 ขอ ลักษณะคําถาม

เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และแปล

ความหมายเปน 3 ระดับ โดยใชคะแนนเฉลี่ย

ระดับสูง คือ 3.34-5.00 คะแนนเฉลี่ยระดับ       

ปานกลาง คือ 2.67-3.33 และคะแนนระดับตํ่า  

คอื 1.00-2.66 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูลผานการ

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity 

Index[CVI])  โดยใหผู เ ช่ี ยวชาญเปนผู บ ริหาร

สถานศึกษาพยาบาลจํานวน 2 คน และผูเช่ียวชาญ

ทางดานภาวะผูนํา จํานวน 1 คน และในการวิจัย

คร้ังน้ีไดนําไปทดลองใชเพื่อหาคาความเท่ียงของ

แบบสอบถาม (Reliability) จากอาจารยพยาบาล

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

ในเครือขายภาคกลาง 2 ท่ีมีคุณลักษณะคลายกับ

กลุมตัวอยาง จํานวน 20 คน พบวา มีคาความ

เช่ือม่ันท่ี .963 

การรวบรวมขอมูล 

1 .  ผู วิ จั ย ทํ าหนังสือขออนุญาตเก็บ

รวบรวมข อ มูล และ คว า มอ นุ เ ค รา ะ ห ตอบ

แบบสอบถามจากวิทยาลัยพยาบาลท้ัง 4 แหง     

ท่ีสุมตัวอยางได โดยแนบเอกสารท่ีแสดงรายละเอียด 

ของงานวิจัยและคําช้ีแจงในการทําแบบสอบถาม

และขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม  

เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาระดับภาวะผูนําเชิง

ปฏรูิปของอาจารยพยาบาล 

 2 .  ผู วิ จั ย ได ส ง แบบสอบถามทาง

ไปรษณียใหกับคณะอาจารยพยาบาลวิทยาลัย

พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ในเครือขาย 

ภาคกลาง 2 จํานวน 4 แหง ท่ีสุมตัวอยางไดจํานวน 

ท้ังหมด 169 ฉบับ โดยใหสงแบบสอบถามกลับคืน

ใหแกผูวจิัยภายใน 2 สัปดาห 

 3 .  ผู วิจั ยไดแบบสอบถามกลับคืน

ท้ังหมด 114 ฉบับ ท่ีมคีวามสมบูรณ รอยละ 67.46

และนําแบบสอบถามท้ังหมดมาวเิคราะหขอมูล 

 การวเิคราะหขอมูล 

 1. สถิติเชิงบรรยายโดยใชสถิติ รอยละ 

ความถี่ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ไดแก 

เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณการทํางาน 

ตําแหนงในการปฏบัิติงานและรายไดตอเดอืน 

 2. วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

ปฏิรูปของอาจารยพยาบาลวิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ในเครือขาย    

ภาคกลาง 2 ท่ีมีความแตกตางกันของประสบการณ 

การทํางานและตําแหนงในการปฏิบัติงานดวย 

Independent t-test กําหนดระดับนัยสําคัญทาง

สถติิท่ีระดับ .05 
 

ผลการวจัิย 

 ผลการวิจัยแบบออกเปน 3 สวน ดังน้ี 

  สวนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 

  อาจารยพยาบาลสวนใหญ เพศหญิง 

รอยละ 87.7 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท

รอยละ 65.8 รองมาระดับปริญญาเอก รอยละ 

19.3 และระดับปริญญาตรี รอยละ 14.9 ตําแหนง

ทางการบริหาร รอยละ 44.7 และ พบวา ตําแหนง

ผูปฏิบัติงานมีจํานวน รอยละ 55.3 สวนใหญ      

มปีระสบการณการทํางานต้ังแต 5 ปขึ้นไป รอยละ 

84.2 และสวนใหญมีรายไดจากเงินเดือนนอยกวา 

25,000 บาท รอยละ 28.9 
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ทางการปฏิบัติงาน พบวา ตําแหนงในการปฏิบัติงาน 

ท่ีแตกตางกันมภีาวะผูนําเชิงปฏิรูปท่ีไมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงวา 

อาจารยพยาบาลปฏิบั ติหนา ท่ี ไมวาจะอยู ใน

ตําแหนงงานท่ีแตกตางกันมีภาวะผูนําเชิงปฏิรูป   

ท่ีไมแตกตางกัน แตกตางจากการศึกษาภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาแบบเนนความสําเร็จ 

พบวา มีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหาร

วิชาการอยูในระดับสูง (ศศิวิมล สุขธนารักษ, 

2554) ท้ัง น้ี อาจเปนเพราะอาจารยพยาบาล      

ในสถาบันพระบรมราชชนก เครือขายภาคกลาง 2 

มีภารกิจ 4 ดาน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 

การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม เปนหนาท่ีท่ีทุกคนตองปฏิบัติ ไมวาจะ

ดํารงตําแหนงใด ไมวาการบริหารงานในตําแหนง

ผูบริหาร เชน ระดับรองผูอํานวยการ และหัวหนา

งาน จะมีวาระการดํารงตําแหนง คร้ังละ 2 ป               

ทําใหภาวะผูนําเชิงปฏรูิปไมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะการวจัิย 

 ขอเสนอแนะสําหรับการปฏบิัติ 

 1. ผลการวิจัยคร้ังน้ีพบวา อาจารย

พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรม

ราชชนก ในเครือขายภาคกลาง 2 มีภาวะผูนําเชิง

ปฏิ รูปอยูในระดับสูงท้ังรายดานและโดยรวม      

แตพบวาดานการกระตุนทางปญญามคีาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด จงึมขีอเสนอแนะใหมีการวางแผนการพัฒนา

สมรรถนะอาจารยพยาบาลในดานการกระตุนทาง

ปญญาใหมีภาวะผู นํา ท่ี เหมาะสมตามเกณฑ

มาตรฐานสภาพยาบาลกําหนดย่ิงขึ้นไป 

 2. จากผลการวิจัย พบวา ประสบการณ

ทํ า ง า น ท่ี แ ตก ต า ง กั น ภ า ว ะ ผู นํ า เ ชิ ง ปฏิ รู ป             

มีความแตกตางกัน โดยประสบการณ 5 ปขึ้นไป  

มีภาวะผูนําเชิงปฏิรูปมากกวา แสดงใหเห็นวา 

ประสบการณสามารถหลอหลอมหรือทําใหเกิด

การเรียนรูและมคีวามชํานาญมากขึ้น ดังน้ัน ควรมี

การฝกอบรมภาวะผูนําเชิงปฏิรูปโดยใชรูปแบบ 

การฝกปฏบัิติท่ีสรางเสริมประสบการณ 

 ขอเสนอแนะสาํหรับการวจัิยคร้ังตอไป 

 1 .  การวิ จั ยค ร้ั ง น้ี ได ศึกษา เฉพาะ 

อาจารยพยาบาลในวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

สถาบันพระบรมราชชนกเครือขายภาคกลาง 2

เทาน้ัน ควรขยายผลการศึกษาใหครอบคลุม

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

ท้ังหมด 29 แหง เพื่อใหสามารถนําผลไปวิเคราะห

ภาพรวมและวางแผนพัฒนาศักยภาพอาจารย

พยาบาล เพื่ อสามารถ เป นผู นํ าทางการจั ด

การศึกษาพยาบาลไดมปีระสทิธิภาพขึ้น 

 2. การวิจัยคร้ังน้ี เปนการศึกษาเชิง

ปริมาณ ควรวิจัยเชิงคุณภาพ โดยรวบรวมขอมูล

จากการสัมภาษณเชิงลกึ การประชุมกลุมผูบริหาร

สถาบันการศึกษาทุกระดับเพื่อใหไดขอมูลไปสู 

การพัฒนาสมรรถนะอาจารยพยาบาลและวิชาชีพ

พยาบาลใหดขีึ้น 

 3. ควรวิจัยพัฒนารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะอาจารยพยาบาลดานภาวะผู นําเชิง

ปฏิ รูปเพื่อให ไดอาจารยพยาบาลท่ีสามารถ  

จัดการเ รียนการสอนท่ีมีความเหมาะสมกับ     

การความกาวหนาทางเทคโนโลยีทางการแพทย

และการสาธารณสุข 
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