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บทสรุปผู้บริหาร 
1.ความเป็นมา  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2562             
วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือให้การดําเนินงาน
ของ องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว      

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามคําสั่งสํานักงานอธิการบดีที่ 2/2567 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม 
2567 เพ่ือพิจารณาทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูล แผนงาน/โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิรูปประเทศ 
และแผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 
2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี พิจารณาให้
ความเห็นชอบต่อไป 

 
2. วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการดําเนินงาน 

 
แผนภาพที่ 1 วิธีการและเครื่องมอืท่ีใช้ในการดําเนินงานการจัดทําแผนปฏิบัตริาชการประจําปี 2568 สํานักงานอธิการบด ี



 

ฉ 

 

3. ผลการดําเนินงาน 
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี ได้ผ่านความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567  
มีงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) งบประมาณแผ่นดิน จํานวน 234,000
บาท 2) งบประมาณรายได้ จํานวน 4,048,500 บาท รวมทั้งสิ้น 4,282,500 บาท โดยมีรายละเอียดโครงการ
และงบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให้บริการของสํานักงาน
อธิการบดี 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร จํานวน 4,282,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 มีจํานวน 18 โครงการ 
โดยเป็นโครงการตามพันธกิจทั้งสิ้น 18 โครงการ 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี ควบคู่ 
กับการเสริมสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกระดับ  

โดยไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

แผนภาพที่ 2 สรุปจํานวนงบประมาณและโครงการ ท่ีได้รับจดัสรรประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบด ี
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

สํานักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และกฎกระทรวง เรื่อง จัดตั้งส่วนราชการ
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2548 โดยมีภารกิจหลัก คือ เป็นศูนย์กลางการ
บริหารงานทุกด้านของมหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน ประสานงาน สนับสนุน ตลอดจนอํานวยความสะดวก 
แก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 6 หน่วยงาน คือ กองกลาง กองคลัง กองนโยบายและแผน กองบริหารงานบุคคล  
กองพัฒนานักศึกษา สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  

จากภารกิจหลักของสํานักงานอธิการบดีข้างต้น จึงต้องมีการกําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานของ
หน่วยงานตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2562  
วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์กร
บรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว สํานักงานอธิการบดี จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สํานักงานอธิการบดีเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนระดับ 3 ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
นโยบายอธิการบดี แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม เพ่ือให้การบริหารราชการสํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
ระดับ เสนอคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดีพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้มีความ
ถูกต้อง เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย  

 
1.2 วัตถุประสงค ์

เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏจันทรเกษม 

สํานักงานอธิการบดี มีกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการวิเคราะห์และทบทวนข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญของสํานักงาน
อธิการบดี ภายใต้แผนกลยุทธ์สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับปรับปรุง 2564) และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีกระบวนการสําคัญ ดังนี้ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

2) หน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี จัดทําข้อมูลโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดส่งข้อมูลมายังกองนโยบายและแผน 

3) กองนโยบายและแผนจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 1) 

4) ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในการประชุมครั้งที ่1/2567 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  

5) กองนโยบายและแผนจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 2) 

6) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม (ร่าง 2) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในการ
ประชุมครั้งที ่2/2567 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 

7) กองนโยบายและแผนจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) 

8) เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) ไปยังทุกหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ดังแผนภาพที่ 3 
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แผนภำพที่ 3 แผนภาพกระบวนการจัดทําแผนปฎิบตัิราชการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 
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1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
ที่มปีระสิทธิภาพ และตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 

2.1 ประวัติควำมเป็นมำ 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
และกฎกระทรวง เรื่อง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ต่อมา
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2549 และ 
มติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุม ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 จึงออกประกาศ
ไว้ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1 ให้แบ่งส่วนราชการในสํานักงานอธิการบดี ดังนี้ 
 (1) กองกลาง แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จํานวน 6 งาน ได้แก่ 
  1) งานสารบรรณ 
  2) งานเลขานุการ 
  3) งานประชุมและพิธีการ 
  4) งานประชาสัมพนัธ ์
  5) งานอาคารสถานที่ 
  6) งานยานพาหนะ 
 (2) กองคลัง แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จํานวน 5 งาน ได้แก่ 
  1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานการเงนิและงบประมาณ 
  3) งานบัญช ี
  4) งานพสัด ุ
  5) งานสิทธิประโยชน์ 

(3) กองนโยบายและแผน แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จํานวน 4 งาน ได้แก่ 
  1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานนโยบายและแผน 
  3) งานวิเคราะห์งบประมาณ 
  4) งานวิเทศสัมพันธ ์
 (4) กองบริหารงานบุคคล แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จํานวน 5 งาน ได้แก่ 
  1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานบริหารงานบุคคล 
  3) งานทะเบียนและประวัติ 
  4) งานพฒันาบุคลากรและสวัสดิการ 
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  5) งานวินัยและนิติการ 
(5) กองพัฒนานักศึกษา แบ่งส่วนราชการเป็นงาน จํานวน 3 งาน ได้แก่ 

  1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานกิจกรรมนักศึกษา 
  3) งานบริการและสวัสดิการ 
 

(6) สํานักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่มี  
               ฐานะเทียบเท่ากอง และแบ่งส่วนราชการเป็นงาน จํานวน 3 งาน ได้แก่ 
  1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานประชุมสภามหาวทิยาลัย 
  3) งานพฒันากิจการสภามหาวทิยาลัย 
ลักษณะทั่วไปสํานักงานอธิการบดีภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีภาระหน้าที่หลัก คือ  

เป็นศูนย์กลางการบริหารงานทุกด้านของมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน ประสานงาน สนับสนุน ตลอดจน
อํานวยความสะดวกแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 
และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยหน่วยงานที่สําคัญ คือ กองกลาง กองคลัง กองนโยบายและแผน  
กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา และสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  

 
2.2  ท ำเนียบผู้บริหำร 

การบริหารงานของสํานักงานอธิการบดี มีผู้ อํานวยการสํานักงานอธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด  
ตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงตําแหน่ง “หัวหน้าสํานักงานอธิการบดี” เป็น “ผู้ อํานวยการสํานักงานอธิการบดี ”  
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 นั้น สํานักงานอธิการบดีมีผู้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักงาน
อธิการบดี ตามลําดับ ดังนี้ 

 
แผนภำพที่ 4 แผนภาพทําเนียบผูบ้ริหารสํานักงานอธิการบดี มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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หมำยเลข 1 

2.3 ข้อมูลบุคลำกร  
ข้อมูลสถิติสารสนเทศด้านบุคลากรสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 125 คน ซึ่งประกอบด้วย ประเภทตําแหน่งข้าราชการ 7 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 
69 คน พนักงานราชการ 10 คน ลูกจ้างประจํา 4 คน เจ้าหน้าที่ประจําตามสัญญา 34 คน ที่สังกัดอยู่ในหน่วยงานทั้งสิ้น 
6 หน่วยงานภายในสํานักงานอธิการบดี ดังนี้ 

 
 แผนภำพที่ 5 จํานวนบุคลากรสาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
2.4 ที่ตั้ง และแผนที่ในมหำวิทยำลัย  

ตั้งอยู่ที่ 39/1 อาคารสํานักงานอธิการบดี  
      มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม ถนนรัชดาภิเษก  
      แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพที่ 6 แผนทีอ่าคารสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลยัราชภัฏจันทรเกษม



 
 

2.5 โครงสร้ำงองค์กร ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพที่ 7 แผนภาพโครงสร้างองค์กรสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.6 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ส ำนักงำนอธิกำรบดี   

 

แผนภำพที่ 8 แผนภาพโครงสร้างการบริหารงานสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม
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ส่วนที่ 3 
ควำมสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมือ่วันที่ 4 ธันวำคม 2560 
 

3.1  แผนระดับที่ 3 ที่เกีย่วข้อง  
แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2563 - 2570 และ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2556 - 2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม มีความสอดคล้อง ดังนี้ 
 ตารางความสอดคล้องของแผนระดับที่ 3 กับแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

นโยบำยและยุทธศำสตร์ 
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 

โปรแกรมที่ 1 สร้างระบบผลิตและพัฒนา
กําลังคนให้มีคุณภาพ 
โปรแกรมที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
พัฒนาทักษะเพือ่อนาคต 

โปรแกรมที่ 16 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
 

แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุ ณ ค่ า แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ใ ห้ มี
ความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

(S4) การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐาน การขับเคลื่อน การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าว
กระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์  
การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น  

ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560 - 2579) 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - 2570) 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566 – 2570 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏจนัทรเกษม 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี  
พ.ศ. 2561-2565 (ฉบับปรับปรุง 2564) 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการ
ให้บริการของสํานักงานอธกิารบด ี
 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให้บริการ
ของสํานักงานอธิการบดี 
2.ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสํานักงาน
อธิการบดี ควบคู่กับการเสริมสร้างความสามัคคี และ
ความสัมพันธ์อันดีร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกระดับ 
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3.1.1 นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570   

 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 เป็นกรอบแนว
ทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้
เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 "เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่
ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นําพาประเทศไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว" 
 ในการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน .) คํานึงถึงบริบท
โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงการจัดตั้ง กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เป็นกระทรวงใหม่ เพ่ือเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์เ พ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม (platform) ความร่วมมือตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน 
ดังนี้ 
 แพลตฟอร์มท่ี 1 กำรพัฒนำก ำลังคนและสถำบันควำมรู้ 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
       เป้าหมาย 01 พัฒนากําลังคนและสถาบันความรู้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไปสู่
การเป็นประเทศรายได้สูง 
 ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 
       KR1.1 นักวิจัยและพัฒนาเพิ่มเป็น 25 คนต่อประชากรหนึ่งหมื่นคนภายในปี 2564 
       KR1.2 คนไทยทุกช่วงวัยมีสมรรถนะพร้อมเข้าสู่อาชีพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
       KR1.3 มีกําลังคนและสถาบันความรู้/สถาบันเฉพาะทางชั้นนําของโลก 
       KR1.4 บัณฑิตคุณภาพผู้สําเร็จการศึกษาใหม่มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับที่ตลาดแรงงานต้องการ จํานวน 
1 ล้านคน 
       KR1.5 สัดส่วนบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรม (STEM degrees) 
 แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู้ ประกอบด้วย 6 โปรแกรม คือ 
       โปรแกรมท่ี 1 สร้างระบบผลิตและพัฒนากําลังคนให้มีคุณภาพ 
       โปรแกรมท่ี 2 ผลิตกําลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
       โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
       โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All) 
       โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
       โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัยที่สําคัญ 
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 แพลตฟอร์มท่ี 2 กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรม 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
       เป้าหมาย 02 มีองค์ความรู้อันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับปัญหาท้าทายเร่งด่วนที่สําคัญ
ของประเทศ คนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาให้สามารถดํารงชีวิตได้อย่างมีความสุขและมีคุณค่า 
 ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 
       KR2.1 มีองค์ความรู้อันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับปัญหาท้าทายเร่งด่วนสําคัญของ 
ประเทศ และบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
       KR2.2 คนในทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถดํารงชีวิตด้วยตนเองได้อย่างมีคุณค่า และ 
ต่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข พร้อมรับสังคมสูงวัย 
       KR2.3 การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาคการเกษตรเพื่อเพ่ิมผลิตภาพและความม่ันคงทางรายได้ของ 
เกษตรกร 
  แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม ประกอบด้วย 3 โปรแกรม 
       โปรแกรมท่ี 7 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร 
       โปรแกรมท่ี 8 สังคมสูงวัย 
       โปรแกรมท่ี 9 สังคมคุณภาพและความมั่นคง 
 
 แพลตฟอร์มท่ี 3 กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรม 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
       เป้าหมาย 03 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 
       KR3.1 อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดโดย IMD อยู่ใน 30 
อันดับแรก 
       KR3.2 ดัชนีความสามารถด้านนวัตกรรม (GI) ของไทยดีขึ้นอย่างเนื่อง 
       KR3.3 สัดส่วนการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเองต่อการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกเพ่ิมขึ้นจาก 10:90 
เป็น 30:70 
       KR3.4 จํานวนวิสาหกิจเริ่มต้น (Startups) และวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (Innovation-driven Enterprises: 
IDEs) ที่มีศักยภาพเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด 5,000 ราย 
 แพลตฟอร์มที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน ประกอบด้วย 3 โปรแกรม คือ 
       โปรแกรมท่ี 10 ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 
       โปรแกรมที่ 11 สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ
พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
       โปรแกรมท่ี 12 โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 
 



 

13 
 

 แพลตฟอร์มท่ี 4 กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และลดควำมเหลื่อมล้ ำ 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
       เป้าหมาย 04 กระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น ด้วยความรู้และ
นวัตกรรม 
 ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 
       KR4.1 ชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart Community) มีศักยภาพในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
       KR4.2 รายได้ของคนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ 4 ล่างเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 อย่างทั่วถึง 
       KR4.3 เกิดการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค โดยมีเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ
ในระดับภูมิภาค 
       KR4.4 ดัชนีการพัฒนาอย่างทั่วถึง (Inclusive Development Index: IDI) ของไทยดีขึ้น 
 แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ํา  ประกอบด้วย ๓ 
โปรแกรม คือ 
       โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
       โปรแกรมท่ี 14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยํา 
       โปรแกรมท่ี 15 เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 
 กำรปฏิรูประบบกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
       การปฏิรูปประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เป็นการปฏิรูปเชิง
โครงสร้างที่สําคัญสําหรับประเทศไทย มีเป้าหมายเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 และการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนา
แล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน ซึ่งนําไปสู่การปฏิรูป 3 ด้าน ได้แก่ 
       1) การปฏิรูปการบริหารภาครัฐ (Administrative Reform)  
       2) การปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform)  
       3) การปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ (Regulatory Reform)  
 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ 
       โปรแกรมท่ี 16 ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
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3.1.2 แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 

1) จุดมุ่งเน้นนโยบำย 

 จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

 จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนําด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป  
และ อาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

 จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่า 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

 จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกําลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง 
กําลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้ำประสงค์ของแผน 

 เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ 
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

 เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3) ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ให้
มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมสู่อนำคต โดยใช้วิทยำศำสตร์ กำรวิจัย และ
นวัตกรรม 

3.1) แผนงำนส ำคัญ 

 F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้าง
ความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

 3.2) แผนงำน 

 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular 
Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (1. ด้านการแพทย์และสุขภาพ 2. เกษตรและอาหาร 3. การท่องเที่ยว และ 
4. พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
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 4) ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สำมำรถแก้ไข 
ปัญหำท้ำทำยและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและนวัตกรรม 

 4.1) แผนงำนส ำคัญ 

 F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ สังคม 

 4.2) แผนงำน  

 P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 
การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 P12 (S2) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพา 
ตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 

 P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทาง 
เศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น สังคม
คาร์บอนตํ่า 

   5) ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และสถำบันวิจัยให้เป็นฐำนกำร 
ขับเคลื่อน กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้ำวกระโดดและอย่ำงยั่งยืน โดยใช้วิทยำศำสตร์ กำร
วิจัยและนวัตกรรม 

 5.1) แผนงำนส ำคัญ 

 F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคน ให้มี
คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจําเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

 F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทักษะ
สูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

 5.2) แผนงำน 

 P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอ 
ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

 P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์ 
และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

 P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกําลังคน องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
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 3.1.3 แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

   แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เป็นแผน
ระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการดําเนินงานตามทิศทางและ เป้าหมายระยะ 20 
ปี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม พ.ร.บ.การจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนั้น 
ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงต้อง ดําเนินการภายใต้
เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่กําหนดไว้ เพ่ือพิจารณาความ
สอดคล้อง ความสัมพันธ์ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามที่ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมายไว้ มีรายละเอียด
ดังนี้ 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น  

 เป้ำหมำย  

 ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
 1. ด้านเศรษฐกิจ  
 2. ด้านสังคม  
 3. ด้านสิ่งแวดล้อม  
 4. ด้านการศึกษา 
 กลยุทธ์ 

 1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ ดําเนิน
โครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง Timeline ใน
การดําเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่า
ราชการจังหวัดด้วย 

 2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสําคัญ 

 3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น  

 ตัวช้ีวัด 

 1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริง ของชุมชน) 
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 1.2 จํานวนหมู่บ้านโรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผน พัฒนาเชิง
พ้ืนที่ 

 1.3 ร้อยละสะสมของจํานวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดําเนินโครงการพัฒนา เปรียบเทียบกับ
จํานวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 
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 1.4 จํานวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวนโครงการฯ สะสม (แยกประเภท
ตามเป้าหมาย) 

 1.5 จํานวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ดําเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

 1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนนํา เปรียบเทียบกับ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 1.7 จํานวนผู้ เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมนําพระราโชบายด้านการศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง 
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจํานวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา ในพ้ืนที่
บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมขึ้น 1.10 อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้
ครัวเรือนในพื้นท่ีการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างคุณค่า และจิตสํานึก
รักษ์ท้องถิ่น 

 1.12 จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ประสบ
ความสําเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยทํางานในท้องถิ่นลดลง 

 โครงกำรหลัก 

 1. โครงการจัดทําฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ ในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 2. โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้พร้อม ด้วย
คุณลักษณะ 4 ประการ) 

 3. โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพื่อวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครู  

 เป้ำหมำย 

 1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของ ผู้ใช้บัณฑิต 

 2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์ แต่ละ
ช่วงวัยได้ 

 3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับ การเปลี่ยนแปลง 
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 กลยุทธ์ 

 1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับ
ด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

 2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 

 3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วย จิตวิญญาณ
ความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง 3) มีงานทํา 
มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

 4. จัดทําแผนการดําเนินงานตามข้อ 1 - 3 โดยกําหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงขั้นตอน
และระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือให้ สามารถบรรลุเป้าหมายได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

 ตัวช้ีวัด 

 2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพ่ือให้บัณฑิตครู ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ตาม
พระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษท่ี 21 

 2.2 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 

 2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงาน ต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 

 2.4 มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่เข้าสู่
วิชาชีพ 

 2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนา สมรรถนะครู
ประจําการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทํางานในภูมิภาค 

 2.7 ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ หรือ
นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มข้ึน 

 โครงกำรหลัก  

 1. โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด  

 2. โครงการสนับสนุน DLTV เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก  

 3. โครงการจัดทําคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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 4. โครงการจัดทํา Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้า
สู่วิชาชีพ 

 5. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับ โรงเรียนใน
ท้องถิ่น 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ  

 เป้ำหมำย 

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่ นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ 
องค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

 2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ คุณลักษณะ 
4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

 กลยุทธ์ 

 1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง การ
พัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

 2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ  

 3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

 4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทํางาน และเสริมสร้างทักษะและจิตสํานึก ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต ศตวรรษท่ี 21 
และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิต ที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานทํา และมีความ
เป็นพลเมืองดี มีวินัย 

 6. จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม โดย
กําหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการดําเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน 

 ตัวช้ีวัด 

 3.1 จํานวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง ต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

 3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ และนานาชาติ 
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 3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา 

 3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตามมาตรฐาน 
CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 

 3.5 อัตราการได้งานทํา/ทํางานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลําเนาและ นอกภูมิลําเนาของ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

 3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต  

 3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน  

 โครงกำรหลัก  

 1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

 2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้ 

 3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

  ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร  

 เป้ำหมำย 

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษา เพ่ือ
ท้องถิ่นท่ีสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 

 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความ
พร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของของรัฐ 

 กลยุทธ์ 

 1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ
พัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 

 2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ความสําคัญกับการบูรณาการการเรียน การสอน
กับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 

 3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผล ตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร ให้ทันสมัย 
รวมเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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 ตวัชี้วัด  

 4.1 จํานวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 

 4.2 อัตราส่วนจํานวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อ จํานวนผลงาน
ดังกล่าวที่ถูกนําไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

 4.3 ผลการสํารวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่สําคัญระดับชาติ/จังหวัด/ องค์กร) 
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

 4.4 จํานวนฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก  

 4.6 จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ  

 4.7 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 

 4.8 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์ เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล อย่าง
สม่ําเสมอ 

 4.9 ผลสํารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   โครงกำรหลัก  

 1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ  

 2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์”  

 3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  

 4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 5. โครงการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอน ให้ทันสมัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
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          3.1.4 แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action Plan) มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570)  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร  
มนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพ้ืนที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานสําคัญของการพัฒนาประเทศโดยมี
ศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคลและองค์ความรู้ในสาขาที่
หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การทํางานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลายาวนาน รวมถึง การมี
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งเป็น ทิศทางการขับเคลื่อน
สําคัญ 

 ด้วยเหตุนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์สําคัญของประเทศกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ 
(สอวช.) จัดทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพ่ือส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action 
Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานร่วมกัน รวมถึง
การพัฒนาข้อริเริ่มสําคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการสร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจ
และสังคม ชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้อง กับความหลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่กําหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา 
เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบํารุงรักษาการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ 

 ทั้งนี้  จากการดําเนินกิจกรรมดังกล่าวนํามาสู่ผลผลิต (output) ที่สําคัญ คือ แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ. 2566 - 2570) โดยมีรายละเอียดที่สําคัญ ดังนี้  

 ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้วโดย
การผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและมีบทบาท
สําคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เป็นโมดต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นโลก 
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 2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง
ต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี และมีอัตลักษณ์การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธาธารณะ 

 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ําระดับชาติ รวมถึง
มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning university) เพ่ิม
โอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่บริการ 

 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสานพระราชปณิธาน
ตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างทันสภาวการณ์  

 Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาภายในปี 2570 

 1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรมภูมิปัญญา 
พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พ้ืนที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เสมือนจริงและ
ขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

 2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฎ  
ทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานทําและมีวินัยทางการเงิน จํานวน 500,000 คน 

 3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ การจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 

 แผนที่น ำทำงกำรปฏิบัติกำรรำยยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง
ตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ท่ีโดด
เด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ความเข้าใจท้องถิ่น และ 
การทํางานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดําเนินการเป็น Platform การทํางานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานใน
พ้ืนที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น
และชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก ่1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks 
ในพ้ืนที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัด
ความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาค ีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนากระบวนการ
ผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่
ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนําไปสู่ การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มี
ทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง กับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและ
ประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น 
ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและ
สมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and Innovation 
Platform :  ส่งเสริมการทําผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ 3) Teacher System Reform : 
Reinventing ระบบพัฒนาครู และการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่
เกี่ยวข้อง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ "วิศวกรสังคม" เป็นกลไก  
การพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษา และ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษา ใน 
ทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของ
พ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการ 
องค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติ
และนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น 
ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ "วิศวกรสังคม" เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต 
มรภ. ให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic 
Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็ง
และอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น 
University of Lifelong Learning for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกกําลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏพัฒนาองค์กร
สู่ Digital Organization & Green university และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
Agile Learner และพร้อมทํางานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดําเนินงานที่สําคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) Digitalization และ 
Agile ระบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3) เชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่ง
สนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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 โครงการสําคัญ (milestone projects) เพ่ือบรรลุการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 

 2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 

 3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 

 4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการขับเคลื่อน  SCD 
journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 

 5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป (general education) 

ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 

 6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะทํางานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนวทาง 

การแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ  

 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ที่ได้จัดทําขึ้น 
จะนําไปสู่การกําหนดโครงการริเริ่มสําคัญ (initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในกลุ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั้งต้นในการจัดทําแผนปฏิบัติการในระดับสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 38 แห่งที่ได้จัดทําขึ้นต่อไปเพื่อนําไปสู่การส่งเสริมให้
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และตอบโจทย์สําคัญของประเทศ รวมถึง
สามารถดําเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนของบริบทโลก ผ่านการดําเนินงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์และและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
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  3.1.5 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดําเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่กําหนดไว้ เพ่ือความสอดคล้อง และเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายตามที่ได้กําหนดไว้ แผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีรายละเอียดดังนี้ 

         วิสัยทัศน์ (Vision)  
                “มหาวิทยาลัยชั้นนําด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ ในศาสตร์กับศิลปะ

และวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

         พันธกิจ (Mission) 
     1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 

       2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการสอนในทุก
ศาสตร์ กับการทํางาน 
  3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชดําริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในคุณค่า มีความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำท้องถิ่น  

 วัตถุประสงค์  

  1. ด้านเศรษฐกิจฐานราก 
 2. ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power)    
 3. ยกระดับคร ูและบุคลากรทางการศึกษา  
  4. เกษตรมูลค่าสูง  
  5. ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
 
 
 
 
 



 

27 
 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืนโดยใช้องค์ควำมรู้ และนวัตกรรม 
บูรณำกำรแนวคิด (BCG Model : Bio-Circular-Green Economy) ในกำรพัฒนำชุมชน 

  ผลจำกกำรปฏิบัติ (Output)      
  1. ฐานข้อมูล นวัตกรรมชุมชน ภูมิปัญญา ศักยภาพและทรัพยากรท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  2. เครือข่ายความร่วมมือและหุ้นส่วนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
  3. รายได้ครัวเรือนเพ่ิมข้ึนจากการวิจัย นวัตกรรม และทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) ตามแนวคิด 

Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) 
  4. ตัวแบบธุรกิจ (Business Models) ท่องเที่ยววิถีชุมชนจากทุนทางศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น (Soft Power) 
 
   ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) และผลกระทบเชิงบวก (Impact) 

   1. ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนฐานข้อมูลเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
   2. ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนจากความเข้มแข็งของภาคี เครือข่าย และหุ้นส่วนในพื้นท่ี  
   3. ประชาชนในท้องถิ่นมีคุณภาพที่ดีข้ึนในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
   4. ท้องถิ่นมีชื่อเสียง มีรายได้จากการท่องเที่ยววิถีชุมชน จากทุนทางศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น (Soft Power) 
 

 ตัวช้ีวัด 

 1. จํานวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับ/พัฒนา เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
 2. ร้อยละสะสมของจํานวนหมู่บ้าน ชุมชน ที่ได้รับการพัฒนา 
 3. จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในพ้ืนที่ 
 4. ร้อยละของครัวเรือนที่มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 5. จํานวนหลักสูตรที่ท้องถิ่นต้องการ  
   6. จํานวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายใหม่ หรือผู้จ้างงานรายใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 
 7. จํานวนงานวิจัย หรือนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น 
 8. จํานวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม 

 
 กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ  

1. สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมูลเชิงพ้ืนที่เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลและสารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนที่ 
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3. ยกระดับองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญาและทุนทางวัฒธรรม (Soft Power) เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามแนวคิด Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดชุมชนนวัตกรรม ชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
5. พัฒนารูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน เชิงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทาง 

วัฒนธรรม (Soft Power)  
 

  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
        1.2 ยกระดับกำรศึกษำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำในชุมชนและท้องถิ่นสู่ควำมเป็นครูฐำนสมรรถนะ 
   ผลจำกกำรปฏิบัติ (Output)      

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเครือข่ายมีวิทยฐานะสูงขึ้นส่งผลให้ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ในท้องถิ่นสูงขึ้น 

 
  ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) และผลกระทบเชิงบวก (Impact) 

 1. ระดับคุณภาพการศึกษาของท้องถิ่นสูงขึ้น ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
 

 ตัวช้ีวัด 

 1. จํานวนโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ร้อยละสะสมของโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนา 
 3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาสูงขึ้น  
 
  กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ  

      1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพในการเข้าสู่วิทยฐานะตามเกณฑ์การประเมิน              
วิทยฐานะ Performance Appraisal (PA) 

   2. ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยนวัตกรรมและครูฐานสมรรถนะ 
 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครู  

   วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือสร้างบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการ 

(มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องมี พ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานทํามีอาชีพและเป็นพลเมืองดี  มีระเบียบวินัย)              
เพ่ือถ่ายทอดและบ่มเพาะให้ศิษย์ทุกช่วงวัย 
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  2. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมด้านการผลิตและพัฒนาครูให้ทันสมัยทันต่อ            
การเปลี่ยนแปลง 

  3. เพื่อเสริมสมรรถนะศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู ให้มีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
      2.1 ผลิตและพัฒนำครูฐำนสมรรถนะ ดังนี้  
  1) มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  
  2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม   
  3) มีงานทํามีอาชีพ    
  4) เป็นพลเมืองดี 

 
       ผลจำกกำรปฏิบัติ (Output)      

       1. หลักสูตรนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ครุศาสตรบัณฑิตและกระกวนการผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณภาพ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 

       2. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) มีสมรรถนะตามมาตรฐาน   
วิชาชีพครูและคุณลักษณะ 4 ประการ 

 
                ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) และผลกระทบเชิงบวก (Impact) 

      1. หลักสูตร นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ครุศาสตรบัณฑิตและกระบวนการผลิตบัณฑิตครู เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมเป็นต้นแบบในการผลิตบัณฑิตครู 

      2. บัณฑิตครูจันทรเกษมมีอาชีพ มีงานทําได้รับการบรรจุเป็นครูในสถานศึกษาและได้รับการยอมรับจาก
สังคมในการเป็นครูที่มีสมรรถนะวิชาชีพ 

 
 ตัวช้ีวัด 

 1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูผ่านในครั้งแรก 
   2. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้ทํางานภายใน 1 ปี 
 

  กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ  

      1. ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนากระบวนการผลิตครูแบบครบวงจรให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ และสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

  2. บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและทักษะการเรียนรู้ของศตวรรษที่ 21 
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   3. ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครู ด้วยการแสวงหาแหล่งทุนภายในและ               
ภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือกับเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู และหาแหล่งฝึกประสบการณ์             
วิชาชีพครูที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์คุรุสภา และการจัดหาแหล่งงานรองรับ 
 

     วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
     2.2 ส่งเสริมวิชำกำรเพื่อกำรผลิตและพัฒนำครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 

Teacher) ฐำนสมรรถนะ 
       ผลจำกกำรปฏิบัติ (Output)      
       1. งานวิจัย นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม  
(CRU Smart Teacher) ฐานสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา  

 
                ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) และผลกระทบเชิงบวก (Impact) 

      1. ผลงานวิจัย นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา ถูกนําไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาการผลิตและพัฒนาครูอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 ตัวช้ีวัด 

 1. จํานวนผลงานวิชาการที่ได้รับมาตรฐานและการยอมรับในการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู
จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) ฐานสมรรถนะ 

 
  กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ  

      1. สนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือการผลิตและ
พัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

     2. สนับสนุนให้นําผลการวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์
บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอก 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ  

 วัตถุประสงค์ 

      1.  เ พ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม มีคุณภาพ มีสมรรถนะวิชาชีพ ที่ มีคุณลักษณะ 4 ประการ  
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและบริบทที่ เปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 

      2. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาสู่ความเป็นสากล  

3. เพื่อปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการการทํางาน (CRU-CWIE) และการพัฒนาท้องถิ่น 
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
5. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long learning) จากงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 

 

     วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
     3.1 บัณฑิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษมมีคุณธรรม มีคุณภำพ มีสมรรถนะวิชำชีพ มีคุณลักษณะ            

4 ประกำร ตำมพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต รองรับกำร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และเป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 
       ผลจำกกำรปฏิบัติ (Output)      
   1. นักศึกษาได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
พัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
   2. นักศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต รองรับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 3. หลักสูตรปริญญา หลักสูตรชุดวิชา (Modules) หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non Degree) และ 
หลักสูตรระยะสั้น ตลอดจนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาก ารกับการทํางาน (CRU – CWIE)                  
และการพัฒนาท้องถิ่น 
 
                ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) และผลกระทบเชิงบวก (Impact) 

     1. บัณฑิตมีอาชีพ มีรายได้ มีทักษะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต 
สังคม ประเทศชาติ มีความเป็นพลเมืองโลก 

  2. นักศึกษาเป็นวิศวกรสังคม เป็นผู้มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม สร้างการเปลี่ยนแปลงและ 
ผลกระทบเชิงบวกให้ท้องถิ่น 

  3. มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม ผู้ใช้บัณฑิต ส่งผลให้จํานวนผู้เรียนมากขึ้น 
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 ตัวช้ีวัด 

 1. จํานวนนวัตกรรมเพ่ือสังคม นวัตกรรมชุมชนที่มีการนําไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยการมีส่วน
ร่วมของนักศึกษา 

  2. ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมินจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม การพัฒนา
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา การพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

  3. จํานวนรางวัลหรือผลงานที่เป็นที่ยอมรับของนักศึกษา 
 

  กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ  

  1. พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา              
Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
 2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การรับรองมาตรฐานวิชาชีพ                
การรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานในสายอาชีพ รางวัลหรือผลงานที่เป็นที่ยอมรับของนักศึกษา  
 3. พัฒนาทักษะการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 

 
       วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

     3.2 อำจำรย์มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษมเป็นผู้สร้ำงคุณค่ำให้กับสังคม ท้องถิ่นและกำรพัฒนำ
ประเทศ 
       ผลจำกกำรปฏิบัติ (Output)      
     1. อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ 
ได้รับการเผยแพร่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ และสามารถนําไปพัฒนาพ้ืนที่และยกระดับคุณภาพชีวิต
ชุมชน 
   2. อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม นวัตกรรมชุมชน ที่มีการนําไปใช้
ประโยชน์ สร้างการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบเชิงบวกต่อท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
 
                ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) และผลกระทบเชิงบวก (Impact) 

     1. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้รับการจัดอันดับ SDGs THE Ranking สูงขึ้น 
  2. อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นที่ยอมรับ ได้รับการยกย่องจากสังคม   
 

 ตัวช้ีวัด 

 1. จํานวนผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
  2. จํานวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ท่ียื่นขอการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
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    3. จํานวนนวัตกรรมเพ่ือสังคม นวัตกรรมชุมชนที่มีการนําไปใช้ประโยชน์ สร้างการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบเชิงบวกต่อท้องถิน่อย่างเป็นรูปธรรม โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ 
 
  กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ  

      1. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์  หรืองาน 
ลักษณะอ่ืนในระดับชาติและนานาชาติ 
  

     วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
     3.3 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) จำกงำนวิจัย นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์            

ที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำท้องถิ่นและกำรพัฒนำประเทศเพื่อสร้ำงควำมม่ันคง ยั่งยืน (Sustainable) 
       ผลจำกกำรปฏิบัติ (Output)      
      1. หลักสูตรปริญญา หลักสูตรชุดวิชา (Modules) หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non Degree) และ 
หลักสูตรระยะสั้น เพ่ือพัฒนาคนทุกช่วงวัย 
    2. นวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคมประเทศชาติ 
                 3. องค์ความรู้ นวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยีด้านศาสนพิธีและความเป็นไทย 
 
                ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) และผลกระทบเชิงบวก (Impact) 

      1. ชื่อเสียง การยอมรับจากสังคม ในการเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อการพัฒนาคนทุกช่วงวัย 
  2. สังคม ประเทศชาติ ได้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ที่เป็นประโยชน์ 
 

 ตัวช้ีวัด 

 1. จํานวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ 
  2. ความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
  3. ร้อยละการนําแหล่งเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 

  กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ  

       1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการและคุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการท้ังภายในและภายนอก 

       2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัย พัฒนาศักยภาพนักวิจัย และ
จัดให้มีเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
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       3. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ หรืองาน
อ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงและยั่งยืน (Sustainable) 

       4. ส่งเสริมให้นําองค์ความรู้ ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ ดําเนินการจดสิทธิบัตร
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 

  
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร  

 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้านการเป็น
สถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ประเพณี โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

2.  เ พ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ                                 
มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมในการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

      
    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
     4.1 มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษมเป็น SMART University ที่มีควำมคล่องตัว มีหลักธรรมำภิบำล

และยึดมั่นค่ำนิยมองค์กร 
       ผลจำกกำรปฏิบัติ (Output)      
      1. เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสิ่งสนับสนุนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพกับการเป็น SMART 
University 
    2. เพ่ือปลูกฝังให้นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร 
                 3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีสมรรถนะตามสายงานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
                ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) และผลกระทบเชิงบวก (Impact) 

      1. มหาวิทยาลัยได้รับความนิยมจากคนรุ่นใหม่ (SMART University) 
      2. บุคลากรที่มีความภาคภูมิใจและมีความผูกพันธ์กับองค์กร 
 

  ตัวช้ีวัด 

 1. ผลการประเมินความคิดเห็นด้านความเป็น SMART University 
 

  กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ  

       1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให้บริการสังคม ชุมชนท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 

       2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ IT ให้พร้อมใช้งานและให้บริการทั้งเครือข่ายภายในและภายนอก 
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มหาวิทยาลัย 
3. พัฒนากลไกการบริหารจัดการทรัพยากรที่เก่ียวข้องในทุกด้านให้มีความพร้อม มีความถูกต้องแม่นยํา  

เพ่ือให้การดําเนินงานและการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
4. ยกระดับและเพ่ิมทักษะ Digital literacy ของบุคลากรในระดับต่างๆ ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับ 

นโยบายการเป็น Digital Organization ของมหาวิทยาลัย และยึดมั่นในค่านิยมหลักขององค์กร 
    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
     4.2 มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษมมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ และมีทรัพยำกรที่เพียงพอ          

ต่อกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดีแก่นักศึกษำ อำจำรย์และบุคลำกรทุกคน 
 

       ผลจำกกำรปฏิบัติ (Output)      
      1. เพ่ือพัฒนาให้มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิต  
ที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 
         2. เพ่ือพัฒนาระบบการคลังและทรัพย์สินและสร้างความยั่งยืนขององค์กร 
 
                ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) และผลกระทบเชิงบวก (Impact) 

      1. นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรมีคุณภาพชีวิต มีสวัสดิการสิทธิประโยชน์ ความก้าวหน้าและ               
ความมั่นคงในระหว่างอยู่ในองค์กร 

      2. มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืน มีสิทธิประโยชน์ มีทรัพย์สิน รายได้และความมั่นคงทางการเงิน 
 

  ตัวช้ีวัด 

 1. ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ 

  2. ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็นสํานักงานสี
เขียว (Green Office) 

 
 กลยุทธ์ / แนวทำงกำรปฏิบัติ  

       1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 
                 2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มี                 
ความสะอาด ปลอดภัย เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART University  
                 3. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้               
แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร 
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3.1.6 แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง 2564)  
  สํานักงานอธิการบดีได้จัดทําแผนกลยุทธ์สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง 2564)  
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดี รวมถึงเป็นเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ของสํานักงานอธิการบดี 

 ทั้งนี้แผนกลยุทธ์สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง 2564) ได้ผ่านความเห็นชอบ
คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่  2/2564 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 ข้อมูล 
เชิงยุทธศาสตร์ที่สําคัญประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 เป้าประสงค ์4 กลยุทธ์ และ 8 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ปรัชญำ  

“พัฒนาคน พัฒนางาน บริการดี มีคุณธรรม” 

 วิสัยทัศน์  

“เป็นศูนย์กลางการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 

พันธกิจ  

1. สนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
2. พัฒนาบุคลากรและระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพโดย 
   ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 ประเด็นยุทธศำสตร์  

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให้บริการของสํานักงานอธิการบดี  
2. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี ควบคู่กับการเสริมสร้าง 

              ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกระดับ 

 
 
 

เป้ำประสงค์  

1. สนับสนุนการดําเนินงานของผู้บริหาร และมหาวิทยาลัยในทุกพันธกิจได้ตามเป้าหมาย 
2. ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มีความพึงพอใจต่อการให้บริการ  
3. มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่พร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร  
4. มีระบบการบริหารจัดการ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่มีมาตรฐานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
5. บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถตามสายงาน ความรู้อ่ืนๆ ที่สนับสนุนการทํางานในภาพรวม  
   มีความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ  
6. บุคลากรมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน สามารถบูรณาการการดําเนินงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์  

1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสํานักงานอธิการบดีที่สอดคล้องกับเกณฑ์ คุณภาพการศึกษา 
               เพ่ือการดําเนินการที่เป็นเลิศ 

1.2 พัฒนารูปแบบการให้บริการในภาพรวมของสํานักงานอธิการบดี รวมถึงการจัดทําแนวปฏิบัติ 
               หรือขั้นตอนการให้บริการที่เป็นมาตรฐาน  

2.1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถทั้งตามสายงานและที่สนับสนุน 
               การทํางานในภาพรวมเพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

2.2 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรทุกระดับในสังกัดสํานักงานอธิการบดีเพ่ือผลักดัน 
                การสร้างความร่วมมือและบูรณาการการดําเนินงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

 

ตัวช้ีวัด  

1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรสํานักงานอธิการบดีต่อการบริหารจัดการของสํานักงานอธิการบดี  

1.2 ผลการประเมินการบริหารงานผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี  

1.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ต่อการให้บริการของสํานักงานอธิการบดี  

2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนาตนเอง  

2.2 จํานวนชิ้นงานที่เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมจากแผนการพัฒนาตนเอง 

2.3 ร้อยละของการเผยแพร่องค์ความรู้จากการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง  

2.4 จํานวนโครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร  

2.5 ร้อยละของความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร สํานักงานอธิการบดี 

 
 



 

 

3.2 ผังควำมเชื่อมโยงแผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวข้อง กับแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ส ำนกังำนอธิกำรบด ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 

แผนระดับ 3 

นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 .พ.ศ 2563 – 2570 

โปรแกรมที่ 3  
โปรแกรมที่ 3 ส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนา

ทักษะเพื่ออนาคต 

โปรแกรมที่ 16  
ปฏิรูประบบการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย  

และนวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์ มรภ. 
เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  

ยุทธศำสตร์ที่ 3  
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที ่4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฎิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 5 ปี 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที ่4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี  
(พ.ศ.2566-2570)  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏจนัทรเกษม 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที ่4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
งบประมำณ  พ.ศ. 2568 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏจนัทรเกษม 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที ่4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2568 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให้บริการ 

ของสํานักงานอธิการบด ี

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให้บริการ 

ของสํานักงานอธิการบด ี
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 

ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสํานักงาน
อธิการบดี ควบคู่กับการเสริมสร้างความสามัคคี และ
ความสัมพันธ์อันดรี่วมกันระหว่างบุคลากรทุกระดับ 
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 ส่วนที่ 4   
ควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนแห่งสหประชำชำติ (SDGs) 

 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีภารกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่ง
สหประชาชาติ (Sustainable Development Golas – SDGs) ในเป้าหมาย 5 หลัก ดังนี้  

 
แผนภำพที่ 9 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)  

ที่มา : สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

 
 

4.1  เป้ำหมำยที่ 3 : สร้ำงหลักประกันกำรมีสุขภำวะท่ีดี และส่งเสริมควำมเป็นอยู่ท่ีดีส ำหรับทุกคนในทุกช่วงวัย
(Good Health and Well-being) 

 เป้ำหมำยย่อย 3.3 ยุติการแพร่กระจายของเอดส์ วัณโรค มาลาเรีย และโรคเขตร้อนที่ถูกละเลย และต่อสู้กับ
โรคตับอักเสบ โรคติดต่อทางน้ําและโรคติดต่ออ่ืนๆ ภายในปี พ.ศ. 2573 โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ ตัวช้ีวัด 3.3.5 จํานวนผู้ที่
ต้องการความช่วยเหลือในการดูแลรักษาโรคเขตร้อนที่ถูกละเลย (Neglected tropical diseases)   
  เป้ำหมำยย่อย 3.4 ลดการตายก่อนวัยอันควรจากโรคไม่ติดต่อให้ลดลงหนึ่งในสาม ผ่านทางการป้องกันและ
การรักษาโรค และสนับสนุนสุขภาพจิตและความเป็นอยู่ที่ดี ภายในปี พ.ศ. 2573 โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ ตัวชี้วัด 3.4.1 
อัตราการตายของผู้ที่เป็นโรคหัวใจและหลอดเลือด โรคมะเร็ง โรคเบาหวาน หรือโรคระบบทางเดินหายใจเรื้อรัง  และ 
ตัวชี้วัด 3.4.2 อัตราการฆ่าตัวตาย 
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 เป้ำหมำยย่อย 3.8 บรรลุการมีหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า รวมถึงการป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน การ
เข้าถึงการบริการสาธารณสุขจําเป็นที่มีคุณภาพ และเข้าถึงยาและวัคซีนจําเป็นที่ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ 
และมีราคาที่สามารถซ้ือหาได ้โดยมีตัวช้ีวัด ดังนี้ ตัวช้ีวัด 3.8.1 ความครอบคลุมของบริการด้านสุขภาพที่จําเป็น 
และ ตัวชี้วัด 3.8.2 สัดส่วนของประชากรที่มีค่าใช้จ่ายครัวเรือนด้านสุขภาพต่อค่าใช้จ่ายครัวเรือนหรือรายได้ทั้งหมด 
อยู่ในระดับสูง 
 
4.2 เป้ำหมำยที่ 5 : บรรลุควำมเสมอภำคระหว่ำงเพศ และเพิ่มบทบำทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน  (Gender 
Equality)  
 เป้ำหมำยย่อย 5.2 ขจัดความรุนแรงทุกรูปแบบที่มีต่อผู้หญิงและเด็กหญิงทั้งในที่สาธารณะและที่รโหฐาน 
รวมถึงการค้ามนุษย์ การแสวงประโยชน์ทั้งทางเพศ และในรูปแบบอ่ืน โดยมีตัวชี้วัด 5.2.1 สัดส่วนของผู้หญิงและ
เด็กหญิงอายุ 15 ปีขึ้นไป ที่เคยอยู่ร่วมกับคู่รักและถูกกระทําความรุนแรงทางร่างกาย ทางเพศ หรือทางจิตใจ โดยคู่รัก
ปัจจุบันหรือคนก่อนหน้าในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา จําแนกตามรูปแบบความรุนแรงและอายุ และตัวช้ีวัด 5.2.2 สัดส่วน
ของผู้หญิงและเด็กหญิงอายุ 15 ปีขึ้นไป ที่ได้รับความรุนแรงทางเพศจากบุคคลอ่ืน ที่ไม่ใช่คู่รัก ในช่วงระยะเวลา 12 
เดือนที่ผ่านมา จําแนกตามอายุ และสถานที่เกิดเหตุ 
 เป้ำหมำยย่อย 5.5 สร้างหลักประกันว่าผู้หญิงจะมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่และมีประสิทธิผล และมีโอกาสที่เท่า
เทียมในการเป็นผู้นําในทุกระดับของการตัดสินใจในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจ และสาธารณะ  โดยมีตัวชี้วัดที่ 5.5.2 
สัดส่วนของผู้หญิงที่ดํารงตําแหน่งบริหาร 
 เป้ำหมำยย่อย 5.6 สร้างหลักประกันว่าจะมีการเข้าถึงสุขภาวะทางเพศและอนามัยการเจริญพันธุ์ และสิทธิ
ด้านการเจริญพันธุ์โดยถ้วนหน้า ตามท่ีตกลงในแผนปฏิบัติการของการประชุมนานาชาติว่าด้วยประชากรและการพัฒนา 
และแผนปฏิบัติการปักกิ่งและเอกสารผลลัพธ์ของการประชุมทบทวนเหล่านั้น โดยมีตัวช้ีวัดที ่5.6.1 สัดส่วนของผู้หญิง
อายุ 15-49 ปี ที่ทําการตัดสินใจด้วยตนเองบนพ้ืนฐานของการได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ( informed decision) ในเรื่อง
ความสัมพันธ์ทางเพศ การคุมกําเนิด และอนามัยการเจริญพันธุ์ และตัวชี้วัด 5.6.2 จํานวนประเทศที่มีกฎหมายและ
กฎระเบียบที่ประกันว่าผู้หญิงและผู้ชายที่มีอายุ 15 ปีขึ้นไป เข้าถึงการศึกษาข้อมูล และการดูแลด้านสุขภาวะทางเพศ
และอนามัยเจริญพันธุ์ได้อย่างเต็มที่และเท่าเทียม 
 
4.3 เป้ำหมำยที่ 6 : สร้ำงหลักประกันเรื่องน้ ำและกำรสุขำภิบำล ให้มีกำรจัดกำรอย่ำงยั่งยืนและมีสภำพพร้อมใช้ 
ส ำหรับทุกคน (Clean Water And Sanitation)  
 เป้ำหมำยย่อย 6.1 บรรลุเป้าหมายการให้ทุกคนเข้าถึงน้ําดื่มที่ปลอดภัยและมีราคาที่สามารถซื้อหาได้ ภายใน
ปี พ.ศ. 2573 โดยมีตัวช้ีวัด 6.1.1 สัดส่วนของประชากรที่ใช้บริการน้ําดื่มที่ได้รับการจัดการอย่างปลอดภัย  
 เป้ำหมำยย่อย 6.2 บรรลุเป้าหมายการให้ทุกคนเข้าถึงการสุขาภิบาลและสุขอนามัยที่พอเพียงและเป็นธรรม 
และยุติการขับถ่ายในที่โล่ง โดยให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อความต้องการของผู้หญิง เด็ กหญิง และกลุ่มที่อยู่ใน
สถานการณ์เปราะบาง ภายในปี พ.ศ. 2573 โดยมีตัวชี้วัด 6.2.1 สัดส่วนของประชากรที่ใช้ (ก) บริการด้านสุขาภิบาล
ได้รับการจัดการอย่างปลอดภัย และ (ข) สิ่งอํานวยความสะดวกในการล้างมือด้วยสบู่ และน้ํา 
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 เป้ำหมำยย่อย 6.3 ปรับปรุงคุณภาพน้ํา โดยการลดมลพิษ ขจัดการทิ้งขยะและลดการปล่อยสารเคมีอันตราย
และวัตถุอันตราย ลดสัดส่วนน้ําเสียที่ไม่ผ่านการบําบัดลงครึ่งหนึ่ง และเพ่ิมการนํากลับมาใช้ใหม่และการใช้ซ้ําที่
ปลอดภัยอย่างยั่งยืนทั่วโลก ภายในปี พ.ศ. 2573 โดยมีตัวช้ีวัดที่ 6.3.1 สัดส่วนของน้ําเสียครัวเรือนและอุตสาหกรรมที่
ได้รับการบําบัดอย่างปลอดภัย และตัวชี้วัดที่ 6.3.2 สัดส่วนของแหล่งน้ําที่มีคุณภาพที่ดี (เช่น มหาสมุทร , ทะเล, 
ทะเลสาบ, แม่น้ํา, ธารน้ํา, คลอง, หรือสระน้ํา) 
 เป้ำหมำยย่อย 6.6 ปกป้องและฟ้ืนฟูระบบนิเวศที่เก่ียวข้องกับแหล่งน้ํา รวมถึงภูเขา ป่าไม้ พื้นที่ชุ่มน้ํา แม่น้ํา 
ชั้นหินอุ้มน้ํา และทะเลสาบ ภายในปี พ.ศ. 2563 โดยมีตัวชี้วัดที ่6.6.1 การเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศที่เก่ียวข้องกับ
น้ําในช่วงเวลาที่ผ่านมา 
 เป้ำหมำยย่อย 6.b สนับสนุนและเพ่ิมความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการ
จัดการน้ําและสุขาภิบาล โดยมีตัวชี้วัดที่ 6.b.1 สัดส่วนของหน่วยงานบริหารส่วนท้องถิ่นที่จัดทําและดําเนินนโยบาย
และกระบวนการเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการน้ําและการสุขาภิบาล 
 
4.4 เป้ำหมำยที่ 7 : สร้ำงหลักประกันว่ำทุกคนเข้ำถึงพลังงำนสมัยใหม่ในรำคำที่สำมำรถซื้อหำได้ เชื่อถือได้ และ
ยั่งยืน (Affordable and Clean Energy)  
 เป้ำหมำยย่อย 7.2 เพ่ิมสัดส่วนของพลังงานหมุนเวียนในสัดส่วนพลังงานของโลก (global energy mix) 
ภายในปี พ.ศ. 2573 โดยมีตัวช้ีวัดที่ 7.2.1 สัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนต่อการใช้พลังงานขั้นสุดท้าย  
 

4.5 เป้ำหมำยที่ 16 : ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้ำถึงควำมยุติธรรม 
และสร้ำงสถำบันที่ มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  (Peace Justice and Strong 
Institution) 

เป้ำหมำยย่อย 16.3 ส่งเสริมนิติธรรมทั้งในระดับชาติและระหว่างประเทศและสร้างหลักประกันว่าจะมีการ
เข้าถึงความยุติธรรมอย่างเท่าเทียมแก่ทุกคน โดยมีตัวช้ีวัด 16.3.1 สัดส่วนของเหยื่อความรุนแรงใน 12 เดือนที่ผ่านมา 
ซึ่งได้แจ้งการกระทําอันรุนแรงนั้นต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ที่มีอํานาจหน้าที่ หรือกลไกทางการในการยุติข้อขัดแย้ง  และ
ตัวช้ีวัดที ่16.3.3 สัดส่วนของประชากรที่มีปัญหาความขัดแย้งในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา และเข้าถึงกลไกการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งทั้งท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ จําแนกตามประเภทของกลไก 

เป้ำหมำยย่อย 16.5  ลดการทุจริตในตําแหน่งหน้าที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ โดยมีตัวชี้วัดที่ 16.5.1 
สัดส่วนของบุคคลที่เคยติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างน้อย 1 ครั้ง และมีการให้สินบนหรือถูกเรียกสินบนโดยเจ้าหน้าที่
ของรัฐในช่วงระยะเวลา 12 เดือนที่ผ่านมา และตัวช้ีวัดที ่16.5.2 สัดส่วนขององค์ธุรกิจที่เคยติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
อย่างน้อย 1 ครั้ง และมีการให้สินบนหรือถูกเรียกสินบนโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐในช่วงระยะเวลา 12 เดือนที่ผ่านมา 

เป้ำหมำยย่อย 16.6 พัฒนาสถาบันที่มีประสิทธิผลมีความรับผิดชอบและโปร่งใสในทุกระดับ ซึ่งสัมพันธ์กับ 
โดยมีตัวช้ีวัดที ่16.6.2 สัดส่วนประชากรที่พึงพอใจกับบริการสาธารณะครั้งล่าสุดที่ตนได้ใช้บริการ 
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เป้ำหมำยย่อย 16.b ส่งเสริมและบังคับใช้กฎหมายและนโยบายที่ไม่เลือกปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมี 
ตัวชี้วัดที่ 16.b.1 สัดส่วนของประชากรที่รายงานว่ารู้สึกถูกเลือกปฏิบัติหรือถูกคุกคามในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา ตาม
ข้อบัญญัติพ้ืนฐานของการห้ามเลือกปฏิบัติภายใต้กฎหมายสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ 
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ส่วนที่ 5  
สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี  
 

5.1 ปรัชญำ  
“พัฒนาคน พัฒนางาน บริการดี มีคุณธรรม” 

 
 

5.2 วิสัยทัศน์  
“เป็นศูนย์กลางการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย  
  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 
 

5.3 พันธกิจ  
1. สนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
2. พัฒนาบุคลากรและระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

              โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

5.4 ค่ำนิยมองค์กร    

  “มีจิตบริการ ทํางานเป็นทีม รับผิดชอบในหน้าที่ ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน” 

 

5.5 สมรรถนะหลัก   
1. การบริการที่ด ี
2. การทํางานเป็นทีม 
3. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
4. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
 

5.6 วัฒนธรรมองค์กร 
           “รักงานบริการ สานสัมพันธ์น้องพ่ี” 
 
5.7 เอกลักษณ์ของหน่วยงำน  
          “สนับสนุนทุกหน่วยงาน บริการที่เป็นเลิศ” 
 
 
 



 

 

 

5.8 ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนงำน 
 แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้สํานักงานอธิการบดี มีแนวทางการพัฒนาสํานักงาน

อธิการบดี ประจําปี พ.ศ.2568 ให้มปีระสิทธิภาพ และตอบสนองวิสัยทัศน์ “เป็นศูนย์กลางการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล” หน่วยงานภายในสํานักงานอธิการบดีมีแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ประจําปี 2568 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
และขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของสํานักงานอธิการบดี ให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์  6 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ และ 8 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  

ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี  
 

 
เป้ำประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

Based Line เป้ำ 
หมำย 
2568 

 
กลยุทธ์/แผนงำน/โครงกำร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 

1.  สนับสนุนการดําเนินงานของ ผู้บริหาร  
และมหาวิทยาลัยในทุกพันธกิจไดต้าม
เป้าหมาย 
3.  มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพร้อมในการ
สนับสนุน การปฏิบัติงานของบุคลากร 

1.1 ร้อยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรสํานักงานอธิการบดตี่อ  
การบริหารจัดการของสํานักงาน 
อธิการบด ี

ร้อยละ 82.61 82.73 85 กลยุทธ ์
 1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสํานักงาน
อธิการบดีที่สอดคล้องกับเกณฑ์คณุภาพการศึกษา
เพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ 
แผนงำน/โครงกำร  
 1.โครงการบริหารจดัการสํานักงานอธิการบดี  
 2.โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของบุคลากร 

ทุกกอง 

4.  มีระบบการบริหารจัดการ  ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่างๆ  ที่มีมาตรฐาน เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1.2 ผลการประเมินการบริหารงาน 
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร
สํานักงานอธิการบด ี
 
 

คะแนน 4.07 4.16 4.20 ทุกกอง 
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เป้ำประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

Based Line เป้ำ 
หมำย 
2568 

 
กลยุทธ์/แผนงำน/โครงกำร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 

2.  ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลยั  มีความพึงพอใจต่อ 
การให้บริการ 

1.3 ร้อยละความพึงพอใจของ 
ผู้ใช้บริการ  ต่อการให้บริการของ
สํานักงานอธิการบด ี

ร้อยละ 87.04 89.81 90 กลยุทธ ์
 1.2  พัฒนารูปแบบการให้บริการในภาพรวมของ 
สํานักงานอธิการบดี  รวมถึงการจดัทําแนวปฏิบัติ  
หรือข้ันตอนการให้บริการที่เป็นมาตรฐาน  
แผนงำน/โครงกำร 
 1. โครงการบริหารจัดการสํานักงานอธิการบด ี
 2. โครงการพัฒนาระบบและรูปแบบการให้บริการ 

ทุกกอง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2    ส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี  ควบคู่กับกำรเสริมสร้ำงควำมสำมัคคี  และควำมสัมพันธ์อันดีร่วมกัน
ระหว่ำงบุคลำกรทุกระดับ 

 
เป้ำประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

 

Based Line เป้ำ 
หมำย 
2568 

 
กลยุทธ์/แผนงำน/โครงกำร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 

5.  บุคลากรมีทักษะ  ความรู้ 
ความสามารถตามสายงาน  ความรู้ 
อื่นๆ  ท่ีสนับสนุนการทํางานใน 
ภาพรวมมคีวามก้าวหน้าและความ 
มั่นคงในอาชีพ 

2.1 ร้อยละของบุคลากร ที่ไดร้ับการ 
พัฒนาตามแผนการพัฒนาตนเอง 

ร้อยละ 99.03 89.06 99 กลยุทธ ์
 2.1  พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ  ความรู้  และ 
ความสามารถท้ังตามสายงานและที่สนับสนุน การ
ทํางานในภาพรวม  เพ่ือให้บุคลากรมีความ พร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
แผนงำน/โครงกำร 
 1.  โครงการพัฒนาบุคลากรระดบัมหาวิทยาลยั 
และระดับหน่วยงาน 
 2.  โครงการอบรมหรือพัฒนาทักษะในการ 
ปฏิบัติงานท้ังภายในและนอกมหาวิทยาลัย 
  
 
 
 
 
 

ทุกกอง 

2.2 จํานวนช้ินงานท่ีเกิดประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม จากแผนการพัฒนาตนเอง 

ช้ินงาน 15 54 55 ทุกกอง 

2.3 ร้อยละของการเผยแพร่องค์ความรู้  
จากการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนา
ตนเอง 

ร้อยละ 2.94 26.32 
 

80 ทุกกอง 

46 



 

 

 
เป้ำประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

 

Based Line เป้ำ 
หมำย 
2568 

 
กลยุทธ์/แผนงำน/โครงกำร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 

6.  บุคลากรมีความสัมพันธ์อันดตีอ่
กัน สามารถบรูณาการ  การ
ดําเนินงาน ร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

2.4 จํานวนโครงการเสริมสรา้ง 
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากร 
  

โครงการ 2 2 2 กลยุทธ ์
 2.2  ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรทุก 
ระดับในสังกัดสํานักงานอธิการบด ีเพื่อผลักดัน 
การสร้างความร่วมมือและบูรณาการ 
การดําเนินงานร่วมกันอย่างเป็นรปูธรรม  
แผนงำน/โครงกำร 
 1.  โครงการสานสัมพันธ์บุคลากรสังกัด สํานักงาน
อธิการบด ี

ทุกกอง 

2.5 ร้อยละของความผูกพันของบคุลากร 
ต่อองค์กร สํานักงานอธิการบด ี

 

ร้อยละ 78.48 83.60 85 ทุกกอง 
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แผนควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

วิสัยทัศน์ “เป็นศูนย์กลางการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 

 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให้บริการของสํานักงาน
อธิการบดี  

 

2.ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี 
ควบคู่กับการเสริมสร้างความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดี
ร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกระดับ 

 
 
 
 

เป้ำประสงค์ 
 

1. สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร ดําเนินงานของผู้บริหาร 
และมหาวิทยาลัยในทุกพันธกิจได้ตามเป้าหมาย 

2. ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ  

3. มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่พร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  
4.  มีระบบการบริหารจัดการ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ  
ที่มีมาตรฐานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  

5. บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถตามสายงาน ความรู้
อ่ืนๆ ที่สนับสนุนการทํางานในภาพรวมมีความก้าวหน้าและความ
มั่นคงในอาชีพ  

6.  บุคลากรมีความสัมพันธ์ อันดีต่อกัน สามารถบูรณาการ 
การดําเนินงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตัวช้ีวัด 
 

1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรสํานักงานอธิการบดีต่อ
การบริหารจัดการของสํานักงานอธิการบดี  
1.2 ผลการประเมินการบริหารงานผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริหารสํานักงานอธิการบดี  
1.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ต่อการให้บริการของ
สํานักงานอธิการบดี  

 

2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนา
ตนเอง  
2.2 จํานวนชิ้นงานที่เกิดประโยชน์อย่างเป็นจากแผนการพัฒนา
ตนเอง 
2.3 ร้อยละของการเผยแพร่องค์ความรู้จากการพัฒนาตนเอง
ตามแผนการพัฒนาตนเอง  
2.4 จํานวนโครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากร  
2.5 ร้อยละของความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

 

กลยุทธ์ 
 

1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสํานักงานอธิการบดีที่
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เป็น
เลิศ 

1.2 พัฒนารูปแบบการให้บริการในภาพรวมของสํานักงาน
อธิการบดี รวมถึงการจัดทําแนวปฏิบัติหรือขั้นตอนการให้บริการ
ที่เป็นมาตรฐาน  

2.1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถทั้ง
ตามสายงานและที่สนับสนุนการทํางานในภาพรวมเพ่ือให้
บุคลากรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2.2 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรทุกระดับในสังกัด
สํานักงานอธิการบดีเพ่ือผลักดันการสร้างความร่วมมือและ
บูรณาการการดําเนินงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 
 

หน่วยงำนรับผิดชอบ กองกลาง กองคลัง กองนโยบายและแผน กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา และสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
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5.9 สรุปกำรจัดสรรงบประมำณส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม  
งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์สํานักงานอธิการบดี ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กําหนด ประกอบด้วย 1) งบประมาณแผ่นดิน 6 โครงการ จํานวน 234,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 5.46 2) งบประมาณเงินรายได ้12 โครงการ จํานวน 4,048,500 บาท คิดเป็นร้อย 94.53 รวมทั้งสิ้น 18 โครงการ จํานวนเงิน 4,282,500 บาท 

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์สํานักงาน
อธิการบดี ได้ดังนี ้

1. ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร จํานวน 4,282,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีจํานวน 18 โครงการ เป็นโครงการขับเคลื่อนตามพันธกิจทั้งหมด 

จํานวน 18 โครงการ 
2. ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี  ควบคู่กับกำรเสริมสร้ำงควำมสำมัคคี  และควำมสัมพันธ์

อันดีร่วมกันระหว่ำงบุคลำกรทุกระดับ โดยไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนภำพที่ 10 สรุปจํานวนงบประมาณและโครงการ ที่ได้รบัจัดสรรประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

 

5.9.1 สรุปจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณ /แหล่งเงิน/ไตรมำส/หน่วยงำน ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงินรำยได้ รวม แผนกำรเบิกจ่ำย (บำท) 

โค
รง

กำ
ร งบ

ยุทธศำสตร์ โค
รง

กำ
ร ตำม 

พันธกิจ โค
รง

กำ
ร 

จ ำนวนเงิน 

โค
รง

กำ
ร 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ 
ไตรมำสท่ี 1 

ร้อยละ 
ไตรมำสท่ี 2 

ร้อยละ 
ไตรมำสท่ี 3 

ร้อยละ 
ไตรมำสท่ี 4 

ร้อยละ 
(ต.ค.-ธ.ค.67) (ม.ค.-มี.ค.68) (เม.ย.-มิ.ย.68) (ก.ค.-ก.ย.68) 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี                  

1. กองกลาง - - 2 102,000 4 295,500 6 397,500 9.28 328,186 7.66 22,700 0.53 40,776 0.95 7,704 0.18 

2. กองคลัง - - 1 33,000 3 3,421,400 4 3,454,400 80.66 880,110 20.55 871,220 20.34 861,220 20.11 841,850 19.66 

3. กองนโยบายและแผน - - 1 33,000 2 114,600 3 147,600 3.45 34,545 0.81 68,545 1.60 27,965 0.65 16,545 0.39 

4. กองบริหารงานบุคคล - - 1 33,000 1 64,000 2 97,000 2.27 17,555 0.41 47,445 1.11 17,555 0.41 14,445 0.34 

5. กองพัฒนานักศึกษา - - 1 33,000 1 76,100 2 109,100 2.55 54,850 1.28 25,750 0.60 21,750 0.51 6,750 0.16 

6. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - 1 76,900 1 76,900 1.80 33,565 0.78 14,445 0.34 14,445 0.34 14,445 0.34 

รวมท้ังสิ้น - - 6 234,000 12 4,048,500 18 4,282,500 100.00 1,348,811 31.50 1,050,105 24.52 983,711 22.97 901,739 21.06 
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5.9.2 รำยละเอียดโครงกำรและงบประมำณ /แหล่งเงิน/ไตรมำส/หน่วยงำน ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
        ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 
 
 

โครงกำร/กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) แผนกำรเบิกจ่ำย (บำท)  
 
 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 

งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงิน
รำยได้ 

งบประมำณ
อื่นๆ 

รวม ไตรมำสท่ี 1 ไตรมำสท่ี 2 ไตรมำสท่ี 3 ไตรมำสท่ี 4 

งบยุทธศำสตร์ ตำมพันธกิจ   จ ำนวนเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.67) (ม.ค.-มี.ค.68) (เม.ย.-มิ.ย.68) (ก.ค.-ก.ย.68) 

รวมงบประมำณ                -         234,000        4,048,500                  -        4,282,500     100.00     1,348,811      1,050,175        983,711        901,739    

1. กองกลำง   -          102,000           295,500                 -          397,500        9.28       328,186          22,770          40,776           7,704  กองกลำง 

โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนสำรบรรณ งำน
ประชุม งำนเลขำนุกำร 

              -                    -              85,500                   
-    

        85,500        2.00         52,800          18,000           14,700                 -    งำนสำรบรรณ 

กิจกรรมที่ 1 ด าเนินงานบริหารจัดการของงานสาร
บรรณ งานเลขา งานประชุม 

              -                    -               85,500             85,500         2.00         52,800           18,000           14,700                 -      

โครงกำรท่ี 2 บริหำรจัดกำรงำนอำคำรสถำนท่ี               -            42,000                  -                    -            42,000        0.98           7,386            2,770          24,140          7,704  งำนอำคำรสถำนท่ี 

     กิจกรรมที่ 1  บริหารจัดการงานอาคารสถานที่               -            42,000                  -                    -             42,000         0.98           7,386            2,770           24,140            7,704    

โครงกำรท่ี 3 บริหำรจัดกำรงำนอำคำรสถำนท่ี               -                    -              80,000                  -            80,000        1.87         80,000                -              1,936                 -    งำนอำคำรสถำนท่ี 

     กิจกรรมที่ 1  บริหารจัดการงานอาคารสถานที่               -                    -               78,064                  -             78,064         1.82         78,064                -                   -                   -      

     กิจกรรมที่ 2 อบรมการป้องกันอัคคีภัย               -                    -                1,936                  -    1,936        0.05           1,936                -               1,936                 -      

โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนยำนพำหนะ               -                    -              50,000                  -           50,000        1.17         50,000                -                   -                   -    งำนยำนพำหนะ 

     กิจกรรมที่ 1  บริหารจัดการงานยานพาหนะ               -                    -               50,000  -           50,000         1.17         50,000                -                   -                   -      
โครงกำรท่ี 2 ประชำสัมพันธ์เชิงรุก               -            60,000                  -                    -            60,000        1.40         60,000                -                   -                   -    งำนประชำสัมพันธ์ 

     กิจกรรมที่ 1  เผยแพร่ข่าวสารเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 

              -            60,000                  -    -           60,000         1.40         60,000                -                   -                   -      

โครงกำรท่ี 3 บริหำรจัดกำรงำนประชำสัมพันธ์               -                    -              80,000                  -            80,000        1.87         78,000            2,000                 -                   -    งำนประชำสัมพันธ์ 

        กิจกรรมที่ 1  ด าเนินงานบริหารจัดการของ
งานประชาสัมพันธ์ 

              -                    -               28,400         -             28,400         0.66         28,400                             
-    

               -                   -      

        กิจกรรมที่ 2 เผยแพร่ข่าวสารเพื่อการผลิตสื่อ
สิ่งพิมพ์เพื่อการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย  

              -                    -               51,600              -             51,600         1.20         49,600            2,000                 -                   -      

2. กองคลัง                -            33,000        3,421,400                  -    3,454,400       80.66       880,110         871,220        861,220  841,850  กองคลัง 
โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนกองคลัง               -            33,000                  -                    -            33,000        0.77         10,000          10,000          10,000           3,000   กองคลัง   
     กิจกรรมที่ 1 ด าเนินงานบริหารจัดการงานของ
กองคลัง 

              -            33,000                  -                    -             33,000         0.77         10,000           10,000           10,000            3,000    

โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนกองคลัง               -                    -              53,300                  -            53,300        1.24         20,000          20,000          10,000           3,300   กองคลัง   
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โครงกำร/กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) แผนกำรเบิกจ่ำย (บำท)  
 
 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 

งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงิน
รำยได้ 

งบประมำณ
อื่นๆ 

รวม ไตรมำสท่ี 1 ไตรมำสท่ี 2 ไตรมำสท่ี 3 ไตรมำสท่ี 4 

งบยุทธศำสตร์ ตำมพันธกิจ   จ ำนวนเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.67) (ม.ค.-มี.ค.68) (เม.ย.-มิ.ย.68) (ก.ค.-ก.ย.68) 

     กิจกรรมที่ 1  บริหารจัดการงานทั่วไป               -                    -               53,300                  -             53,300         1.24         20,000           20,000           10,000            3,300    
โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนสระว่ำยน้ ำ               -                    -             537,400                  -          537,400       12.55       131,295         137,405        137,405        131,295   กองคลัง   
     กิจกรรมที่ 1  ด าเนินงานให้บริการสระว่ายน  า               -                    -             537,400                  -           537,400       12.55        131,295         137,405         137,405        131,295    
โครงกำรท่ี 1 พัฒนำศูนย์ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ 
(จันทรเกษมปำร์ค) 

              -                    -      2,830,700.00                  -    2,830,700.00       66.10   718,815.00     703,815.00    703,815.00    704,255.00  โรงแรมจันทรเกษมปำร์ค 

     กิจกรรมที่ 1  บริการห้องพัก ห้องประชุม 
ห้องสัมมนาและห้องจัดเลี ยง 

              -                    -       1,117,520.00                  -    1,117,520.00       26.10    290,520.00     275,520.00     275,520.00    275,960.00    

     กิจกรรมที่ 2  บริหารจัดการหน่วยงาน               -                    -       1,713,180.00                  -    1,713,180.00       40.00    428,295.00     428,295.00     428,295.00    428,295.00    
3. กองนโยบำยและแผน               - 33,000           114,600  -          147,600        3.45         34,545          68,545          27,965  16,545    
โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรกองนโยบำยและแผน               -    33,000                  -                    -            33,000        0.77         18,000          15,000                 -                   -    กองนโยบำยและแผน 

     กิจกรรมที่ 1  จัดหาวัสดุเพื่อการบริหารจัดการ               -            33,000                  -                    -             33,000         0.77         18,000           15,000                 -                   -      
โครงกำรท่ี 2 บริหำรจัดกำรงำนกองนโยบำยและ
แผน 

              -                    -              77,600                   
-    

        77,600        1.81         16,545          16,545          27,965         16,545  กองนโยบำยและแผน 

     กิจกรรมที่ 1 จัดหาวัสดุบริหารจัดการงานกอง
นโยบายและแผน 

              -                    -               11,420                  -             11,420         0.27               -                  -             11,420                 -      

     กิจกรรมที่ 2 จัดประชุมด้านแผนและงบประมาณ               -                    -                8,400                  -              8,400         0.20           2,100            2,100            2,100            2,100    

     กิจกรรมที่ 3 จัดเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร               -                    -               57,780                  -             57,780         1.35         14,445           14,445           14,445          14,445    

โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนวิเทศสัมพันธ์               -                    -              37,000                  -            37,000        0.86               -            37,000                 -                   -    งำนวิเทศสัมพันธ์ 

     กิจกรรมที่ 1 ด าเนินการบริหารจัดการงานวิเทศ
สัมพันธ์ 

              -                    -               37,000                  -             37,000         0.86               -             37,000                 -                   -      

4. กองบริหำรงำนบุคคล               -            33,000            64,000                  -            97,000        2.27         17,555          47,445          17,555         14,445    

โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนของกองบริหำรงำน
บุคคล 

              -            33,000                  -                    -            33,000        0.77               -            33,000                 -                   -    กองบริหำรงำนบุคคล 

     กิจกรรมที่ 1 จัดหาวัสดุส านักงานกองบริหารงาน
บุคคล 

              -            33,000                  -                    -             33,000         0.77               -             33,000                 -                   -      

โครงกำรท่ี 2 บริหำรจัดกำรงำนของกองบริหำรงำน
บุคคล 

              -                    -              64,000                  -            64,000        1.49         17,555          14,445          17,555         14,445  กองบริหำรงำนบุคคล 

     กิจกรรมที่ 1 จัดเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร               -                    -               57,780                  -             57,780         1.35         14,445           14,445           14,445          14,445    
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โครงกำร/กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) แผนกำรเบิกจ่ำย (บำท)  
 
 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 

งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงิน
รำยได้ 

งบประมำณ
อื่นๆ 

รวม ไตรมำสท่ี 1 ไตรมำสท่ี 2 ไตรมำสท่ี 3 ไตรมำสท่ี 4 

งบยุทธศำสตร์ ตำมพันธกิจ   จ ำนวนเงิน ร้อยละ (ต.ค.-ธ.ค.67) (ม.ค.-มี.ค.68) (เม.ย.-มิ.ย.68) (ก.ค.-ก.ย.68) 

     กิจกรรมที่ 2  จัดหาวัสดุส านักงานกองบริหารงาน
บุคคล 

              -                    -                6,220                  -              6,220         0.15           3,110                -              3,110                 -      

5. กองพัฒนำนักศึกษำ               -            33,000            76,100                  -          109,100        2.55         54,850          25,750          21,750           6,750    

โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนกองพัฒนำนักศึกษำ               -            33,000                  -                    -            33,000        0.77         33,000                -                   -                   -    กองพัฒนำนักศึกษำ 

     กิจกรรมที่ 1  จัดหาวัสดุส านักงาน               -            33,000                  -                    -             33,000         0.77         33,000                -                   -                   -      

โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนกองพัฒนำนักศึกษำ               -                    -              76,100                  -            76,100        1.78         21,850          25,750          21,750           6,750  กองพัฒนำนักศึกษำ 

     กิจกรรมที่ 1  จัดประชุมคณะกรรมการกิจการ
นักศึกษา 

              -                    -               17,400                  -             17,400         0.41           4,350            4,350            4,350            4,350    

     กิจกรรมที่ 2 จัดหาวัสดุส านักงานกองพัฒนา
นักศึกษา 

              -                    -               58,700                  -             58,700         1.37         17,500           21,400           17,400            2,400    

6. ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย                -                    -              76,900                  -            76,900        1.80         33,565          14,445          14,445         14,445    

โครงกำรท่ี 1 บริหำรจัดกำรงำนส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัย 

              -                    -              76,900                  -            76,900        1.80         33,565          14,445          14,445         14,445  ส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัย  

     กิจกรรมที่ 1  เช่าเครื่องถ่ายเอกสาร               -                    -               57,780                  -             57,780         1.35         14,445           14,445           14,445          14,445    

     กิจกรรมที่ 2  จัดหาวัสดุส านักงาน               -                    -               19,120                  -             19,120         0.45         19,120                -                   -                   -      

รวมงบประมำณ -      234,000        4,048,500                  -        4,282,500     100.00     1,348,811      1,050,175        983,711        901,739    
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ส่วนที่ 6 
กำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัต ิ

 
6.1 ระบบและกลไกกำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม สู่การปฏิบัติ จะต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกหน่วยงานภายในสังกัด ที่จะมุ่งมั่นดําเนินงาน
แผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ สํานักงานอธิการบดี และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม ที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการดําเนินงานโครงการสําคัญต่างๆ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่กําหนดไว้ ซึ่งต้องได้รับการสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการสร้างมีส่วนร่วมและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน ดังนั้น สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงกําหนดแนวทางที่สําคัญในการนําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 

1) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในสํานักงานอธิการบดี ในการดําเนินงานยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดย
กําหนดแผนงาน/ โครงการ กิจกรรมหลักที่จะนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์ที่ชัดเจน รวมทั้งการกําหนดความ
รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์หลัก 

2) ผู้บริหารหน่วยงานสํานักงานอธิการบดีต้องให้ความสําคัญในการใช้แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เป็นกรอบแนวทางในการบริหารการดําเนินพันธกิจ
ของทุกหน่วยงาน 

3) ผู้บริหารดําเนินการชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจในสาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ  
มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาของแผนงาน/โครงการ อย่างถูกต้องชัดเจน เพ่ือการมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การ
ดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการจัดสัมมนาบุคลากรด้านการจัดทําแผนและ
ประเมินผล เพ่ือสร้างกลไก นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินการจัดทําและประเมินผลแผน ให้เกิดประโยนชน์
สูงสุด 
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6.2 วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 

1) เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้หน่วยงานภายในสํานักงานอธิการบดี และมหาวิทยาลัยราชภักจันทรเกษม 
ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย  
และแนวทางในการบริหารงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 

 

6.3 ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 

1) ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการดําเนินโครงการโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักงานอธิการบดี เป็นรายไตรมาส 

 2) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี เป็นรายไตรมาส 

3) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) เป็นรายไตรมาส 

4) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโดยสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 

6.4 ขั้นตอนวิธีกำรรำยงำนผล 

1) หน่วยงาน/ผู้ รับผิดชอบโครงการ จัดส่งรายงานผลการดําเนินงานไปยังกองนโยบายและแผน  
เป็นรายไตรมาส 

2) หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ รายงานผลการดํา เนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) ทุกโครงการทั้งที่ใช้และไม่ใช้งบประมาณ เป็นรายไตรมาส ภายใน 30 วัน นับจากวัน สิ้นสุดไตรมาส  
ตามปีงบประมาณ 

3) กองนโยบายและแผนจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน เสนอคณะกรรมบริหารสํานักงานอธิการบดี  
เป็นรายไตรมาส 

4) กองนโยบายและแผนจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.)  
เป็นรายไตรมาส 
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ก. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 
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ข. ค ำอธิบำยตัวชี้วัดแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให้บริการของสํานักงานอธิการบดี  

 

ตัวช้ีวัด 1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรสํานักงานอธิการบดีต่อการบริหารจัดการของสํานักงานอธิการบดี  

1) ค ำอธิบำย 

    สํานักงานอธิการบดี เล็งเห็นความสําคัญของการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด สํานักงาน
อธิการบดี นอกจากการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถ ยังมุ่งเน้นการจัด สิ่งสนับสนุน  
การปฏิบัติงาน การให้บริการ ความพอเพียงของวัสดุอุปกรณ์สํานักงาน รวมถึงการจัด สภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อ 
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

2) ข้อมูลที่ติดตำม 

    ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรสํานักงานอธิการบดีต่อการบริหารจัดการของสํานักงาน อธิการบดี 
(ประเมินออนไลน์) 

3) กำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

     (ค่าเฉลี่ย)ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี = 

     (ค่าเฉลี่ย) ร้อยละความพึงพอใจของทุกหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี (6หน่วยงาน) 
 6 

4) เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ ตํ่ากว่า 30 31-50 51-70 71-90 91-100 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 1.51-2.50 2.51-3.50 3.51-4.50 4.51-5.00 
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ตัวช้ีวัด 1.2 ผลการประเมินการบริหารงานผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี  

1) ค ำอธิบำย 

   สํานักงานอธิการบดี มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงาน และยกระดับคุณภาพ
การบริการของสํานักงาน โดยคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี และผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดีทุกคนร่วมกันกําหนดนโยบาย รูปแบบการดําเนินงานที่ชัดเจนบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่ วม 
ของบุคลากรทุกระดับ รวมถึงการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความพึงพอใจและความสุขในการปฏิบัติงาน  
อันจะส่งผลต่อคุณภาพของผลการดําเนินงานในภาพรวมของสํานักงานอธิการบดีต่อไป 

  ดังนั้น สํานักงานอธิการบดีจึงประเมินความพึงพอใจของบุคลากรสํานักงานอธิการบดีที่มีต่อการบริหาร
จัดการของสํานักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจต่อคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี   
และ 2) ความพึงพอใจต่อผู้บังคับบัญชา (ผู้อํานวยการ) 

2) ข้อมูลที่ติดตำม 

   2.1 ระดับคะแนนความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหาร สํานักงาน
อธิการบดี (ประเมินออนไลน์) 

   2.2 ระดับคะแนนความคิดเห็นของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชาหน่วยงานตนเอง (ผู้อํานวยการ) (ประเมิน
ออนไลน์) 

3) กำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

       (ค่าเฉลี่ย) คะแนนความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี  
=คะแนนความคิดเห็นต่อผู้บริหารหน่วยงานตนเอง + คะแนนความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี 

2 
4) เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 2 3 4 5 

คะแนน 1.00 - 1.50 1.51- 2.50   2.51- 3.50 3.51 - 4.50 4.51 - 5.00 
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ตัวช้ีวัด 1.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ต่อการให้บริการของสํานักงานอธิการบดี  

1) ค ำอธิบำย 

    สํานักงานอธิการบดีมุ่งมั่นในการพัฒนาหน่วยงานสู่การเป็นศูนย์กลางการให้บริการอย่าง มีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า ด้วยเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้
ในแผนกลยุทธ์สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 โดยมีพันธกิจหลักในการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน
ของหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย นักศึกษา บุคลากรสายวิชาการ รวมถึงบุคลากรภายนอก ดังนั้น จึงต้องมีการ
ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทุกประเภทเพ่ือเป็นข้อมูลสําคัญของสํานักงานอธิการบดีในการ
พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการให้บริการที่เหมาะสม สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการทุกประเภทได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2) ข้อมูลที่ติดตำม 

              ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของสํานักงานอธิการบดี 

3) กำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

              (ค่าเฉลี่ย) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสํานักงานอธิการบดี = 

              ผลรวมของร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสํานักงานอธิการบดี (6หน่วยงาน) 
        6 

4) เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ ตํ่ากว่า 30 31-50 51-70 71-90 91-100 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 1.51-2.50 2.51-3.50 3.51-4.50 4.51-5.00 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี  ควบคู่กับการเสริมสร้าง 
                              ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกระดับ 
 

ตัวช้ีวัด 2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนาตนเอง  

1) ค ำอธิบำย 

  บุคลากร คือ ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดังนั้น การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดี จึงเป็นสิ่งสําคัญ  
ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยผู้อํานวยการเป็นผู้ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการพัฒนาศักยภาพด้านอื่นๆ ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจ ซึ่งการพัฒนา
บุคลากรจะส่งผลต่อคุณภาพการดําเนินงานในภาพรวมของสํานักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง คือ การที่บุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาทักษะ หรือความรู้ด้านต่างๆ 
ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานในมหาวิทยาลัยหรือนอกมหาวิทยาลัย โดยใช้งบประมาณหรือไม่ใช้งบประมาณก็ได้ ทั้งนี้ จะต้อง
เป็นหัวข้อการอบรมหรือพัฒนาที่ระบุไว้ในแผนการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับภาระงานที่ปฏิบัติงานอยู่หรือได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชาที่สังกัด 

2) ข้อมูลที่ติดตำม 

   2.1 แผนการพัฒนาตนเองรายบุคคล  
   2.2 จํานวนบุคลากรสํานักงานอธิการบดีทั้งหมด (ปีงบประมาณ)  
   2.3 จํานวนบุคลากรสํานักงานอธิการบดีที่ได้รับการอบรมและพัฒนา (ปีงบประมาณ) 
        (หัวข้อการอบรมหรือพัฒนาที่ระบุไว้ในแผนการพัฒนาตนเอง) 
 
3) กำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

    รอ้ยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา = (จํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา X 100)  
                                                                  จํานวนบุคลากรทั้งหมด 

4) เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ ตํ่ากว่า 30 31-50 51-70 71-90 91-100 
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ตัวช้ีวัด 2.2 จํานวนชิ้นงานที่เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม จากแผนการพัฒนาตนเอง 

1) ค ำอธิบำย 

    การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความรู้ ความสามารถเป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของสํานักงานอธิการบดี  
เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรในการสนับสนุนการดําเนินงานของอธิการบดี และคณะผู้บริหารซึ่งโครงการพัฒนา
ทักษะความรู้ และความสามารถบุคลากรต้องเป็นลักษณะโครงการที่ดําเนินการโดยส่วนกลางที่เปิดโอกาสให้บุคลากรใน
สังกัดสํานักงานอธิการบดีทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยหัวข้อการพัฒนาอาจเป็นหัวข้อที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบ
กระบวนการดําเนินงานร่วมกัน ประเด็นที่น่าสนใจ หรือสอดคล้องกับหัวข้อการจัดการความรู้ของสํานักงานอธิการบดี 
ในแต่ละปีงบประมาณรวมทั้งการพัฒนาตนเอง จัดโดยหน่วยงานอื่นทั้งภายใน และภายนอก และการศึกษาด้วยตนเอง  

2) ข้อมูลที่ติดตำม 

              ผลงานจากการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่เกิดเป็นรูปธรรมจากการพัฒนาตนเองของบุคลากร
สังกัดสํานักงานอธิการบดี (ปีงบประมาณ) 

3) กำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

               นับจํานวนผลงานจากการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถบุคลากร สังกัดสํานักงานอธิการบดี  
ที่ดําเนินการตามจริง 

4) เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 2 3 4 5 

จํานวนช้ินงานท่ี
เกิดประโยชน์อย่าง

เป็นรูปธรรม 

น้อยกว่าหรือ 

เท่ากับ 1 

2 3 4 5  
ช้ินงานขึ้นไป 
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ตัวช้ีวัด 2.3 ร้อยละของการเผยแพร่องค์ความรู้จากการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง 

1) ค ำอธิบำย 

     การเผยแพร่องค์ความรู้จากการพัฒนาตนเอง เป็นการดําเนินงานสืบเนื่องจากการอบรมและพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรตามแผนการพัฒนาตนเอง โดยใช้งบประมาณหรือไม่ใช้งบประมาณก็ได้ ซึ่งตามเกณฑ์ปกตินั้นเมื่อสิ้นสุด
การอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกคนที่ใช้งบประมาณดังกล่าวจะต้องนําส่งรายงานผลการอบรมที่ได้จากพัฒนาตนเอง 
แต่ทุกหน่วยงานควรมีการจัดทําเอกสารเผยแพร่ องค์ความรู้เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าวให้กับบุคลากรท่านอ่ืนๆ 
ทั้งในกอง และหน่วยงานอื่นๆ ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี โดยสรุปรายละเอียดพอสังเขปเป็นเอกสาร 1 - 2 หน้า หรือ
ตามความเหมาะสม 

2) ข้อมูลที่ติดตำม 

              เอกสารการเผยแพร่องค์ความรู้จากการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง (จัดส่งให้กับผู้อํานวยการ  
1 ชุด) 

3) กำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

              ร้อยละของการเผยแพร่องค์ความรู้ฯ =          จํานวนเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้ X 100  
                                                                  จํานวนบุคลากรที่พัฒนาตนเองรายบุคคลทั้งหมด 

4) เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ น้อยกว่า 20 

 

20-29 30-39 40-49 มากกว่าหรือ 
เท่ากับ 50 
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ตัวช้ีวัด 2.4 จํานวนโครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร  

1) ค ำอธิบำย 

   สํานักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบด้วย 6 หน่วยงาน 
คือ กองกลาง กองคลัง กองบริหารงานบุคคล กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา และ สํานักงาน 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดังนั้น ปัจจัยสําคัญในการพัฒนาการดําเนินงานในภาพรวมของสํานักงาน
อธิการบดีให้มีประสิทธิภาพ นอกเหนือจากการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรยังต้องให้ความสําคัญ
กับการสร้างความสามัคคีให้กับบุคลากรควบคู่กันไป ดังนั้น จึงต้องมีการจัดโครงการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดี โดยอาจเป็นโครงการอบรมการแข่งขันกีฬา  
การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม หรือการจัดกิจกรรมสันทนาการต่างๆ ร่วมกัน เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากร แต่ละหน่วยงาน  
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดีให้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

    ทั้งนี้ จะต้องไม่เป็นโครงการเดียวกับโครงการในตัวชี้วัด 2.3 

2) ข้อมูลที่ติดตำม 

    โครงการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี (ปีงบประมาณ) 

3) กำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

   นับจํานวนโครงการที่ดําเนินการตามจริง 

4) เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 2 3 4 5 

โครงการ 1 2 3 4 5 
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ตัวช้ีวัด 2.5 ร้อยละของความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร สํานักงานอธิการบดี 

1) ค ำอธิบำย 

ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง ความความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างบุคคลและองค์การเป็นทัศนคติหรือ
ความรู้สึกที่สมาชิกมีต่อองค์การ รู้สึกว่าตนได้เข้าไปมีส่วนเกี่ยวพันและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีการยอมรับใน
องค์การ จึงมีความศรัทธารวมถึงความจงรักภักดีและตั้งใจที่จะใช้ความพยายามที่มีอยู่ทํางานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  
และต้องการที่จะดํารงไว้ซึ่งการเป็นสมาชิกขององค์การนั้นต่อไป ตลอดจนมีการแสดงพฤติกรรม ที่บ่งชี้ว่าตนเป็นส่วน
หนึ่งขององค์การพร้อมที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจเพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ความผูกพันต่อองค์การ (Employee Engagement) นับเป็นคุณสมบัติที่จําเป็นอย่างหนึ่งของสมาชิกองค์การ 
เนื่องจากเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยนําพาให้องค์การมีประสิทธิผลและอยู่รอดต่อไปนอกจากองค์การต้องสามารถสรรหา
บุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาเป็นสมาชิกองค์การแล้วการรักษาให้บุคลากรเหล่านั้นคงอยู่กับองค์การอย่างมีคุณค่า  
ด้วยการพยายามสร้างทัศนคติของความผูกพันที่ดีกับองค์การให้เกิดขึ้นกับสมาชิกแต่ละคนในองค์การ นับว่าเป็นสิ่งที่
สําคัญอีกประการหนึ่ง ด้วยเหตุผลว่าความผูกพันต่อองค์การนั้นเป็นทัศนคติที่มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานกับองค์การ  
เพ่ือนําพาองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

สํานักงานอธิการบดีจึงเล็งเห็นความสําคัญต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความผูกพันขององค์กร ในการสร้าง
สภาวะแวดล้อมของบุคลากรที่ก่อให้เกิดผลการดําเนินงานที่ดี  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรมาใช้งานย่างเต็มที่  
ให้สอดคล้องไปในทางเดียวกันกับความจําเป็นโดยรวมขององค์กร 

2) ข้อมูลที่ติดตำม 

ระดับผลสํารวจของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านความผูกพันที่มีต่อองค์กร 

3) กำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

              (ค่าเฉลี่ย) ร้อยละผูกพันของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี = 

              ผลรวมของร้อยละความผูกพันของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี (6หน่วยงาน) 
        6 

4) เกณฑ์กำรประเมิน 

เกณฑ์กำรประเมิน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ ตํ่ากว่า 30 31-50 51-70 71-90 91-100 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 1.51-2.50 2.51-3.50 3.51-4.50 4.51-5.00 
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ค. ภำพกิจกรรม 
ภำพประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 
ในกำรประชุมคร้ังที่ 1/2567 เมื่อวันศุกร์ที่ 8 พฤศจิกำยน 2568 

ด้วยรูปแบบผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom  
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ภำพประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ในกำรประชุม คร้ังที่ 2/2567 เมื่อวันพุธที่ 27 พฤศจิกำยน 2567  

ด้วยรูปแบบผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom  
 

 
 

  
 

  
 
 


