
 

 

 

 

 

 

 

แบบ ปคง. ๔ 
แบบประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
ในกรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

 

 

 

 

 

  



หลักเกณฑ์การประเมินค่างานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

ในกรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ไดใ้ช้วชิาชีพ 
 

หลักเกณฑ์ประเมินค่างาน ก ำหนดองค์ประกอบหลักในกำรประเมินค่ำงำน ดังนี้ 
 ๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ ปฏิบัติงำนระดับต้นโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มประกอบกับวิธีกำร หรือแนวทำงปฏิบัติที่มีอยู่ (๑-๕ คะแนน) 
๑.๒ ปฏิบัติงำนที่ค่อนข้ำงยำก หรืองำนที่มีขอบเขตเนื้อหำค่อนข้ำงหลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในงำน 

ที่มีแนวทำงปฏิบัติน้อยมำก (๖-๑๐ คะแนน) 
๑.๓ ปฏิบัติงำนที่ยำก หรืองำนที่มีขอบเขตเนื้อหำหลำกหลำยโดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในกำรปรับเปลี่ยน  

วิธีกำรปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๑.๔ ปฏิบัติงำนที่ยำกมำก หรืองำนที่มีขอบเขตเนื้อหำหลำกหลำย โดยต้องใช้ควำมคิดริเริ่มในกำรก ำหนด หรือ

ปรับเปลี่ยนแนวทำงปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์(๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

 ๒. ความยุ่งยากของงาน (๒๐ คะแนน) 
๒.๑ เป็นงำนที่ไม่ยุ่งยำก มีแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 
๒.๒ เป็นงำนที่ค่อนข้ำงยุ่งยำกซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีกำรค่อนข้ำงหลำกหลำย (๖-๑๐ คะแนน) 
๒.๓ เป็นงำนที่ยุ่งยำกซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบัติงำน  

ให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๒.๔ เป็นงำนที่มีควำมยุ่งยำกซับซ้อนมำก ต้องประยุกต์ใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรก ำหนด หรือ

ปรับเปลี่ยนแนวทำงปฏิบัติงำนให้เหมำะสมสอดคล้องกับสภำพกำรณ ์(๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

 ๓. การก ากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 
๓.๑ ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิด (๑-๕ คะแนน) 
๓.๒ ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนบ้ำง (๖-๑๐ คะแนน) 
๓.๓ ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของหำรปฏิบัติงำนเป็นระยะตำมที่ก ำหนดในแผนปฏบิัติงำน 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 
๓.๔ ได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำมผลสัมฤทธิข์องกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำน/โครงกำร (๑๖-๒๐ คะแนน) 
 

 ๔. การตัดสินใจ (๒๐ คะแนน) 
๔.๑  ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจบ้ำง (๑-๕ คะแนน) 
๔.๒ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตัวเองค่อนข้ำงมำกวำงแผนและก ำหนดแนวทำง แก้ไข้ปัญหำในงำน  

ที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 
๔.๓ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตัวเองอย่ำงอิสระ สำมำรถปรับเปลี่ยนแนวทำงและแก้ไขปัญหำในกำร 

ปฏิบัติงำนที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 
๔.๔ ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจด้วยตัวเองอย่ำงอิสระในกำรริเริ่มพัฒนำแนวทำงและวิธีกำรปฏิบัติงำน  

(๑๖-๒๐ คะแนน) 
  



 ๕. การบริหารจัดการ (๒๐ คะแนน) 
๕.๑ เป็นงำนที่ต้องปฏิบัติโดยมีควำมหลำกหลำยในเนื้องำน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือ 

อย่ำงของหน่วยงำน (๑-๕ คะแนน) 
๕.๒ เป็นงำนที่ต้องปฏิบัติด้ำนกำรวำงแผน ติดตำมประสำนควำมร่วมมือรวมทั้งกำรให้ค ำแนะน ำผู้ปฏิบัติงำนอื่น 

เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภำรกิจอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำงในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงำน 
(๖-๑๐ คะแนน) 

๕.๓ เป็นงำนที่ต้องปฏิบัติด้ำนกำรวำงแผน ติดตำม บริหำรจัดกำรงำนวิชำกำร ให้ค ำปรึกษำและประสำนงำน 
ระหว่ำงหน่วยงำนระดับนโยบำย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

๕.๔ เป็นงำนที่ต้องบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรหรือวิชำชีพและเป็นผู้น ำในเชิงวิชำกำรหรือวิชำชีพของสถำบัน 
อุดมศึกษำ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

เกณฑ์การตัดสิน 
 หัวหน้ำหน่วยงำนระดับช ำนำญกำร ได้คะแนน ๖๐ คะแนนขึ้นไป 
 หัวหน้ำหน่วยงำนระดับช ำนำญกำรพิเศษ ได้คะแนน ๗๐ คะแนนขึ้นไป 

หัวหน้ำหนว่ยงำนระดับเชี่ยวชำญได้คะแนน ๘๐ คะแนนขึน้ไป 

 
 

 



แบบประเมินค่างานของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  
ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ  

ในกรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชพีและไม่ได้ใชว้ิชาชีพ 
----------------------------------- 

๑. ต าแหน่งเลขที่ ............... 

ชื่อต ำแหน่ง............................................................................ ระดับ............................................................... 

สังกัด  งำน........................................................   คณะ/กอง/ส ำนัก............................................................... 

ขอก ำหนดเป็นต ำแหน่ง ..................................................ระดับ....................................................................... 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

ต ำแหน่งเดิม ต ำแหน่งใหม ่

๑. ........................................................................ 

............................................................................. 

๒. ........................................................................ 

............................................................................. 

๓ ........................................................................ 

............................................................................. 

๑. ........................................................................ 

............................................................................. 

๒. ........................................................................ 

............................................................................. 

๓ ......................................................................... 

............................................................................. 

๓. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม ่

๑. คุณภำพของงำน.............................................. 

........................................................................... 

........................................................................... 

๒. ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำน............ 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

๑. คุณภำพของงำน ............................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

๒. ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำน............ 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

 



 
๔. การประเมินค่างานของต าแหน่ง  

องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้รับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(  )  ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติและมาตรฐานชัดเจน  
(๑ - ๕ คะแนน) 

(  )  ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยค าแนะน า แนวทาง หรือคู่มือ
ปฏิบัติงานที่มีอยู่  (๖ - ๑๐ คะแนน) 

(  )  ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้  
(๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

(  )  ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้าง
หลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือ แนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่  
(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 

๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๒. ความยุ่งยากของงาน 

(  )  เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีค าแนะน า คู่มือ และ แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
(๑ - ๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๖ - ๑๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการ
เลือกใช้วิธีการ และแนวทางให้ เหมาะสมกับสภาพการณ์  
(๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

(  )  เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากหลาย และมี
ขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์  
ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงาน ให้เหมาะสม 
กับสภาพการณ์ (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

 
 

   ๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 

  

๓. การก ากับตรวจสอบ 

(  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑ - ๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖ - ๑๐ คะแนน) 

(  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความส าคัญ 
(๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก  
(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 
 

๒๐   



องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้รับ 

เหตุผลในการพิจารณา 

๔. การตัดสินใจ 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑ - ๕ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตัวเองค่อนข้างมาก วางแผน 
และก าหนดแนวทาง แก้ไข้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖ - ๑๐ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตัวเองอย่างอิสระ สามารถ
ปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  
(๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตัวเองอย่างอิสระในการริเริ่ม
พัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   

๕. การบริหารจัดการ 
(  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องานเพื่อสนับสนุน

วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของหน่วยงาน  
(๑ - ๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ 
รวมทั้งการให้ค าแนะน าผู้ปฏิบัติงานอื่น เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์
หรือภารกิจอย่าง ใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน (๖ - ๑๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงาน 
วิชาการ ให้ค าปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับ
นโยบาย  (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการวิชาการหรือวิชาชีพ และเป็นผู้น า 
ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   

รวม ๑๐๐   
 

  



สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

…………………………………………………………………………………………………….……………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

  (  ) ผ่ำนกำรประเมิน 

  (  ) ไมผ่่ำนกำรประเมิน 

 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 

 

๑. …………………………………………………(ประธานกรรมการ) 

  (……….……………………………………….) 
 

๒. …………………………………………………(กรรมการ) 
 

(……….……………………………………….) 
 

๓. …………………………………………………(กรรมการ) 

(……….……………………………………….) 
 

๔. …………………………………………………(กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ)ิ 

(……….……………………………………….) 
 

๕. ………………………………………………….(กรรมการและเลขานุการ) 

 (ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรงำนบุคคล)  
 


