
เอกสารแนบท้ายข้อบังคับหมายเลข ๓ 
 

หลักเกณฑ์การประเมินคา่งานส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

กรณีต าแหน่งหัวหน้าหนว่ยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใชว้ิชาชีพ 
 

องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
 ๑. หน้าที่และความรับผดิชอบ (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ ปฏิบัติงานระดับต้นโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู ่(๑ - ๕ คะแนน) 
๑.๒ ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มขีอบเขตเนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงาน 

ที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๖ - ๑๐ คะแนน) 
๑.๓ ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยน  

วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 
๑.๔ ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการก าหนด หรือ

ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ ์(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 
 

 ๒. ความยุ่งยากของงาน (๒๐ คะแนน) 
๒.๑ เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑ - ๕ คะแนน) 
๒.๒ เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย (๖ - ๑๐ คะแนน) 
๒.๓ เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน  

ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 
๒.๔ เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการก าหนด  

หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ ์(๑๖ - ๒๐ คะแนน) 
 

 ๓. การก ากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 
๓.๑ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑ - ๕ คะแนน) 
๓.๒ ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖ - ๑๐ คะแนน) 
๓.๓ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติงาน 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 
๓.๔ ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิข์องการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 
 

 ๔. การตดัสินใจ (๒๐ คะแนน) 
๔.๑  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑ - ๕ คะแนน) 
๔.๒ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตัวเองค่อนข้างมาก วางแผนและก าหนดแนวทาง แก้ไข้ปัญหาในงาน 

ที่รับผิดชอบ (๖ - ๑๐ คะแนน) 
๔.๓ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตัวเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการ 

ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 
๔.๔ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตัวเองอย่างอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน  

(๑๖ - ๒๐ คะแนน)  



 
 ๕. การบรหิารจัดการ (๒๐ คะแนน) 

๕.๑ เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องาน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ 
หลายอย่างของหน่วยงาน (๑ - ๕ คะแนน) 

๕.๒ เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทั้งการให้ค าแนะน าผู้ปฏิบัติงานอื่น 
เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
(๖ - ๑๐ คะแนน) 

๕.๓ เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้ค าปรึกษาและประสานงาน 
ระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย (๑๑ - ๑๕ คะแนน) 

๕.๔ เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้ น าในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของ
มหาวิทยาลัย (๑๖ - ๒๐ คะแนน) 

 

เกณฑก์ารตดัสิน 
 หัวหน้าหน่วยงานระดับช านาญการ ได้คะแนน ๖๐ คะแนนขึ้นไป 
 หัวหน้าหน่วยงานระดับช านาญการพิเศษ ได้คะแนน ๗๐ คะแนนขึ้นไป 

หัวหน้าหน่วยงานระดับเชี่ยวชาญได้คะแนน ๘๐ คะแนนขึน้ไป 

 
 

 



แบบประเมินค่างานของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดบัช านาญการ ระดบัช านาญการพเิศษ และระดับเชี่ยวชาญ  

กรณตี าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มลีักษณะใช้วิชาชพีและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 
 

๑. ต าแหน่งเลขที่ ............... 

ชื่อต าแหน่ง............................................................................ ระดับ............................................................... 

สังกัด  งาน........................................................   คณะ/กอง/ส านัก............................................................... 

ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง ..................................................ระดับ....................................................................... 

๒. หน้าที่และความรับผดิชอบของต าแหน่ง 

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม ่

๑. ........................................................................ 

............................................................................. 

๒. ........................................................................ 

............................................................................. 

๓. ........................................................................ 

............................................................................. 

๑. ........................................................................ 

............................................................................. 

๒. ........................................................................ 

............................................................................. 

๓. ......................................................................... 

............................................................................. 

๓. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซบัซ้อนของงานทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม ่

๑. คุณภาพของงาน.............................................. 

........................................................................... 

........................................................................... 

๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน............ 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

๑. คุณภาพของงาน ............................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน............ 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 
 

  



 
๔. การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้รบั 

เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หน้าที่และความรับผดิชอบ 

(  )  ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติและมาตรฐานชัดเจน 
(๑ – ๕ คะแนน) 

(  )  ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยค าแนะน า แนวทาง หรือคู่มือ
ปฏิบัติงานที่มีอยู่  (๖ – ๑๐ คะแนน) 

(  )  ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้  
(๑๑ – ๑๕ คะแนน) 

(  )  ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้าง
หลากหลาย โดยปรับวิธีการหรือ แนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่  
(๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๒. ความยุ่งยากของงาน 

(  )  เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีค าแนะน า คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
(๑ – ๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย (๖ – ๑๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการ
เลือกใช้วิธีการ และแนวทางให้ เหมาะสมกับสภาพการณ์  
(๑๑ – ๑๕ คะแนน) 

(  )  เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากหลาย และมี
ขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์  
ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงาน ให้เหมาะสม 
กับสภาพการณ์ (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

 

๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 

  

๓. การก ากับตรวจสอบ 

(  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด (๑ – ๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง (๖ – ๑๐ คะแนน) 

(  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความส าคัญ 
(๑๑ – ๑๕ คะแนน) 

(  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก  
(๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   

 
  



 

องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้รบั 

เหตุผลในการพิจารณา 

๔. การตดัสินใจ 
(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑ – ๕ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและ
ก าหนดแนวทาง แก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖ – ๑๐ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถ
ปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  
(๑๑ – ๑๕ คะแนน) 

(  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่ม
พัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   

๕. การบริหารจัดการ 
 

(  ) เป็นงานที่ตอ้งปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องาน เพื่อสนับสนุน
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างของหน่วยงาน  
(๑ – ๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม ประสานความร่วมมือ 
รวมทั้งการให้ค าแนะน าผู้ปฏิบัติงานอื่น เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์
หรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน (๖ – ๑๐ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ตอ้งปฏิบัติด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงาน
วิชาการ ให้ค าปรึกษาและประสานงานระหว่างหน่วยงานระดับ
นโยบาย (๑๑ – ๑๕ คะแนน) 

(  ) เป็นงานที่ตอ้งบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเป็นผู้น า 
ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของมหาวิทยาลัย (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   

รวม ๑๐๐   

 

  



 

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

…………………………………………………………………………………………………….……………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

  (  ) ผ่านการประเมิน 
  (  ) ไมผ่่านการประเมิน 
 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 

 

๑. …………………………………………………(ประธานกรรมการ) 
  (……….……………………………………….) 
 

๒. …………………………………………………(กรรมการ) 
 

(……….……………………………………….) 
 

๓. …………………………………………………(กรรมการ) 
(……….……………………………………….) 
 

๔. …………………………………………………(กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ) 
(……….……………………………………….) 
 

๕. ………………………………………………….(กรรมการและเลขานุการ) 
 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล)  


