


คํานํา 

 

 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการการใชทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยในรอบป พ.ศ. 2561 – 2565 โดยการกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ และการ

ติดตามประเมินผล สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม (ประเทศไทย 4.0) 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (Reprofiling) นโยบายสภามหาวิทยาลัย นโยบายอธิการบดี 

รองศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล ขอมูลสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธฯ ตามกระบวนการที่มุงเนน 

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยการวิเคราะหขอมูลสารสนเทศมหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ               

ยกรางแผนกลยุทธฯ ซึ่งประกอบดวยตัวแทนของทุกคณะและหนวยงาน และการประชาพิจารณรับฟง             

ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย บุคลากร ผูแทนนักศึกษาและศิษยเกา ผูแทนผูปกครอง 

ผูแทนชุมชน และผูเกี่ยวของตางๆ เพื่อใหไดแผนกลยุทธฯ ที่เกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัยและผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย ผานความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) ในคราวประชุมครั้งที่ 14/2560                

เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ 

การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่                 

4 กันยายน 2560 และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อ

วันที่ 21 กันยายน 2560  

 มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565              

จะเปนกรอบในการดําเ นินงานของคณะและหนวยงานมุงเนนในทิศทางเดียวกัน นําไปสูการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศชาติตอไป 

 

 

 

                                                                               รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล 

       อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

                                                                                                กันยายน 2560 

 

 

 



บทสรุปผูบริหาร 
 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการการใชทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยในรอบป พ.ศ. 2561 – 2565 โดยการกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ และการ

ติดตามประเมินผล สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม (ประเทศไทย 4.0) 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (Reprofiling) นโยบายสภามหาวิทยาลัย นโยบายอธิการบดี 

รองศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล ขอมูลสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  

โดยมีขอมูลเชิงยุทธศาสตรที่สําคัญ ดังน้ี 

 

1. ปรัชญา  (Philosophy) 

    “ความรูดี  มีคุณธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 

 

2. วิสัยทัศน  (Vision) 

 “มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา  สอดคลองกับประชาคม

อาเซียนและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

 

3. พันธกิจ  (Mission) 

3.1 ผลิตบัณฑิตใหมีความรู  คูคุณธรรม 

3.2 วิจัยและพัฒนาองคความรู  ภูมิปญญาและถายทอดสูชุมชนและสังคม 

3.3 บริการทางวิชาการ  ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 

3.4 ทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

3.5 พัฒนาชุมชนและสังคม  ที่สอดคลองกับแนวทางตามพระราชดําริ และนโยบายการพัฒนาประเทศ 

3.6 พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู

 

4. เอกลักษณของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 

  “ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ  เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” 

 

5. อัตลักษณของบัณฑิต (Identity) 

“บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 

           

6. คานิยม (Shared Value) 

 “บัณฑิต  ยอมฝกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา”  



ข 
 

7. รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร 

    แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร                   

20 ตัวช้ีวัด และ 29 กลยุทธ โดยมีรายละเอียดที่สําคัญ ดังน้ี 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและ                 

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพรอมสําหรับโลกแหงศตวรรษที่ 21  

2. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม  

3. เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะในสาขาวิชาที่ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน   

เปาประสงค  

1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

2. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต                

จันทรเกษม 

3. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความตองการ

ตลาดแรงงาน 

ตัวชี้วัด 

1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

จันทรเกษมในดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม 

1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จการศึกษา 

1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 

กลยุทธ 

1.1 บูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษมกับการเรียนการสอน           

ทุกรายวิชา 

1.2 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

1.3 ส ง เส ริมการจัดการ เ รียนการสอนที่ เ ช่ือมโยงกับการทํา งาน (Work-integrated 

Learning : WiL) 

1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา 

1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  

1.6 สงเสริมนักศึกษาเขารวมแขงขัน ประกวด ความสามารถและทักษะดานวิชาการและวิชาชีพ 

 

 

 

 



ค 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง                

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. เพื่อขับเคลื่อนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสูการปฏิบัติใหเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. เพื่อบูรณาการการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  

1. มหาวิทยาลัยมีผลงาน การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน             

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. ทองถ่ิน ชุมชนเมือง คุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาจากการวิจัย งานสรางสรรค และ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

3. การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสามารถบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางเปน

รูปธรรม 

ตัวชี้วัด 

2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน           

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และ

การยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

 2.3 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวน

งานวิจัยตามแผน 

กลยุทธ 

2.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมใหสอดคลองกับ          

การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยมืออาชีพ 

2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่หลากหลาย 

2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพและความตองการ 

เชิงพื้นที่ 

2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย การถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรค และ

นวัตกรรม สูทองถ่ิน ชุมชน และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน และการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศ 

2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อบริการวิชาการที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. เพื่อบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูในการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

เปาประสงค   

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามทิศทางการพัฒนาการศึกษาชาติบนฐาน

ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย 

2. ทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการพัฒนาตามศักยภาพอยางย่ังยืน      

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการ สนับสนุน และสงเสริมการบริการวิชาการตามพื้นที่

เปาหมายและประเด็นการบริการวิชาการที่สอดคลองกับการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

(Reprofiling) 

4. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาดวยศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 

3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนครู

และบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนทองถ่ิน ชุมชนเมือง                

ตามแผน 

3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวน

โครงการตามแผน 

3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

ศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการวิชาการอยางมีคุณภาพ 

กลยุทธ 

3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการวิชาการ 

3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย “ศาสตรพระราชาเพื่อความย่ังยืน” โดยการมีสวนรวมของ

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยตามเอกลักษณ จุดเดนของมหาวิทยาลัยและทองถ่ิน  
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

วัตถุประสงค 

1. เพื่ออนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

2. เพื่อบูรณาการการอนุรักษ สงเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

3. เพื่อเพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  

เปาประสงค  

1. ภูมิปญญาทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย

และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  

2. ทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมไดรับการเพิ่มมูลคา 

3. ทองถ่ิน ชุมชนเมือง รวมกับภาคีเครือขายในการสงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยและ

ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมรวมกับมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 

4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความ

หลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอจํานวนตามแผน 

4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมตอ

จํานวนโครงการตามแผน 

4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 

กลยุทธ 

4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรมเพื่ออนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง อยางย่ังยืน 

4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู และการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน     

ชุมชนเมือง  

4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและ            

การประกันคุณภาพการศึกษา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาให

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

2. เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 

3. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความพรอมสูสังคมแหงศตวรรษที่ 21 

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม (Modern Organization) 

เปาประสงค  

1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาที่สอดคลอง

กับการพัฒนาประเทศ 
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2. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความพรอมสอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหพรอมรับศตวรรษที่ 21 

4. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยสิน ที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน

สูงสุดตอมหาวิทยาลัย 

5. มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม มีการขับเคลื่อนโดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลในการบริหารงาน 

(SMART CRU) 

ตัวชี้วัด 

5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของมหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ (Webometrics) 

5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 

5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึน 

5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 

5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร 

5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพ ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

และมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การสรางผลงานทางวิชาการ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล            

5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนพันธกิจและการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการสูความเปนมืออาชีพสอดคลองกับ

สังคมศตวรรษที่ 21 

5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน และการจัดหารายไดเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย 

5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุงสนองตอบความตองการของผูรับบริการและประชาคม 

5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ 

      S = มีจิตสํานึกในการใหบริการ (Service)  

      M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี (Management)  

      A = มีความกระตือรือรน (Active)  

      R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
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      T = มีความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล และ 

            ขอมูลสารสนเทศ (Technology) 

 

ทั้งน้ี แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ไดกําหนดเปาหมายหรือ

ผลลัพธที่สําคัญของการดําเนินงานตามแผน แบงเปนประเด็นที่สําคัญ 3 ดาน และแตละดานประกอบดวย             

4 เปาหมายหลัก ประกอบดวย 

1. บัณฑิตจันทรเกษม เพื่อใหบัณฑิตมีความพรอมในการดํารงชีวิต สามารถประกอบอาชีพในโลก

ศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ  ประกอบดวยเปาหมายที่สําคัญ 

คือ 1) บัณฑิตนักปฏิบัติ 2) บัณฑิตที่มีจิตอาสา รับผิดชอบตอสังคม 3) บัณฑิตที่มีทักษะดิจิทัล และ 4) บัณฑิต

ที่มีทักษะสากล 

2. การดําเนินงานตามการปรับยุทธศาสตรสูความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Reprofiling) 

ประกอบดวยเปาหมายที่สําคัญ คือ 1) การพัฒนาทองถ่ิน 2) การพัฒนาชุมชนเมือง 3) การผลิตและพัฒนาครู 
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สวนที่ 1  
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 
 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 161 
ไดบัญญัติใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน และ     
ในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมถึงงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ตองใช เพื่อเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานตลอดชวงเวลาที่กําหนดไวในแผน นอกจากน้ี 
เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ตัวบงช้ีที่ 5.1 ระบุใหสถาบันการศึกษาจัดทํา             
แผนเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ซึ่ ง เ ปนหนวยงานราชการในฐานะสถาบันอุดมศึกษา สั งกัด
กระทรวงศึกษาธิการ จึงดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพื่อใหสอดคลองกับ
พระราชกฤษฎีกา เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และเพื่อเปนทิศทางหลักในการบริหารและ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 การจัดทําแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย มีความสําคัญตอการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ การพัฒนา
และการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามวิสัยทัศน และเปาหมายที่กําหนดไว ดวยการใชทรัพยากร
ที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมหาวิทยาลัยจะตองมีกรอบการดําเนินงานที่ ชัดเจนเพื่ อให                    
ทุกหนวยงานรวมถึงบุคลากรทุกฝายมีทิศทางการดําเนินงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน ภายใตนโยบาย 
สภามหาวิทยาลัย ที่เชื่อมโยงสูปรัชญา “ความรูดี มีคุณธรรม นําชุมชนพัฒนา” ดวยการดําเนินงาน
ตามพันธกิจที่ระบุไวในพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 25472 เพื่อใหผลการดําเนินงานนั้น
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา  
สอดคลองกับประชาคมอาเซียนและการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” สูการสรางผลลัพธ             
ตามเอกลักษณ “ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” และ              
อัตลักษณ “บัณฑิต นักปฏิบัติ มีจิตอาสา กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” บนฐานคานิยมรวม
ของมหาวิทยาลัย “บัณฑิต ยอมฝกตน : อตฺตานํ ทมยนฺติ ปณฺฑิตา”  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
ตามกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธที่มุงเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ประกอบดวย             
1) การทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด และแนวทางติดตาม ประเมินผล           
2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 3) การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศและผลการดําเนินงาน
มหาวิทยาลัย มาจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เพื่อเขาสู
กระบวนการประชาพิจารณรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย 1) บุคลากรภายใน     
สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 2) ตัวแทนนักศึกษาปจจุบันและศิษยเกา 3) ตัวแทนผูปกครอง                  
4) ตัวแทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และ 5) ผูเกี่ยวของอื่นๆ โดยรับฟงขอเสนอแนะและความคิดเห็นจาก          

                                                
1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด.ี 2546. ราชกิจจานุเบกษา เลม 120 ตอนที่ 100 ก.  
2 พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ. 2547. ราชกิจจานุเบกษา เลม 121/ตอนพิเศษ 23 ก/หนา 1/14 มิถุนายน 2547. 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนํามาปรับปรุงรายละเอียดของแผนกลยุทธฯ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และเมื่อ 
(ราง) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ไดรับการปรับปรุงแกไขรายละเอียด
เบื้องตน ตามขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวนเสียเรียบรอยแลว มหาวิทยาลัยไดจัดการประชุม                     
เชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการจัดโครงการ แนวทาง               
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมินผลการดําเนินงาน และกําหนด
ผูรับผิดชอบแตละตัวช้ีวัด เพื่อให (ราง) แผนกลยุทธฯ มีขอมูลที่ครบถวนสมบูรณ จากน้ันจึงเสนอ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน 
งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบ และขับเคลื่อนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                
พ.ศ. 2561 -  2565 ฉบับสมบูรณ สูการปฏิบัติโดยการถายทอดใหทุกหนวยงานและบุคลากรทุกคน ทั้งน้ี 
ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยสามารถนําแผนกลยุทธฯ ไปเช่ือมโยงสูการทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปประจําหนวยงานเปนกรอบการกําหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตางๆ  ใหเปนไป              
ในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยตอไป 
 
1.2  วัตถุประสงค 
 
 1) เพื่อกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัดการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 2) เพื่อเปนกรอบในการจัดทําแผนระยะสั้นและระยะกลางของมหาวิทยาลัย 
 3) เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย                  
ราชภัฏจันทรเกษมในรอบป พ.ศ. 2561 -2565 
 
1.3  กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
อยางเปนระบบ ต้ังแตการกําหนดทิศทางของแผน การวิเคราะหขอมูลในบริบทที่เกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย วิเคราะหผลการดําเนินงานและผลการประเมินที่ผานมา การประชาพิจารณ               
ที่มุงเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย เพื่อใหแผนกลยุทธดังกลาวมีขอมูลที่สมบูรณและ
เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย การขับเคลื่อนแผนการดําเนินงาน รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล โดยกระบวนการดังกลาวสามารถสรุปเปนแผนภาพที่ 1.1   
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เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

      พิจารณา 
- SWOT Analysis 
- กลยุทธโดย TOWS 
Matrix 

- ขอมูลสารสนเทศ
มหาวิทยาลัย 
 

ประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก พิจารณาขอมูล
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

วิเคราะหผลการดําเนินงานและผลการประเมิน 

โครงราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565  

ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 (รางที่ 2)  

ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 (รางที่ 3) 

 
ประชุมคณะกรรมการยกราง  

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2561 - 2565 

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
พิจารณา 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
พิจารณา 

 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนวิสัยทัศน 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด  

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 

ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 (รางที่ 1)  

 จัดทําและเผยแพร แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

 

ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 (รางที่ 4) 

 คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ดานการเงิน งบประมาณฯ 

พิจารณา 
เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ภาพท่ี 1.1 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 
 

ปรับปรุง 

 ประชาพิจารณ ราง แผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

พ.ศ. 2561 - 2565 
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จากแผนภาพกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
มหาวิทยาลัยมีรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ดังน้ี 

1. ประชุมเชิงปฏิบั ติการทบทวนวิสัยทัศนพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  เป าประสงค  
กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการติดตามและประเมินผล 

2. พิจารณาขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ผลการดําเนินงานและ                           
ผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT Analysis 
เมื ่อวันที ่ 22 เมษายน 2559 และพิจารณากลยุทธที ่เหมาะสมโดยการวิเคราะห TOWS Matrix                       
ในการประชุมคณะกรรมการยก ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565               
ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 

4. ประชุมคณะกรรมการยก ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการ ประชาพิจารณ ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม              
พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

6. นําเสนอ ผลการประชุมประชาพิจารณ ราง แผนกลยุทธฯ ตอประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และผานความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 เมี่อวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

7. นํา เสนอ ราง แผนกลยุทธฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ                           
ผานความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 15/2560 เมี่อวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2560 

8. นําเสนอ ราง แผนกลยุทธฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และ                  
ผานความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2560 

9. นําเสนอ ราง แผนกลยุทธฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผาน            
ความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2560 

10. จัดทําและเผยแพรแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 1. มหาวิทยาลัยไดยุทธศาสตรการพัฒนาการมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน สอดคลองกับนโยบายและแผน
ยุทธศาสตรตางๆ ระดับชาติ รวมถึงสอดคลองกับประเด็นการปรับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 2. คณะและหนวยงานมีแนวทางการดําเนินงานในการจัดทําโครงการและกิจกรรมตางๆ ที่
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
 3. มหาวิทยาลัยสามารถประเมินผล ตรวจสอบ และติดตามผลการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื่อสรางความโปรงใสในการดําเนินงานและสามารถนําผลการประเมิน ตรวจสอบ และติดตามไปใชประโยชนใน
การปรับปรุง ทบทวน แกไข และพัฒนาแผนกลยุทธฉบับตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. มหาวิทยาลัยมีแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน และนํามาจัดทําแผนปฏิบัติราชการตาม                         
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 5. มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในภาพรวมที่พัฒนาข้ึน เมื่อเทียบกับปที่ผานมา 
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 6. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามพันธกิจสําคัญ ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน                       
การบริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
 7.   มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานที่สงผลตอการพัฒนาและสรางความย่ังยืนใหกับชุมชน ทองถ่ิน 
และจังหวัดพื้นที่เปาหมาย ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาประเทศในภาพรวมตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตนักปฏิบัติ จิตอาสา 
 
 
 
 
  
  
 
 
 

กาวหนาเทคโนโลยี 
 

 
 
 
  
  
 
 

 
มีทักษะพหุภาษา 

 
ภาพท่ี 1.2 อัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 
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1.5 ตารางสรุปท่ีมาและความสอดคลองในการกําหนดกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

ปรัชญา   
“ความรูดี  มีคุณธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 
 

ปรัชญา   
“ความรูดี  มีคุณธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 

คงเดิม 

วิสัยทัศน  
“เปนแหลงเรียนรู  พัฒนาภูมิปญญา  พรอมรับ
ประชาคมอาเซียนและโลกาภิวัตน” 
 

วิสัยทัศน   
“มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและ
พัฒนาภูมิปญญา  สอดคลองกับประชาคมอาเซียน
และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

ปรับวิสัยทัศนใหสอดคลองกับ 
1. ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
2. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 

มาตรา 84 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
4. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
5. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
6. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         

จันทรเกษม (Reprofiling) 
7. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
8. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 

พันธกิจ   
1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรู  คูคุณธรรม 
2. วิจัยและพัฒนาองคความรู  ภูมิปญญาและ

ถายทอดสูชุมชนและสังคม 

พันธกิจ   
1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรู  คูคุณธรรม 
2. วิจัยและพัฒนาองคความรู  ภูมิปญญาและถายทอด

สูชุมชนและสังคม 

ปรับขอความ “มาตรฐานวิชาชีพครูช้ันสูง” เปน  
“มาตรฐานวิชาชีพคร”ู เน่ืองจากวิชาชีพครูอยูในกลุม
วิชาชีพช้ันสูง  
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

3. บริการทางวิชาการ  ที่สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม 

4. ทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
5. พัฒนาชุมชนและสังคม  ที่สอดคลองกับแนวทาง              

ตามพระราชดําร ิและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
6. พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพครชูั้นสูง 

3. บริการทางวิชาการ  ที่สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม 

4. ทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
5. พัฒนาชุมชนและสังคม  ที่สอดคลองกับแนวทาง         

ตามพระราชดําริ และนโยบายการพัฒนาประเทศ 
6. พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคร ู
เอกลักษณของมหาวิทยาลัย   
“ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ  และเปนแหลงเรียนรู
ตลอดชีวิตสําหรับทุกคน” 

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย   
“ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ  เปนแหลงเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ” 

ปรับขอความ “สําหรับทุกคน” เปน  
“อยางมีคุณภาพ” เพื่อใหแนวทางการดําเนินงานมี
ความชัดเจน สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของ
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2561 - 2565 

อัตลักษณของบัณฑิต  
“บัณฑิตนักปฏิบัติ  ซื่อสัตย  อดทน  มีจิตอาสา  
กาวหนาเทคโนโลยี” 
 

อัตลักษณของบัณฑิต  
“บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี           
มีทักษะพหุภาษา” 

ปรับขอความ “ซื่อสัตย อดทน” เปน “ทักษะ              
พหุภาษา” เพื่อใหคุณลักษณะอัตลักษณบัณฑิต             
เกิดความชัดเจน สามารถประเมินผลเชิงประจักษ             
และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย            
ตามการปรับยุทธศาสตรฯ (Reprofiling)  

คานิยม  
“บัณฑิต  ยอมฝกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา” 

คานิยม  
“บัณฑิต  ยอมฝกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา” 

คงเดิม 

ขอมูลเชิงปริมาณ 
- 5 ประเด็นยุทธศาสตร 
- 14 ตัวช้ีวัด 
- 17 กลยุทธ 

ขอมูลเชิงปริมาณ 
- 5 ประเด็นยุทธศาสตร 
- 20 ตัวช้ีวัด 
- 29 กลยุทธ 

ปรับยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด กลยุทธใหสอดคลองกับ 
1. แผนและนโยบายระดับชาติ 
2. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

3. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         
จันทรเกษม (Reprofiling) 

4. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
5. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 

ยุทธศาสตรท่ี 1  เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต และ
ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการ
ของประเทศ เปนสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินและ
สังคมโลก  
 
ตัวชี้วัด 
1.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

(TQF) สอดคลองกับความตองการของสังคม และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

1.2 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการเรียน
การสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

1.3 รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

1.4 ศิษยเกา ศิษยปจจุบันมีผลงานเปนที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาค ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษที่ 21 
 
 
ตัวชี้วัด 
1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ 

ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมใน
ดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ
บัณฑิตจันทรเกษม 

1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ปของ
ผูสําเร็จการศึกษา 

1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการ
ยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค ระดับชาติ 
ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพ
ตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 

 
 

ปรับยุทธศาสตรดานการพัฒนาบัณฑิตใหสอดคลองกับ 
1. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
3. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
4. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
5. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         

จันทรเกษม (Reprofiling) 
6. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
7. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

กลยุทธ 
1.1 ปฏิรูปการเรียนรู พัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

จัดการ การเรียนการสอนที่มุงพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรียน ใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และมีทักษะ
แหงศตวรรษที่ 21 

1.2 พัฒนาการบริหารจัดการการศึกษา สนับสนุนโดย
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และสภาพแวดลอม
ทางกายภาพที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและการเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

1.3 พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณและคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงคเปน “บัณฑิตนักปฏิบัติ 
ซื่อสัตย  อดทน มีจิตอาสา  กาวหนา
เทคโนโลยี”  ตามวิชาการ วิชาชีพ 

กลยุทธ 
1.1 บูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ

บัณฑิตจั นท ร เกษมกั บการ เ รี ยนการสอน               
ทุกรายวิชา 

1.2 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน 

1.3 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงกับการ
ทํางาน (Work-integrated Learning : WiL) 

1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและวิชาชีพของ
นักศึกษา 

1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  
1.6 สง เสริม นักศึกษาเขารวมแข งขัน ประกวด 

ความสามารถและทักษะดานวิชาการและวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมความเปนเลิศดานงานวิจัย 
งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่ตอบสนองความ
ตองการของสังคม  
 
ตัวชี้วัด 
2.1 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาติ นานาชาติ หรือไดรับความ
คุมครองทรัพยสินทางปญญาตอจํานวนอาจารย

ยุทธศาสตรท่ี 2 การ วิจั ย  ง านสร า งส รรค  แล ะ
นวัตกรรมเพื่ อการพัฒนาท อง ถ่ิน ชุมชนเมื อ ง              
และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
ตัวชี้วัด 
2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และ

น วั ต ก ร ร ม ที่ มุ ง เ น น ก า ร พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น           
ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ปรับยุทธศาสตรดานการวิจัยใหสอดคลองกับ 
1. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
2. ทิศทางการพัฒนาประเทศดานการวิจัย 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
4. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
5. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

ประจําและนักวิจัย 
2 . 2  ร อยละของงาน วิจั ยที่ นํ าไป ใชประ โยชน                  

เชิงนโยบาย เชิงการพัฒนา เชิงพาณิชย หรือ
บู รณาการกับพันธกิ จอย า ง เป นรู ป ธรร ม                 
ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย 

 
 
 
 
 
 
กลยุทธ 
2.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และสงเสริม

สภาพแวดลอมที่เกื้อหนุนการสรางผลงานวิจัย
และวิชาการ 

2.2 เสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัยที่เปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ  

2.3 สงเสริมการนําผลการวิจัย ไปใชประโยชน                  
เชิงวิชาการที่สงผลกระทบเชิงบวกตอชุมชน 
และการใชประโยชนเชิงพาณิชย รวมถึงการ
สรางเครือขายความรวมมือในงานวิจัย            
งานสรางสรรค และนวัตกรรมอยางเปนรูปธรรม  

ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่

มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชน
อยางเปนรูปธรรมตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

 2.3 รอยละของการ วิจัย งานสร างสรรค  และ
นวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  
และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการ
กับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวนงานวิจัย
ตามแผน 

 
กลยุทธ 
2 .1  ยกระ ดับ โคร งสร า งพื้ นฐานด านการ วิจั ย                  

งานสรางสรรค และนวัตกรรมใหสอดคลองกับ 
การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยมือ
อาชีพ 

2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย งาน
สรางสรรค และนวัตกรรมที่หลากหลาย 

2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่
สอดคลองกับศักยภาพและความตองการเชิงพื้นที ่

6. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         
จันทรเกษม (Reprofiling) 

7. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
8. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
9. ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน 2 

(ชัยนาท สิงหบุรี อางทอง ลพบุร)ี 
10. ยุทธศาสตรการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

 2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย การ
ถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรค  และ
นวัตกรรมสูทองถ่ิน ชุมชน และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนในการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชน และการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ 

2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับพันธกิจ
อื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการบริการวิชาการเพื่อสราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม  
 
 
 
ตัวชี้วัด 
3.1 รอยละความสําเร็จของการใหบริการวิชาการแก

ชุมชน 
3.2 รอยละของการบูรณาการบริการวิชาการกับ             

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเปนแหลงเรียนรูและบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามแนวทาง “ศาสตร
พระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
 
ตัวชี้วัด 
3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับ

การพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนา
อยางเปนรูปธรรมตอจํานวนทองถ่ิน ชุมชนเมือง                
ตามแผน 

 

ปรับยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการใหสอดคลอง
กับ 
1. ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
2. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
3. ทิศทางการพัฒนาประเทศดานการพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
5. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
 
6. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ 
3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการดานการบริการ

วิชาการ 
3.2 สงเสริมการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาชุมชน

และทองถ่ินตามเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม เพื่อใหชุมชนและทองถ่ิน
พึ่งพาตนเองได  

3.3 สงเสริมการบูรณาการบริการวิชาการกับพันธกิจ
หลักของสถาบัน และพันธกิจตามเอกลักษณของ
มหาวิทยาลัยในเรื่องการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การสงเสริม สืบสานโครงการตาม
แนวพระราชดําริและนโยบายการพัฒนาประเทศ 

3.3 สงเสริมการจัดทําฐานขอมูลความเช่ียวชาญและ
ศักยภาพในการบริการวิชาการ 

 

3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวนโครงการตาม
แผน 

3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน
เมือง  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ                      
ศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัด
กิจกรรมบริการวิชาการอยางมีคุณภาพ 

 
กลยุทธ 
3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการวิชาการ 
3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย “ศาสตรพระราชา

เพื่อความย่ังยืน” โดยการมีสวนรวมของทองถ่ิน 
ชุมชนเมือง  

3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับ    
พันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน
เมือง  การยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
มหา วิทยาลั ยตาม เอกลั กษณ  จุด เ ด นของ
มหาวิทยาลัยและทองถ่ิน 

7. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         
จันทรเกษม (Reprofiling) 

8. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
9. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
10. ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน 2 

(ชัยนาท สิงหบุรี อางทอง ลพบุร)ี 
11. ยุทธศาสตรการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  เปนแหลงเรียนรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปญญา และอนุรักษความเปนไทย  
 
 
ตัวชี้วัด 
4.1 รอยละความสําเร็จของการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ  
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการดานทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
4.2 สงเสริมการสรางผลงาน  องคความรู การ

เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมความเปนไทย บน
ฐานภูมิปญญา และการมีสวนรวมของชุมชน 

4.3 สงเสริมการบูรณาการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับพันธกิจของสถาบัน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 กา ร อ นุ รั กษ  ส ง เ ส ริ ม  สื บ ส าน 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง      
 
ตัวชี้วัด 
4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม              

สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความ
หลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน 
ชุมชนเมืองตอจํานวนตามแผน 

4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม
และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมตอจํานวน
โครงการตามแผน 

4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขาย
วัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 

 
กลยุทธ 
4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรมเพื่ออนุรักษ

ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง อยางย่ังยืน 
4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู และการ

เผยแพร ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทอง ถ่ิน     
ชุมชนเมือง  

4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม 

ปรับยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให
สอดคลองกับ 
1. ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
2. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
3. ทิศทางการพัฒนาประเทศดานการทํานุบํารุง

ศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
5. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
6. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
7. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         

จันทรเกษม (Reprofiling) 
8. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
9. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลและมาตรฐาน 
 
 
ตัวชี้วัด 
5.1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา บุคลากร ที่มีตอ

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
5.2 ระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยจากผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน 
5.3 ระดับคุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ 
5.4 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 
5.5 ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติ

ราชการ (ก.พ.ร.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 
ตัวชี้วัด 
5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของ

มหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ 
     (Webometrics) 
5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอ

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการ

พัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 
5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่น

ที่เพิ่มข้ึน 
5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอ

การบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
 
 

ปรับยุทธศาสตรดานการพัฒนาบัณฑิตใหสอดคลองกับ 
1. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
3. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
4. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
5. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         

จันทรเกษม (Reprofiling) 
6. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
7. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
8. เกณฑการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของ

มหาวิทยาลัย 
9. เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

กลยุทธ  
5.1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลัก                

ธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพการศึกษา 
เพื่อสรางคุณคาและเพิ่มประสิทธิภาพองคกร 

5.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การจัดการพลังงาน สิ่งแวดลอม และ
สภาพแวดลอมบรรยากาศการพัฒนาบุคลากร
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ เปน
นักวิชาการ มีจิตวิญญาณความเปนครู  มีจิตอาสา 
กาวหนาเทคโนโลยี เพื่อเปน “อาจารยมืออาชีพ” 

5.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และ
สรางสังคมแหงการเรียนรูเพื่อใหบุคลากรเปนคน
ที่มีคุณภาพและสรางสรรคผลงานที่มีคุณคาให
องคกร 

 

กลยุทธ 
5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตามหลักธรรมา 

ภิบาลทั่วทั้งองคกร 
5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพ 

ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ
มาตรฐานที่เกี่ยวของ 

5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การสราง
ผลงานทางวิชาการ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล           

5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัล
เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น พั น ธ กิ จ แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 

5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและ
สนับสนุนวิชาการสูความเปนมืออาชีพสอดคลอง
กับสังคมศตวรรษที่ 21 

5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน และ
การจัดหารายไดเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุ งสนองตอบความ
ตองการของผูรับบริการและประชาคม 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU ดวย
เทคโนโลยี ดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

      S = มีจิตสํานึกในการใหบริการ (Service)  
      M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี (Management)  
      A = มีความกระตือรือรน (Active)  
      R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
      T = มีความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล และ 
            ขอมูลสารสนเทศ (Technology) 

 



17 
 

สวนที่ 2  
ขอมูลทั่วไป 

 
2.1 ขอมูลพ้ืนฐาน 

 
 2.1.1 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมช่ือวา “โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม” เน่ืองจากเปนโรงเรียน
ที่เปดสอนในระดับฝกหัดครูมัธยม รับนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนฝกหัดครูประโยคครูประถม 
(ป.ป.) และนักเรียนที่สําเร็จช้ันมัธยมปที่ 8 มาศึกษาตอเพื่อเลื่อนฐานะจากครูหลักสูตรประกาศนีบัตร
ประโยคครูประถม ใหสูงข้ึนไปสูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) 

 

  พ.ศ. 2483 โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม กอต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2483 
 

  พ.ศ. 2484 เปดการเรียนการสอนปการศึกษาแรก เปนโรงเรียนสหศึกษา คือ ชายหญิงเรียน
รวมกัน โดยมีหมอมหลวงมานิจ  ชุมสาย เปนอาจารยใหญ ในระยะเริ่มแรกโรงเรียนฝกหัดครูมัธยม                      
ยังไมมีอาคารสถานที่เรียน จึงไปอาศัยเรียนที่โรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณใกลซอยกิ่งเพชร  ตอมา
ไดยายไปใชอาคารริมถนนในเขตวังจันทรเกษม ซึ่งอยูดานหลังกระทรวงศึกษาธิการเปนสถานที่เรียน                   
จึงเรียกติดปากวา “ป.ม. หลังกระทรวง” 

 

  พ.ศ. 2491 อาจารยกมล  เภาพิจิตร  ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 2 
 

  พ.ศ. 2497 อาจารยโชค  สุคันธวณิช  ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 3  
 

  พ.ศ. 2501 อาจารยประยุทธ  สวัสดิสิงห ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 4  
  โดยกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศยกฐานะ “โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม” เปน “วิทยาลัยคร”ู 

และใหเปลี่ยนหลักสูตรการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) เปนการผลิตครูประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.ช้ันสูง) นอกจากน้ี  กระทรวงศึกษาธิการจัดสรางสถานที่ทําการคุรุสภา ใน
บริเวณที่ต้ังโรงเรียนฝกหัดครูมัธยมทําใหโรงเรียนฝกหัดครูมัธยมตองยายไปต้ังใหมที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 
(ลาดพราว 23) แขวงลาดยาว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในเน้ือที่ 89 ไร 88 ตารางวา ต้ังช่ือใหมวา 
“วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เพราะเคยอยูในเขตวังจันทรเกษม  และไมอาจเรียก “ฝกหัดครูมัธยม” หรือ 
“ป.ม. หลังกระทรวง” ตอไปไดและเปนปสุดทายของการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) 
ซึ่งเปนนักเรียนฝกหัดครู ป.ม. รุนที่ 18 

 

  พ.ศ. 2503 อาจารยสนอง  สิงหะพันธุ ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที ่5 
 

  พ.ศ. 2508 อาจารยพงศอินทร  ศุขขจร ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 6 
 

       พ.ศ. 2513 ตําแหนง “อาจารยใหญ” เปลี่ยนเปนตําแหนง “ผูอํานวยการ” (ช้ันพิเศษ) 
 

       พ.ศ. 2515 คุณหญิงบุญฉวี  พรหมโมปกรณกิจ ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการ     
คนที่ 1 
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  พ.ศ. 2517 อาจารยสนอง  สิงหะพันธุ  ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการ คนที่ 2 
 

  พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผล
ใหตําแหนง “ผูอํานวยการ” เปลี่ยนเปน “อธิการ”  สวนราชการในวิทยาลัยประกอบดวยสํานักงานอธิการ 
และคณะวิชา ซึ่งมีคณะวิชาครุศาสตร  คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  และคณะวิชาวิทยาศาสตร 
คณะวิชาประกอบดวยภาควิชาตางๆ ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา (ป.อ.) เปลี่ยนเปนครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

 

    พ.ศ. 2519 อาจารยวิศิษฏ ชุมวรฐายี ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม 
คนที่ 1  

 

  พ.ศ. 2528 พระราชบัญญัติวิทยาลัยคร ู(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2527 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา
มีผลใหวิทยาลัยครูจันทรเกษมรวมกลุมอยูใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร” ซึ่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  ไดกําหนดใหวิทยาลัยครูรวมเปนกลุมเพื่อประโยชนในการดําเนินงานรวมกัน และ
สภาการฝกหัดครูไดออกขอบังคับวาดวยกลุมวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528  กลุมวิทยาลัยครูจึงพัฒนาไปเปน 
“สหวิทยาลัย” และวิทยาลัยครจูันทรเกษม สังกัดอยูใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร” 

 

  พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ไดกอต้ังมาครบรอบ 45 ป เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 
2528 โดยรองศาสตราจารยอินทร  ศรีคุณ ไดรับแตงต้ังดํารงตําแหนงอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนที่ 2 

 

       พ.ศ. 2532 รองศาสตราจารยทองคูณ  หงสพันธุ  ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอธิการ
วิทยาลัยครจูันทรเกษม คนที่ 3 

 

       พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ไดกอต้ังมาครบรอบ 50 ป เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2533  
โดยศาสตราจารยคุณบรรจบ พันธุเมธา มอบหองสมุดศาสตราจารยคุณบรรจบ  พันธุเมธา ใหแกวิทยาลัยครู
จันทรเกษม 

 

    พ.ศ. 2534 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ไดรับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการใหเปน
สถานศึกษาดีเดนรางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษา 

 

  พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ   ไดพระราชทานนามใหม
ใหกับวิทยาลัยครูเปน “สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 ดังน้ัน วิทยาลัยครู            
จันทรเกษมจึงเปลี่ยนเปน “สถาบันราชภัฏจันทรเกษม”  

 

  พ.ศ. 2537 ผูชวยศาสตราจารยปรีชา  เศรษฐีธร  ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอธิการ
วิทยาลัยครูจันทรเกษม คนที่ 4 

 

 พ.ศ. 2538  พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 24 
มกราคม พ.ศ. 2538 โดยนายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตร ี เปนผูรับสนองพระบรมราชโองการและมีผล
บังคับใชในวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 “วิทยาลัยครู” เปลี่ยนเปน “สถาบันราชภัฏ” ในบททั่วไป    
มาตรา 7 ฉบับกฤษฎีกา “ใหสถาบันราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  มีวัตถุประสงคให
การศึกษาวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง  ทําการวิจัย  ใหบริการทางวิชาการแกสังคม  ปรับปรุงถายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยี  ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู  และสงเสริมวิทยฐานะครู เฉพาะทางดาน           
การผลิตบัณฑิต  สถาบันราชภัฏทุกแหงสามารถผลิตบัณฑิตไดสูงกวาระดับปริญญาตรี” 
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       ตําแหนง “อธิการ” เปลี่ยนเปน “อธิการบดี” ผูชวยศาสตราจารยปรีชา  เศรษฐีธร  จึงดํารง
ตําแหนง  “อธิการรักษาราชการในตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม” ต้ังแตวันที่ 25 มกราคม 
พ.ศ. 2538 

 

       พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงต้ัง รองศาสตราจารยสุวรรณี  ศรีคุณ ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 1  
ตามที่คณะกรรมการสภาประจําสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2540 

 

  พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม เปดศูนยการศึกษาจันทรเกษม - สหะพาณิชย ในพื้นที่
โรงเรียนสหะพาณิชย ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 

 

       พ.ศ. 2543 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดต้ังศูนยการศึกษาจันทรเกษม - เทคนิคชัยนาท   
 

       พ.ศ. 2544 สถานบันราชภัฏจันทรเกษม จัดต้ังศูนยการศึกษาจันทรเกษม - มีนบุรี 
 

       พ.ศ. 2544 นายสมศักด์ิ  วยะนันทน  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ กรรมการสภาประจํา
สถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 

 

  พ.ศ. 2545 รองศาสตราจารยมัณฑรา  ธรรมบุศย คณบดีคณะครุศาสตร กรรมการสภา
ประจําสถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  

 

  พ.ศ. 2545 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงต้ังรองศาสตราจารยเทื้อน  ทองแกว ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 2 
ตามที่คณะกรรมการสภาประจําสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2545 

 

        พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ
วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใชในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ให “สถาบันราชภัฏ”     
มีฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  

 

       พ.ศ. 2547 รองศาสตราจารยมานพ  พราหมณโชติ  รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏจันทรเกษม 

 

       พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงต้ังรองศาสตราจารยมานพ  พราหมณโชติ ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
คนที่ 3 เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2548 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

 

  พ.ศ. 2548 มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2548 ใหมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษมใชประโยชนในราชการในพื้นที่ตําบลแพรกศรีราชา อําเภอสรรคบุร ีจังหวัดชัยนาท เน้ือที่
ประมาณ 326 ไร 85 ตารางวา เปนที่ต้ังศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท 

 

  พ.ศ. 2548  มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 เรื่อง การจัดต้ัง
สวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก สํานักงานอธิการบดี                   
คณะเกษตรและชีวภาพ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร 
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คณะศึกษาศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

  พ.ศ. 2549  มหาวิทยาลัยเปดสอนหลักสูตรแพทยแผนจีนบัณฑิต และบัณฑิตวิทยาลัย             
เปดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล  

 

  พ.ศ. 2552 รองศาสตราจารยเดช  พุทธเจริญทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

 

  พ.ศ. 2552 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงต้ัง นายสุชาติ  เมืองแกว ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 4 เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 

 

  พ.ศ. 2554 รองศาสตราจารยสุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ต้ังแตวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่ 
24 กรกฏาคม พ.ศ. 2554 และต้ังแตวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 18 กรกฏาคม พ.ศ. 2555 

 

  พ.ศ. 2554 นายแพทยวิชัย  โชควิวัฒน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
จันทรเกษม ต้ังแต วันที่ 25 กรกฏาคม พ.ศ. 2554 ถึง วันที่ 20 มกราคม พ.ศ.2555 และต้ังแตวันที่       
19 กรกฏาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

 

  พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตง ต้ังรองศาสตราจารยสุมาลี   ไชยศุภรากุล ให ดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ                   
จันทรเกษม คนที่ 5 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

 

  พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูล ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ แตงต้ังรองศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏจันทรเกษมตออีก 1 วาระ เมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 ถึงปจจุบัน 
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 2.1.2 พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม1 
 การกําเนิดและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถแบงไดเปน 4 ยุคที่
สําคัญ ดังน้ี 
  
 1. ยุคโรงเรียนฝกหัดครูมัธยม พ.ศ. 2483 - 2501 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กอต้ังเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2483 ช่ือวาโรงเรียนฝกหัด
ครูมัธยม มี หมอมหลวงมานิจ  ชุมสาย เปนอาจารยใหญ เปนโรงเรียนฝกหักครูมัธยมแหงแรก ในขณะที่
โรงเรียนฝกหัดครูอื่นๆ ที่มีอยูในเวลาน้ันเปนโรงเรียนฝกหัดครูประถม รับนักเรียนโดยวิธีสอบคัดเลือก 
ตอมาใชวิธีคัดเฉพาะนักเรียนที่สอบไดที่ 1 - 2 ของแตละจังหวัด เมื่อจบออกไปทํางานจึงไดรับการยกยอง
มาก เพราะมีความรูดีสอนไดทุกวิชา อีกทั้งรักงาน ไมเลือกงาน 
 
 2. ยุควิทยาลัยครูจันทรเกษม พ.ศ. 2501 - 2537 
  พ.ศ. 2501 โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม ไดยายมาอยูที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 ถนนลาดพราว 
และไดรับการยกฐานะเปน “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เปดสอนระดับ ป.ม. รุนที่ 18 เปนรุนสุดทาย และ
เปลี่ยนเปนผลิตครูประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ป.กศ. สูง) ตอมา เมื่อปริมาณครูมีมากเพียงพอแลว จึงได
เพิ่มการผลิตบัณฑิตในสาขาอื่นๆ อีกหลายสาขา 
 
 3. ยุคสถาบันราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2538 - 2546 
  วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูไดรับการยกฐานเปน “สถาบันราชภัฏ”               
การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่สุดในยุคน้ี คือ การระบุชัดเจนวา “สถาบันราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ    
การพัฒนาทองถ่ิน” เปนการกําหนดอัตลักษณและภารกิจของสถาบันราชภัฏ และในป พ.ศ. 2541               
สถาบันราชภัฏจันทรเกษมไดเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 4. ยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2547 - ปจจุบัน 
  วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏจันทรเกษมไดรับการยกฐานะเปน
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีฐานะเปนนิติบุคคล 
ทั้งน้ีเปนไปตามแนวทางของการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่ตองการปรับโครงสรางโดยการรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให
เขามาอยูภายใตหนวยงานเดียวกัน และใหสภามหาวิทยาลัยกํากับดูแลมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิด                 
ความคลองตัวในการบริหารกิจกรรมของมหาวิทยาลัย โดยคงภารกิจของสถาบันราชภัฏไวเชนเดิม 
 
 
 
 
 

                                                
1
 รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล. 2559. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอตอคณะกรรมการสรรหา

อธิการบดี และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. หนา 1. 
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2.2 ทําเนียบผูบริหาร 
 

ทําเนียบผูบริหาร 
 พ.ศ. ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1 2484 หมอมหลวงมานิจ ชุมสาย อาจารยใหญ 
2 2491 ดร.กมล เภาพิจิตร อาจารยใหญ 
3 2497 อาจารยโชค สุคันธวณิช อาจารยใหญ 
4 2501 อาจารยประยุทธ สวัสดิสิงห อาจารยใหญ 
5 2503 อาจารยสนอง สิงหะพันธุ อาจารยใหญ 
6 2508 อาจารยพงศอินทร ศุขขจร อาจารยใหญ 
7 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณกิจ ผูอํานวยการ 
8 2517 อาจารยสนอง สิงหะพันธุ ผูอํานวยการ 
9 2519 ดร.วิศิษฏ ชุมวรฐายี อธิการ 
10 2528 รองศาสตราจารย ดร.อินทร ศรีคุณ อธิการ 
11 2532 รองศาสตราจารย ดร.ทองคูณ หงสพันธุ อธิการ 
12 2537 ผูชวยศาสตราจารยปรีชา เศรษฐีธร อธิการ 
13 2540 รองศาสตราจารยสุวรรณี ศรีคุณ อธิการบดี 
14 2545 รองศาสตราจารยเทื้อน ทองแกว อธิการบดี 
15 2548 รองศาสตราจารยมานพ พราหมณโชติ อธิการบดี 
16 2552 ดร.สุชาติ เมืองแกว อธิการบดี 
17 2555 รองศาสตราจารย ดร.สุมาล ี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
18 2560 รองศาสตราจารย ดร.สุมาล ี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
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2.3 ท่ีต้ัง และแผนท่ีภายในมหาวิทยาลัย 
 
 2.3.1 ท่ีต้ัง และขอมูลการติดตอมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ต้ังอยูในพื้นที่กลางกรุงเทพมหานคร ที่ลอมรอบดวย                 
สิ่งอํานวยความสะดวก เชน รถไฟฟามหานคร (BRT) รถไฟเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา (BTS) 
หางสรรพสินคา และสวนสาธารณะ ดวยพื้นที่ประมาณ 90 ไร ที่ถูกจัดสรรเปนอาคารเรียนและอาคาร
ปฏิบัติการกวา 30 หลัง พื้นที่การเรียนรูและการทํากิจกรรมสันทนาการ สนามกีฬา สระวายนํ้า และ     
ศูนยออกกําลังกาย รวมถึงบรรยากาศรอบมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
           ที่ต้ังเลขที่ 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
           เว็บไซต : www.chandra.ac.th  
            ipPhone 02-942-5800 ,02-942-6800  
 Facebook: www.facebook.com/PRCRU1/ 
 

การคมนาคม  
         รถตูปรับอากาศ รถรับจางสาธารณะ 

 รถประจําทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  
         รถประจําทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 
 

 
 2.3.2 แผนท่ีภายในมหาวิทยาลัย 
                  
                 1) แผนท่ี 
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 2) คําอธิบายแผนท่ี 
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2.4 โครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 
 

 

 

สภามหาวิทยาลัย 
(มาตรา 16) * 

 

๐ คณะวิทยาการจัดการ 
   - สํานักงานคณบด ี
๐ คณะศึกษาศาสตร 
   - สํานักงานคณบด ี
   - โรงเรียนสาธิตฯ *** 
๐ วิทยาลัยการแพทยทางเลือก *** 
   - สํานักงานคณบด ี

๐ บัณฑิตวิทยาลัย *** 
   - สํานักงานคณบด ี

สภาคณาจารยและขาราชการ 
(มาตรา 23) * 

 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

(มาตรา 25) * 
 

อธิการบดี  
(มาตรา 27) * 

 

๐ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
    - สํานักงานผูอํานวยการ 
๐ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - สํานักงานผูอํานวยการ 
๐ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
    - สํานักงานผูอํานวยการ 
๐ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
    - สํานักงานผูอํานวยการ 

๐ ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท *** 
    - สํานักงานผูอํานวยการ 
 

๐ สํานักงานอธิการบด ี
   - กองกลาง  
   - กองคลัง 
   - กองบริหารงานบุคคล 
   - กองนโยบายและแผน 
   - กองพัฒนานักศึกษา  
 

๐ คณะเกษตรและชีวภาพ 
   - สํานักงานคณบด ี
๐ คณะวิทยาศาสตร 
   - สํานักงานคณบด ี
   - ภาควิชาวิทยาศาสตร 
   - ภาควิชาวิทยาศาสตรประยุกต 
๐ คณะมนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตร 
   - สํานักงานคณบด ี
   - ภาควิชามนุษยศาสตร 
   - ภาควิชาสังคมศาสตร 

 
 

สํานักงานอธิการบด ี หนวยงานจัดตั้งภายใน 
 

สถาบัน / ศูนย / สํานัก คณะ / วิทยาลัย 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผล 
(มาตรา 49 ) * 

 

สภาวิชาการ 
(มาตรา 20) * 

 

- สํานักงานสภามหาวิทยาลัย *** 
- สํานักประกันคุณภาพการศึกษา *** 
- สํานักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป *** 

- สํานักงานตรวจสอบภายใน *** 
- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ (จันทรเกษมปารค) *** 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ *** 
- โรงพยาบาลสัตว *** 
- สถานพยาบาล *** 
 
 

คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 

(พรบ. กพอ. ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551)** 
 

หมายเหตุ :   ( * )   พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (มาตรา....) 
                ( ** )  พระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 
               ( *** ) หนวยงานภายในที่จัดตั้งข้ึนโดยมตสิภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.5 โครงสรางการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย * 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 - สํานักวิทยบริการ 
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 - สํานักสงเสริมวิชาการ 
   และงานทะเบียน 
 - สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 - ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัย 
   ราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท  
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  
   (จันทรเกษมปารค) 
 - ศูนยสงเสริมสุขภาพ 
   และสระวายน้ํา 
 - โรงพยาบาลสัตว  
 - รานคาสวัสดิการ 
 

- กองกลาง  
- กองคลัง 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา  
 

- คณะเกษตรและชีวภาพ 
- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตร 
  และสังคมศาสตร 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะศึกษาศาสตร 
- วิทยาลัยการแพทยทางเลือก 
- บัณฑิตวิทยาลัย  

 

สํานักงานอธิการบด ี หนวยงานอื่น หนวยงานสิทธิประโยชน หนวยงานจัดตั้งภายใน สถาบัน / ศูนย / สํานัก คณะ / วิทยาลัย 

ผูชวยอธิการบด ี

รองอธิการบด ี

คณะกรรมการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัย 
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

- สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
- สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 
- สํานักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
- สํานักงานตรวจสอบภายใน  
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
  ราชภัฏจันทรเกษม 
 

 - ศูนยภาษา 
 - ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ  
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สวนที่ 3  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

 
3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

3.1.1 นโยบายท่ีเก่ียวของ 
1) นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนมหาวิทยาลัยในกลุม ข ตามกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) เปน “สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ เปนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับภูมิภาค และเปนสถาบันที่มีบทบาทในการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงาน ธุรกิจ และบุคคลใน
ภูมิภาคเพื่อรองรับการดํารงชีพ สถาบันอาจมีการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ
ระดับปริญญาโทดวย” สภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนองคกรหลักตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีบทบาทหนาที่สําคัญในการกําหนดนโยบาย กรอบทิศทางการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการกํากับ ขับเคลื่อน ควบคุม และตรวจสอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน จึงกําหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัยไว
ดังตอไปน้ี 

 
   1.1) ดานการจัดการเรียนการสอน 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มุงผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณภาพ 
โดยสรางความเปนเลิศดวยการจัดการเรียนรูแนวใหมที่มีลักษณะ ดังตอไปน้ี 
    1. เนนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพของผูสอนทุกระดับ 
    2. ใชรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย  และมีการฝกภาคปฏิบัติให
สอดคลองกับภาคทฤษฎี เพ่ือใหนักศึกษาสามารถทํางานไดในสถานการณจริง   

 ทั้งน้ีเพื่อใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปน “บัณฑิตนักปฏิบัติ  
ซื่อสัตย  อดทน  มีจิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี” รวมทั้ง มีคุณลักษณะตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  เปนผู
มีทักษะเหมาะสมกับสังคมในศตวรรษท่ี 21 และสามารถพัฒนาตนเองใหเต็มตามศักยภาพได 

 
   1.2) ดานการวิจัย 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สงเสริมใหอาจารย  และบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ              ดานการวิจัย ใหการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยท่ีมีประโยชนโดยรวมตอสังคม 
และสอดคลองกับการสงเสริมพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 
   1.3) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มุงทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมของ
ชุมชนและทองถ่ินตามเจตนารมณในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  โดยระมัดระวัง             
การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามกระแสนิยมจากตางชาติที่ไมเกื้อหนุนกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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   1.4) ดานการบริการวิชาการแกชุมชนและสรางโอกาสทางการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนมหาวิทยาลัยที่มุงประโยชนเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ินใหมีความยั่งยืน  สนับสนุนการบริการวิชาการที่บูรณาการการจัดการเรียนรู การวิจัย 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา  ตลอดจนใหโอกาสทางการศึกษาดวยการปลูกฝงหลักการ
พึ่งพาตนเอง            ตามแนวทางการเรียนรูตลอดชีวิต และการศึกษาตามอัธยาศัย  
 
   1.5) ดานธรรมาภิบาล 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนมหาวิทยาลัยที่มุงใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารองคกร เนนระบบการตรวจสอบภายใน และการประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนมีการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงรุก เพื่อปองกันพฤติกรรมที่ไมเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล   
 
   1.6) ดานการปฏิบัติตามกฎหมายและการประกันคุณภาพ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  เปนมหาวิทยาลัยที่มุงปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ  มีระบบการตรวจสอบการกระทําที่ไมเปนไปตามหลักกฎหมายและ
กฎเกณฑตางๆ  อยางจริงจัง  และดําเนินงานตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อพัฒนา
การศึกษาใหไปในทิศทางท่ีเกิดคุณภาพตามหลักสากล 
  
   1.7) ดานระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  เปนมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการจัดสรรทรัพยากร  
สวัสดิการ  สิทธิประโยชนอยางเหมาะสมและเพียงพอตอการเรียนรูและการบริหารมหาวิทยาลัย  โดย          
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  สภาพแวดลอม  แหลงเรียนรู  และบรรยากาศของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  
พัฒนาบุคลากรโดยใชหลักการสรางโอกาสที่เสมอภาค และระบบคุณธรรม (Merit system) เพื่อปองกัน
พฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอสวนรวม 
 
   1.8) ดานการมุงผลสําเร็จท่ียั่งยืน 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สงเสริมกิจกรรมที่สอดคลองกับพันธกิจ และวิสัยทัศน 
ของมหาวิทยาลัย โดยมุงหวังผลระยะยาวที่เปนไปได  และผลสําเร็จตามแนวทางยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย (Strategic outcome and impact) 
 
 3.1.2 นโยบายอธิการบดี รองศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล (สิงหาคม 2559) 
 วิสัยทัศน 
 เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน จึงดําเนินการตามวิสัยทัศนเดิมที่ผานความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย (ประกาศเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556) คือ 
 “เปนแหลงเรียนรู พัฒนาภูมิปญญา พรอมรับประชาคมอาเซียน และโลกาภิวัตน” 
 โดยมุงเนนการดําเนินการใหเกิดจุดเดน ดังน้ี  
 1. เปนแหลงเรียนรู นอกจากผลิตบัณฑิตในระบบแลว จะสงเสริมใหเกิดศูนยการเรียนรู 
หรือศูนยความเชี่ยวชาญในศาสตรตางๆ  
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 2. พัฒนาภูมิปญญา เนนการศึกษาประวัติศาสตร วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินชัยนาท
และชุมชนเมือง 
 3. พรอมรับประชาคมอาเซียน สงเสริมการเรียนและการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
และความรูในภาษาและวัฒนธรรมของประเทศในกลุมอาเซียน 
 4. โลกาภิวัตน สงเสริมการทํางานในลักษณะเครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 
 แนวทางการบริหารงาน 
 เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย และคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้ง
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย จึงขอเสนอแนวทางการบริหารงาน 4 ประการ ตามลําดับความสําคัญ
และความจําเปนเรงดวน ดังน้ี คือ 
 
แนวทางการบริหารงาน สถานการณ เปาหมาย 
1. เขาใจอนาคต  1. การเปลี่ยนแปลงของโครงสรางทาง

ประชากรจะทําใหจํานวนนักศึกษา
ลดลง โดยภาพรวม 

1. รักษาจํานวนรับนักศึกษาไวในระดับ
ที่เหมาะสมและเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานการจัดการศึกษา 

2. หลักสูตรบางสาขาจะมีจํานวน
นักศึกษาลดลง และบางสาขาอาจ
ลดลงถึงระดับที่ไมสามารถจัดการ
เรียนการสอนได 

2 .  พัฒนาหลั กสู ตร ใหม ๆ  ที่ เ ป น
การศึกษาระยะสั้น  
(Non-degree programs หรือ 
Short course) 

3. รัฐบาลมีนโยบายจํากัดจํานวนรับ
นักศึกษาในบางหลักสูตรที่มีแนวโนม
ว า บั ณ ฑิ ต จ ะ ต ก ง า น  เ ช น 
ศึกษาศาสตร  สังคมศาสตร  การ
จัดการทั่วไป วิทยาการคอมพิวเตอร 

3. พัฒนาหลักสูตรใหมๆ ที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตรชาติ และภาวะการจาง
งาน 

4. รวมมือกับสถานประกอบการใน 
การฝกงานของบัณฑิตและการทํา
หลักสูตรรวมกัน 

2. กําหนดทิศทาง 1. รัฐบาลใหความเห็นชอบการผลิต
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ตามแผนยุทธศาสตร (Reprofiling) 
5 ดาน 

1. ดานการผลิตและพัฒนาคร ู
2. ดานเกษตร อาหารและสิ่งแวดลอม 
3. ดานอุตสาหกรรมบริการ และการ

จัดการทองเที่ยวชุมชน 
4. ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ และการ

เขาสูสังคมสูงวัย 
5. ดานการจดัการทางสังคม (ลดความ

เหลื่อมล้ํา และเขตเศรษฐกิจพิเศษ) 
3. สรางบานใหรุงเรือง 1. ดานการผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัย

ทําไดดีบัณฑิตมีคุณภาพ มีงานทํา
ควรปรับปรุ ง คุณภาพบัณฑิตให
รองรับการเปลี่ยนแปลงและมีทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษที่  21 และ

1. กําหนดจุดเดนตามแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังน้ี 

   1) ดนตรีสากล 
   2) วิทยาศาสตรการกีฬา 
   3) การทองเที่ยว 
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แนวทางการบริหารงาน สถานการณ เปาหมาย 
กําหนดจุดเดนของแตละคณะอยาง
นอย 1 สาขาวิชา 

   4) ครูปฐมวัย และโรงเรียนสาธิต 
   5) เกษตรเพื่อชุมชนเมือง 
   6) การแพทยแผนจีน 

2 .  ด านการ วิจั ย  มหา วิทยาลั ย มี
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนทั้งดานปริมาณ 
และคุณภาพควรพัฒนางานวิจัยให
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. เพิ่มจํานวนงานวิจัยและนักวิจัยที่มี
คุณภาพ โดยเนนประเด็นการวิจัย
ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เนนกลุมผูสูงอายุและสังคม
เมือง 

3. ดานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยทํา
ไดดี ควรบูรณาการบริการวิชาการ
บนฐานงานวิจัยและการจัดการเรียน
การสอน 

3. มีโครงการบริการวิชาการที่บูรณา
การกับงานวิจัย หรือตอบสนอง
ความตองการของชุมชน 

4. สรางรายไดจากโครงการบริการ
วิชาการ 

4.  ด านทํา นุบํ ารุ ง ศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัย มีศักยภาพและมีความ
โดดเดนในพันธกิจขอน้ี 

5. อนุรักษ ฟนฟู ถายทอด และผลิต
งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

5 .  ก ารบริ ห าร จั ดกา ร ให อ งค ก ร
สมัยใหม (Modern Organization) 

6 .  มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพ มีเครือขายและมีความ
เปนสากล 

4. รู รัก สามัคคี และมี
ธรรมาภิบาล 

1. รู/รัก/สามัคคี 1. รู รัก วิชาการ (สายวิชาการ) 
2. รู รัก งานในหนาที่ (สายสนับสนุน

วิชาการ) 
3. สามัคคี บุคลากรทุกกลุมมีความรัก

องคกร รักงาน ขยัน ทุมเท อุทิศ
เวลา รักใครสามัคคี 

2. มีธรรมาภิบาล 4. ดําเนินการบริหารงานตามหลัก             
ธรรมาภิบาล 10 ดาน คือ 
1. หลักประสิทธิผล 
2. หลักประสิทธิภาพ 
3. หลักการตอบสนอง 
4. หลักการรับผิดชอบ 
5. หลักความโปรงใส 
6. หลักการมีสวนรวม 
7. หลักการกระจายอํานาจ 
8. หลักนิติธรรม 
9. ความเสมอภาค 
10. หลักมุงเนนประชามติ 
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   3.1.3 การปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมกําหนดทิศทางการปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) ในการ 
“เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับทุกคน (Life Long Learning for All)” เพื่อการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต (วัยเด็ก วัยเรียน วัยทํางาน สูงวัย) ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยใช
แนวทาง “ศาสตรพระราชา” คือ การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ปรากฏอยูในแนวคิดทฤษฎี 
หลักการทรงงาน พระราชดํารัส ศูนยการศึกษาการพัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ มาประยุกตใชในการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั เพื่อใหเกิดประโยชนและการพัฒนาอยางย่ังยืนใน 3 ดาน คือ 
  1) ดานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลองกับการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ 21 โดยการดําเนินงานที่สําคัญ คือ การสรางครูตนแบบ 4.0 ประกอบดวย 
     1.1) มีความรูดานเน้ือหาและการจัดการเรียนการสอน  
     1.2) มีจิตวิญญาณความเปนครู  
     1.3) มีทักษะทางดิจิตัล และ 
          1.4) มีความสามารถในการสื่อสารดวยพหุภาษา 
  2) ดานการพัฒนาทองถ่ิน มีแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญ คือ 
      2.1) พัฒนาทองถ่ินใหมีคุณภาพชีวิต คือ การพัฒนาทองถ่ินใหมีความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองได โดยใชนวัตกรรมและทรัพยากรทองถ่ิน และ  
     2.2) พัฒนาทองถ่ินใหอยูดีมีสุข (Social Well beings) ดวยการมีการศึกษา มีอาชีพ                
มีความปลอดภัย มีรายไดที่สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางพอเพียง มีสุขภาวะที่ดี อยูในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
  3) ดานการพัฒนาชุมชนเมือง มีแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญ คือ 
    3.1) พัฒนาชุมชนใหเปนเมืองนาอยู คือ เปนชุมชนเมืองที่มีความปลอดภัยมีรายไดที่
สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางพอเพียง มีสุขภาวะที่ดี อยูในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม และ  
     3.2) พัฒนาชุมชนเมืองสรางความยั่งยืน คือ การลดความเหลื่อมล้ํา พหุวัฒนธรรม             
การจัดการแรงงาน และการจัดการเมือง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.1 ตัวแบบการขับเคลื่อนนโยบายการปรับยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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 3.1.4 ขอมูลสารสนเทศ  
 

 1) ขอมูลบุคลากร  
 1.1) จํานวนบุคลากร จําแนกตามสายงาน  

ประเภทบุคลากร 
สายวิชาการ 

(คน) 
สายสนับสนุน 

(คน) 
รวม 
(คน) รอยละ 

1.ขาราชการ 80 18 98 12.11 

2.พนักงานราชการ - 15 15 1.85 

3.พนักงานมหาวิทยาลัย 279 217 496 61.31 

4.ลูกจางประจํา - 20 20 2.47 

5.อาจารยประจําตามสัญญา 31 - 31 3.83 

6.เจาหนาที่ประจําตามสัญญา - 142 142 17.55 

7.อาจารยชาวตางประเทศ 7 - 7 0.87 

รวม 397 412 809 100.00 

คิดเปนรอยละ 49.07 50.93 100.00   
ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
 

 1.2) จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒ ิ

วุฒิการศึกษา 
สายวิชาการ 

(คน) 
สายสนับสนุน 

(คน) 
รวม 
(คน) 

รอยละ 

ตํ่ากวา ป.ตร ี - 81 81 10.01 

ป.ตร ี 25 298 323 39.93 

ป.โท 272 33 305 37.70 

ป.เอก 100                       -   100 12.36 

รวม 397 412 809 100.00 
รอยละ 49.07 50.93 100   

ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
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 1.3) จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

คณะ/วิทยาลัย 
ตําแหนงทางวิชาการ 

อาจารย 
 

รวมบุคลากร 
ทั้งหมด 
(คน) 

รอยละ 
ศาสตราจารย 

รอง
ศาสตราจารย 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

1.คณะเกษตรและ
ชีวภาพ 

- - 4 12 16 4.03 

2.คณะวิทยาศาสตร 1 2 24 75 102 25.69 

3.คณะ
มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- 2 13 107 122 30.73 

4.คณะวิทยาการ
จัดการ 

- - 16 58 74 18.64 

5.คณะ
ศึกษาศาสตร 

- 1 11 58 70 17.63 

6.วิทยาลัย
การแพทยทางเลือก 

1 - 1 11 13 3.27 

รวม 2 5 69 321 397 100.00 

คิดเปนรอยละ 0.50 1.26 17.38 80.86 100.00 
 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
 

 1.4) จํานวนบุคลากรเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ 2561 - 2565 

ป 
งบประมาณ 

สายวิชาการ 
รวม 

สายสนับสนุน 
รวม 

รวม
ทั้งหมด อาจารย ผศ. รศ. ผูอํานวยการ วิศวกร 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

2561 2 3 1 6 1 - 1 - 2 8 

2562 3 6 - 9 - 1 4 - 5 14 

2563 2 1 1 4 1 - - 2 3 7 

2564 4 2 - 6 - - 2 - 2 8 

2565 3 2 - 5 1 - 1 2 4 9 

รวม 14 14 2 30 3 1 8 4 16 46 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
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1.5) รายช่ือบุคลากรเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ 2561 - 2565 
   1. ปงบประมาณ 2561 
ท่ี ชื่อ - สกุล  ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นางสุภาคย ดุลสัมพันธ รองศาสตราจารย  คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาเคมี 
2 นายสมเดช เฉยไชย ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาการออกแบบ

ผลิตภัณฑ 
3 นางสันทนา วิจิตรเนาวรัตน ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาจิตวิทยา 
4 นางสาวเกียรติมา ศรีอุดม ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการเงินการ

ธนาคาร 
5 นางพิมลรัตน วณสันฑ อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาคณิตศาสตร 
6 นางพิมจันทร แสงจันทร อาจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
รัฐประศาสนศาสตร 

7 นายกานต ทรัพยเสริมสุข นักวิชาการศึกษา  
ชํานาญการ 

สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 7 คน 
8 นายประพันธ  รักชาติ ชางซอมครุภัณฑ

สํานักงาน 
คณะศึกษาศาสตร สํานักงานคณบดี 

รวมลูกจางประจําเกษียณ จํานวน 1 คน 
9 นางสาวประเทือง จันทมาลา คนงาน สํานักงานอธิการบด ี กองพัฒนานักศึกษา 
10 นางละมัย สงวนวงศ คนงาน คณะวิทยาศาสตร สํานักงานคณบดี 

รวมลูกจางประจําตามสัญญาเกษียณ จํานวน 2 คน 

 
  2. ปงบประมาณ 2562 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นายเฉลิมเกียรติ ดุลสัมพันธ ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชา

เทคโนโลยีชีวภาพ 
2 นางเกศกมล สุขเกษม ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการเงินการ

ธนาคาร 
3 นายปญญา ธีระวิทยเลิศ ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร 
4 นายไสว ฟกขาว ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาประถมศึกษา 
5 นางณิชากร วงศสวรรคพร ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาพลศึกษา 
6 นายประชิด ทิณบุตร ผูชวยศาสตราจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สาขาวิชาศิลปกรรม 

7 นางสาวดารัด มุกดาอุดม อาจารย คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

สาขาวิชาสารสนเทศ
ศาสตร 

8 นางสายพิณ  มวงนา อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาวิทยาศาสตร
ความปลอดภัย 

9 นางสาวกนกรัตน ยศไกร อาจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชานิเทศศาสตร 
10 นายสุรพล พานิชชัย วิศวกรโยธา  

ชํานาญการ 
 

สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 10 คน 
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ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
11 นางสาวศรัญพร เปรมเปร่ืองเชาวน พนักงานธุรการ สํานักงานอธิการบด ี กองพัฒนานักศึกษา 
12 นายสมควร คลามอํ่า พนักงานธุรการ สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
13 นายวิโรจน เหงาวันพลับ พนักงานขับรถยนต สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
14 นายสุเนตร แคนคง พนักงานธุรการ วิทยาลัยการแพทยทางเลือก สํานักงานคณบดี 

รวมลูกจางประจําเกษียณ จํานวน 4 คน 
15 นางสาวปราณี ปานสวาท คนงาน คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สํานักงานคณบดี 

16 นางสาวสุภาพร บัวเอ่ียม เจาหนาที่ธุรการ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

สํานักงานคณบดี 

17 นางสาวพัชรินทร กุลเปง พนักงานธุรการ สํานักงานอธิการบด ี กองพัฒนานักศึกษา 
18 นายพุทชง เข็มมาก คนงาน สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
19 นางสาวพรศรี จิตรดา พนักงานประกอบ

อาหาร 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม 

  

รวมลูกจางประจําตามสัญญาเกษียณ จํานวน 5 คน 
 

  3. ปงบประมาณ 2563 

ท่ี ชื่อ - สกุล  ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นางสาวจันทรพร นวลเพง รองศาสตราจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สาขาวิชาดนตรีไทย 

2 นายสุรพล พหลภาคย ผูชวยศาสตราจารย คณะเกษตรและชีวภาพ สาขาวิชาวิทยาการผลิต
และสุขภาพสัตว 

3 นายกฤษ คําณูนธรรม อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา 
4 นายประเสริฐ ฉิมทวม อาจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สาขาวิชาดนตรีสากล 

5 นางชมพูนุช ตันพานิช หัวหนาสํานักงาน ผอ. สํานักวิทยบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 5 คน 
6 นางปนัดดา สกุลขอเจริญ นักวิชาการศึกษา สํานักสงเสริมวิชาการและ    

งานทะเบียน 
  

7 นายธนภัทร จินตกุล อาจารย วิทยาลัยการแพทยทางเลือก สาขาวิชาการแพทย                  
แผนจีน 

รวมพนักงานมหาวิทยาลัยเกษียณ จํานวน 2 คน 
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  4. ปงบประมาณ 2564 

ท่ี ชื่อ - สกุล  ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นางสาวจันทรัตน ก่ิงแสง ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิทยาการ

คอมพิวเตอร 
2 นางชญานี อํ่าประชา อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาออกแบบ

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
3 นายอมร วัฒนกุลจรัส อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาออกแบบ

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
4 นางสาวจุไรรัตน ทองคําชื่นนิวัฒน ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขานิเทศศาสตร 
5 นายสุรินทร สมคํา อาจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร

ธุรกิจ 
6 นางสาวจาระไน สิทธิบูรณะ อาจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สาขาวิชาภาษาไทย 

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 6 คน 
7 นายชูชีพ  วัฒนธัญญกรรม พนักงานขับรถยนต สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
8 นายณัฐฐกิตติ์ เอ่ียมเจริญ พนักงานธุรการ สํานักงานอธิการบด ี กองบริหารงานบุคคล 

รวมลูกจางประจําเกษียณ จํานวน 2 คน 
9 นายโสฬส มหาวีระ นักวิชาการ

คอมพิวเตอร 
สํานักงานคณบดี คณะวิทยาการจัดการ 

รวมลูกจางประจําตามสัญญาเกษียณ จํานวน 1 คน 

 
  5. ปงบประมาณ 2565 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นางสุเมธี  กิตติพงศไพศาล ผูชวยศาสตราจารย คณะเกษตรและชีวภาพ สาขาวิชาวิทยาการผลิต

และสุขภาพสัตว 
2 นางกัลยากร กลายสุข อาจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการจัดการ 
3 นางกอกุล กีฬาพัฒน อาจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการตลาด 
4 นางสุรางค  ธรรมโวหาร ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาการ

ประถมศึกษา 
5 นางสาวจินตนา สุขสําราญ อาจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาการศึกษา

ปฐมวัย 
6 นางอัจฉรา บางสุวรรณ หัวหนาสํานักงาน

ผูอํานวยการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 1 คน 

7 นายประทีป พันธุรัตน พนักงานขับรถยนต สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
รวมลูกจางประจําเกษียณ จํานวน 1 คน 

8 นางสาวชุลีกร เทพเฉลิม เจาหนาที่บริหารงาน
ทั่วไป 

สํานักงานอธิการบด ี กองนโยบายและแผน 

9 นางสาวรัชฏา
ภรณ 

สนเนตร เจาหนาที่บริหารงาน
ทั่วไป 
 

สํานักงานตรวจสอบภายใน  
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ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
รวมพนักงานมหาวิทยาลัยเกษียณ จํานวน 2 คน 

10 นางสาวจิรภา จันทรดี เจาหนาที่ธุรการ ศูนยสงเสริมสุขภาพและ 
สระวายนํ้า 

 

11 นายประสิทธ์ิ จิตตรุงเรือง คนงาน สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
12 นายสมเกียรต ิ โตตุม คนงาน สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
13 นางสาวเพ็ญศิริ วงคไชยา แมบาน สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 

รวมลูกจางประจําตามสัญญาเกษียณ จํานวน 4 คน 

 2) ขอมูลนักศึกษา  

 2.1) จํานวนนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปการศึกษา 2559 

ระดับการศึกษา 
ภาคปกต ิ

(คน) 
ภาคนอกเวลา 

(คน) 
รวม 
(คน) 

รอยละ 

1.ปริญญาตรี 7,375 1,732 9,107 98.13 
2.ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 92 92 0.99 
3.ปริญญาโท - 44 44 0.47 
4.ปริญญาเอก - 38 38 0.41 

รวมทั้งส้ิน 7,375 1,906 9,281 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
 

 2.2) จํานวนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับปริญญาตรี ปการศึกษา 2559 

คณะ/วิทยาลัย/ศูนยการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี (คน) 

รอยละ 
ภาคปกต ิ ภาคนอกเวลา รวม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - กรุงเทพฯ 7,265 1,569 8,834 
 

1.คณะเกษตรและชีวภาพ 145 - 145 1.59 

2.คณะวิทยาศาสตร 1,464 288 1,752 19.24 

3.คณะศึกษาศาสตร 755 18* 773 8.49 

4.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2,117 452 2,569 28.21 

5.คณะวิทยาการจัดการ 2,577 811 3,388 37.20 

6.วิทยาลัยการแพทยทางเลือก 207 - 207 2.27 

ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท 110 163 273 
 

1.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 88 119 207 2.27 

2.คณะวิทยาการจัดการ 22 44 66 0.72 

รวมทั้งส้ิน 7,375 1,732 9,107 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
หมายเหตุ:  *เฉพาะหลักสูตร ศศ.บ. จิตวิทยา 
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 2.3) จํานวนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับบัณฑิตศึกษา ปการศึกษา 2559 

วิทยาลัย/หลักสูตร 
ภาคพิเศษ/นอกเวลา (คน) 

รวม 
(คน) 

รอยละ ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

ปริญญาโท 
ปริญญา

เอก 

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 92 - - 92  

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ู 92 - - 92 52.87 

ระดับปริญญาโท - 44 - 44  

1.หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต     - 2 - 2 1.15 

2.หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   - 21 - 21 12.07 

3.หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  

- 21 - 21 12.07 

ระดับปริญญาเอก   38 38  

1.หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   - - 23 23 13.22 

2.หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  - - 2 2 1.15 

3.หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  - - 13 13 7.47 

รวมท้ังสิ้น 92 44 38 174 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
 

 2.4) จํานวนนักศึกษา สําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปการศึกษา 2559 

ระดับการศึกษา 
ภาคปกติ 

(คน) 
ภาคนอกเวลา 

(คน) 
รวม 
(คน) 

รอยละ 

1.ปริญญาตร ี 1,836 50 1,886 99.58 

2.ปริญญาโท - 3 3 0.16 

3.ปริญญาเอก - 5 5 0.26 

รวมท้ังสิ้น 1,836 58 1,894 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
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 2.5) จํานวนนักศึกษา สําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับปริญญาตรี 
ปการศึกษา 2559 

คณะ/วิทยาลัย 
ระดับปริญญาตร ี(คน) 

รอยละ 
ภาคปกติ ภาคนอกเวลา รวม 

1.คณะเกษตรและชีวภาพ 4 - 4 0.21 

2.คณะวิทยาศาสตร 326 6 332 17.57 

3.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 448 13 461 24.39 

4.คณะวิทยาการจัดการ 632 31 663 35.08 

5.คณะศึกษาศาสตร 395 4 399 21.11 

6.วิทยาลัยการแพทยทางเลือก 31 - 31 1.64 

รวมท้ังสิ้น 1,836 54 1,890 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
 

 2.6) จํานวนนักศึกษา ที่สําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับ
บัณฑิตศึกษา ปการศึกษา 2559  

หลักสูตร 

ระดับการศึกษา 

รอยละ ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม 

1.หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต - 3 - 3 37.50 

2.หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

- - 2 2 25.00 

3.หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต - - 3 3 37.50 

รวมท้ังสิ้น - 3 5 8 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
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 3) ขอมูลหลักสูตร  
 
  3.1) หลักสูตร/สาขาที่เปดสอน ปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   

ลําดับท่ี คณะ / คุณวุฒิ ยอ หลักสูตร / สาขาวิชาท่ีเปดสอน*  

คณะเกษตรและชีวภาพ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

1 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

2 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรเกษตรและการประกอบการ 

3 วท.บ. 4 ป สาขาเกษตรศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

1 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 

2 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

4 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 

5 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

6 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศกรรมโยธา 

7 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 

8 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาคณิตศาสตร 

9 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเคม ี

10 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาชีววิทยา 

11 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาคหกรรมศาสตร 

12 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา 

13 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 

14 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส 

15 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี 

16 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาสถิติประยุกต 

  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

17 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

  
หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 

18 อส.บ. 4 ป สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรอุตสาหกรรม 

19 อส.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต 

  
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

20 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาคณิตศาสตร   

21 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป 

คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 

1 นศ.บ. 4 ป สาขาวิชานิเทศศาสตร (จําแนก 3 แขนงวิชา) 
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ลําดับท่ี คณะ / คุณวุฒิ ยอ หลักสูตร / สาขาวิชาท่ีเปดสอน*  

  
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

2 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

  
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

3 ศ.บ. 4 ป สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 

  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

4 บธ.บ. 4 ป สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (จําแนก 5 แขนงวิชา) 

5 บธ.บ. 4 ป สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย 

  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

6 บช.บ. 4 ป สาขาวิชาบัญชี 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

1 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาภาษาไทย 

2 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาอังกฤษ 

3 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาภาษาญี่ปุนธุรกิจ  

4 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาศิลปกรรม (จําแนก 2 แขนงวิชา) 

5 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาดนตรีสากล 

6 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชานาฏศิลปและศิลปการแสดง 

7 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาชุมชน 

8 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร 

9 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาภูมิศาสตรและประวัติศาสตรเชิงทองเที่ยว 

10 ศศ.บ. 4 ป สาขาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

11 ศศ.บ. 4 ป สาขาภาษาจีนธุรกิจ 

12 ศศ.บ. 4 ป สาขาสารสนเทศศาสตร 

13 ศศ.บ. 4 ป สาขาวัฒนธรรมศึกษา 

  
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

14 รป.บ. 4 ป สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

  
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  

15 น.บ. 4 ป สาขาวิชานิติศาสตร  

  
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  

16 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาภาษาจีน  

17 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

คณะศึกษาศาสตร หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

1 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาจิตวิทยา 

  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
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ลําดับท่ี คณะ / คุณวุฒิ ยอ หลักสูตร / สาขาวิชาท่ีเปดสอน*  

2 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร  

3 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

4 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาพลศึกษา 

วิทยาลัยการแพทยทางเลือก หลักสูตรแพทยแผนจีนบัณฑิต  

1 พจ.บ. 5 ป สาขาวิชาการแพทยแผนจีนบัณฑิต 

บัณฑิตวิทยาลัย ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

1 ป.บัณฑิต วิชาชีพคร ู ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ู

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   

2   รป.ม.  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  

  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
3 บธ.ม. 2 ป สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

4 ปร.ด.  สาขาวิชาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนา 
รวมท้ังสิ้น 15 หลักสูตร 56  สาขาวิชา 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
หมายเหตุ: แสดงขอมูลหลักสูตรและสาขาวิชาที่มีนักศึกษาอยูจริง 
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 4) ขอมูลอาคารสถานท่ี  
 

  4.1) รายละเอียดอาคารสถานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปงบประมาณ 2560 

ท่ี ประเภทอาคาร จํานวน (หลัง) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 69 

1 อาคารอํานวยการ 1 

2 อาคารเรียน - ปฏิบัติการ 30 

3 อาคารวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 

4 อาคารกีฬาและสันทนาการ 6 

5 อาคารพาณิชย - สวัสดิการ 11 

6 อาคารพักอาศัย 18 

7 อาคารศิลปะและวัฒนธรรม 1 

8 อาคารนวัตกรรมการศึกษา (อาคาร 33) 10 ช้ัน 1 

ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท 16 

1 อาคารอํานวยการ 1 

2 อาคารเรียน  - ปฏิบัติการ 6 

3 อาคารกีฬา - สันทนาการ 1 

4 อาคารหอประชุม 4 

5 อาคารโรงอาหาร 1 

6 อาคารพักอาศัย 3 

รวม 85 
ท่ีมา: รายงานประจําป 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 
 4.2 จํานวนอาคารที่อยูระหวางการกอสราง 

ท่ี อาคารท่ีกําลังปรับปรุง จํานวน (หลัง) 

1 อาคารเอนกประสงคและหอประชุม (อาคาร 35 )  1 

2 อาคารเรียนและปฏิบัติการ (อาคาร 36 ) 12 ช้ัน 1 

รวม 2 
ท่ีมา: รายงานประจําป 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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3.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในนอกในบริบทที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย เพื่อเปนขอมูลสําคัญใน
การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ประกอบดวยนโยบาย ยุทธศาสตร 
และแนวคิดที่สําคัญ โดยคัดเลือกเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดที่สําคัญดังน้ี  

 
3.2.1 นโยบายของรัฐบาล (พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา) 

  ตามที่นายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที่ 12 
กันยายน 2557 ไดกําหนดนโยบาย 11 ดาน ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนหนวยงาน
สถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจหลักในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม จึงสามารถสรุปนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดดังน้ี 
 
  นโยบายท่ี 1 การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
  สถาบันพระมหากษัตริยเปนองคประกอบสําคัญของการปกครองในระบบประชาธิปไตยตาม
ประเพณีการปกครองของไทย รัฐบาลจึงถือเปนหนาที่สําคัญย่ิงยวดในอันที่จะเชิดชูสถาบันน้ีไวดวยความ
จงรักภักดี และปกปองรักษาพระบรมเดชานุภาพ โดยจะใชมาตรการกฎหมาย มาตรการทางสังคม จิตวิทยา 
และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินการกับผูประสงคราย มุงสั่นคลอน
สถาบันหลักของชาติ โดยไมคํานึงถึงความรูสํานึกและความผูกพันภักดีของคนอื่นเปนจํานวนมาก ตลอดจน
เผยแพรความรูความเขาใจที่ถูกตองและเปนจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริยและพระราชกรณียกิจเพื่อ
ประชาชน ทั้งจะสนับสนุนโครงการท้ังหลายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ สงเสริมใหเจาหนาที่สถานศึกษา
ตลอดจนหนวยงานทั้งหลายของรัฐ เรียนรูเขาใจหลักการทรงงาน สามารถนําหลักดังกลาวมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการและการพัฒนา ตลอดจนเรงขยายผลตามโครงการและแบบอยางที่ทรงวางรากฐานไวให
แพรหลายเปนที่ประจักษและเกิดประโยชนในวงกวางอันจะชวยสรางความสมบูรณพูนสุขแกประชาชนในที่สุด 
 
  นโยบายท่ี 3 การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 
  ความเหลื่อมล้ําในสังคมเปนอีกสาเหตุหน่ึงของปญหาความขัดแยงและความเดือดรอนทั้งหลาย
ของประชาชนจึงมีนโยบายที่ดําเนินการดังน้ี 
  3.1 เรงสราง โอกาสอาชีพและการมีรายไดที่มั่นคงแกผูที่ เขาสูตลาดแรงงานทั้งสตรี
ผูดอยโอกาสและแรงงานขามชาติที่ถูกกฎหมายพรอมทั้งยกระดับคุณภาพแรงงาน โดยใหแรงงานทั้งระบบมี
โอกาสเขาถึงการเรียนรู และพัฒนาทักษะฝมือแรงงานในทุกระดับอยางมีมาตรฐานทั้งจะเช่ือมโยงขอมูลและ
การดําเนินการระหวางหนวยงานของรัฐกับเอกชนเพื่อใหตรงกับความตองการของพื้นที่ และของประเทศ
โดยรวม นอกจากน้ี จะสงเสริมใหแรงงานนอกรระบบเขาสูระบบที่ถูกกฎหมายมากข้ึน 
  3.2 ปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย รวมถึงปญหาผูหลบหนีเขาเมือง การทารุณกรรมตอ
แรงงานขามชาติ การทองเที่ยวที่เนนบริการทางเพศและเด็ก และปญหาคนขอทาน โดยการปรับปรุงกฎหมาย
ขอบังคับที่จําเปนและเพิ่มความเขมงวดในการระวังตรวจสอบ 
  3.3 จัดระเบียบสังคม สรางมาตรฐานดานคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลใหแกเจาหนาที่
ของรัฐ และประชาชนทั่วไป โดยใชคานิยมหลัก 12 ประการ  
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  นโยบายท่ี 4 การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  รัฐบาลจะนําการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร และความเปน
ไทยมาใชสรางสังคมใหเขมแข็งอยางมีคุณภาพและคุณธรรมควบคูกัน ดังน้ี 
  4.1 จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยสงเสริมทั้งการศึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือก เพื่อสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรู พัฒนาตนไดเต็มตามศักยภาพ ประกอบ
อาชีพและดํารงชีวิตไดโดยมีความใฝรูและทักษะที่เหมาะสม เปนคนดีมีคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพการเรียนรู 
โดยเนนการเรียนรูเพื่อสรางสัมมาชีพในพื้นที่ ลดความเหลื่อมล้ํา และพัฒนากําลังคนใหเปนท่ีตองการ
เหมาะสมกับพ้ืนท่ี ทั้งในดานการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 
  4.2 ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประชาชนทั่วไป 
มีโอกาสรวมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรู กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาสูสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ินตาม
ศักยภาพและความพรอม โดยใหสถานศึกษาสามารถเปนนิติบุคคล และบริหารจัดการไดอยางอิสระ และ
คลองตัวข้ึน 
  4.3 พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหสามารถมีความรู และ
ทักษะใหมที่สามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู
และหลักสูตรใหเช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกนั เพื่อใหเอื้อตอการพัฒนา
ผูเรียน ทั้งในดานความรู ทักษะ การใฝเรียนรู การแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอื่น การมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเปนพลเมืองดี โดยเนนความรวมมือระหวางผูเกี่ยวของทั้งในและนอกโรงเรียน 
  4.4 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปนครู   
เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่สอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใชในการ
เรียน การอสนอ เพื่อเปนเครื่องมือชวยครูหรือเพื่อการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียนการไกล การเรียนโดย
ระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะทอนประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 
  4.5 ทะนุบํารุงและอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ สนับสนุนใหองคกรทางศาสนามี
บทบาทสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตสรางสันติสุขและความปรองดอง
สมานฉันทในสังคมไทยอยางย่ังยืนและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมตามความพรอม 
  4.6 อนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาอ่ืน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน รวมทั้งความหลกลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู สรางความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร
และความเปนไทย นําไปสูการสรางความสัมพันธอันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ
นานาชาติ ตลอดจนเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ 
  4.7 สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบาน และวัฒนธรรม
สากล และการสรางสรรคงานศิลปะและวัฒนธรรมที่เปนสากล เพื่อเตรียมเขาสูเสาหลักวัฒนธรรมของ
ประชาคมอาเซียน และเพื่อการเปนสวนหน่ึงของประชาคมโลก 
  4.8 ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพื่อเปดพื้นที่
สาธารณะใหเยาวชนและประชาชนไดมีโอกาสแสดงออกอยางสรางสรรค 
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  นโยบายท่ี 8 การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย
และพัฒนา และนวัตกรรม 
  8.1 เรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอน ที่เช่ือมโยงระหวาง
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร การผลิตกําลังคนในสาขาที่ขาดแคลน                    
การเช่ือมโยงระหวางการเรียนรูกับการทํางาน การใหบุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทํางาน             
ในภาคเอกชน และการใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม มีชองทางไดเทคโนโลยีโดยความรวมมือจาก
หนวยงานและสถานศึกษาภาครัฐ 
  8.2 ปฏิรูประบบการใหสิ่งจูงใจระเบียบหรือกฎหมายที่เปนอุปสรรคตอการนํางานวิจัย                      
ไปตอยอดหรือใชประโยชน รวมทั้งสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุม
จังหวัดเพื่อใหตรงกับความตองการของทองถ่ินผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย โดย
สงเสริมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย หนวยงานวิจัยของรัฐและเอกชน 
  8.3 ปรับปรุงและจัดเตรียมใหมีโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการวิจัย
และพัฒนาและดานนวัตกรรม ซึ่งเปนโครงสรางพื้นฐานทางปญญาที่สําคัญในการตอยอดสูการใชเชิงพาณิชย
ของภาคอุตสาหกรรมใหมีความพรอมทันสมัยและกระจายในพื้นที่ตางๆ  
 
  นโยบายท่ี 10  การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
  10.1 ใชมาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการ
รักษาศักด์ิศรีของความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยาง
เครงครัด ยกเลิกหรือแกไขกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่ไมจําเปน สรางภาระแกประชาชนเกินควรหรือ
เปดชองโอกาสการทุจริต เชน ระเบียบการจัดซื้อ จัดจาง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับบริการจากรัฐ ซึ่งมี
ข้ันตอนยืดยาวใชเวลานาน ซ้ําซอน และเสียคาใชจายทั้งของภาครัฐและประชาชน 
 

3.2.2 นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  
  1. นโยบายพลเอกดาวพงษ  รัตนสุวรรณ 
            ตามที่ พลเอก ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ ไดแถลงนโยบายสําคัญกระทรวงศึกษาธิการ ป 2560 

เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 มีแนวทางสําคัญที่เปนประเด็นปญหาของการศึกษาไทย ซึ่งเปนจุดเนนการปฏิรูป
การศึกษา รวม 6 ประเด็น ดังที่แสดงในแผนภาพที่ 3.2 
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ภาพท่ี 3.2 ประเด็นปญหาดานการศึกษาไทย1 
ที่มา: พลเอกดาวพงษ  รัตนสุวรรณ (2559) 

 
   ทั้งน้ีจากประเด็นปญหาดังกลาว จึงไดกําหนดเปนนโยบายและเปาหมาย Roadmap ที่สําคัญ 

9 แนวทาง สามารถสรุปรายละเอียดที่สําคัญ เฉพาะสวนทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดดังน้ี 
   1) ใหเด็กทุกคนไดเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียมกัน เพื่อยกระดับผลการจัด

อันดับความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาของประเทศ โดยแกปญหาเด็กไทยไมเขาสูระบบการศึกษา                   
ในทุกระดับช้ัน โดยใชแนวทางการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ป โดยไมเก็บคาใชจาย ดูแลการศึกษาสําหรับ
เด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ ใชประโยชนจาก DLTV ในการเขาถึงการศึกษาสําหรับโรงเรียนในพื้นที่
หางไกล พรอมพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหมีคุณภาพเทาเทียมกันในกลุมโรงเรียนทั่วไป รวมถึง                
การพัฒนาการเขาถึงเครือขายอินเตอรเน็ต เพื่อใชระบบ DLIT (Distance Learning Information 
Technology) ในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและทั่วถึง 

   2) สงเสริมใหครูใชศักยภาพในการสอนอยางเต็มที่ เพื่อพัฒนาภาพรวมการจัดอันดับขีด
ความสามารถทางการแขงขันของประเทศ จาก IMD (International Institute for Management 
Development) โดยการสรางมาตรฐานกรผลิตครูทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ สอดคลองกับอัตรากําลังครู           
10 ป ใชเครือขายอุดมศึกษาเปนพ่ีเลี้ยงลงไปชวยพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี สงเสริมใหการเลื่อน
และคงวิทยฐานะเปนเรื่องเดียวกับการพัฒนา การวิจัยในโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน รวมถึงการใช
โครงการโรงเรียนประชารัฐในการพัฒนาการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผูนําในภาคการศึกษา 

   3) จะทําครูใหครบตามเกณฑ ครบทุกหอง มุงเนนการสงเสริมใหครูครบตามเกณฑ
มาตรฐาน มีครูประจําช้ันครบทุกหองเรียน และตองมีครูที่ตรงสาขาที่จัดการเรียนการสอน โดยมีแนวทางการ

                                                
1ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ. 2559. นโยบายสําคัญกระทรวงศึกษาธิการ ป 2560. แหลงสืบคน 
https://sites.google.com/a/esdc.go.th/sesao3/home/khawsar-wngkar-suksa/srupnyobaysakhaykhxngkrathrwngsuksathikarpi2560 
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ดําเนินงานที่สําคัญคือ การปรับเกณฑการคิดอัตราครูใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ จัดทําแผน
อัตรากําลังครูลวงหนา 10 ป พิจารณาบรรจุทดแทนอัตราครูที่เกษียณ จางครูในสาขาที่ขาดแคลน และตรงกับ
พื้นที่ที่ ขาดแคลน รวมถึงบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เปนตน 

   4) สงเสริมใหเด็กเรียนทองจําใหนอยลง เนนฝกคิดวิเคราะห มีแนวทางสําคัญคือ การลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารู สงเสริมใหเด็กไดเรียนในสิ่งที่เหมาะสม สามารถฝกคิดวิเคราะห แกปญหาและนําไป
ประยุกตใชในชีวิต ประจําวันไดครบทุกโรงเรียน ปลูกฝงคานิยมคุณธรรม จริยธรรม การทําประโยชนเพื่อสังคม 
สรางเสริมสุขภาพและสมรรถนะทางกาย รวมถึงการฝกทักษะทางวิชาชีพเพื่อคนหาศักยภาพของตนเอง 

   5) สงเสริมใหมีการเรียนการสอน STEM ศึกษาครบทุกโรงเรียน เปนการดําเนินงานโดย 
ความรวมมือกันระหวาง มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง โรงเรียนศักยภาพสูง โรงเรียนศูนยสะเต็มภาคีและเครือขาย  
และโรงเรียนกลุมเปาหมาย โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา เชน การจัดพิมพคูมือ
ครูประถมและมัธยม การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณสําหรับการเรียนรู การจัดพิมพสื่อนการเรียนรูที่เกี่ยวของ             
เปดอบรม online ผานระบบ TEPE Link IPST การอบรมศึกษานิเทศกและผูบริหาร และการอบรมครูแบบ 
face to face 

   6) ยกระดับภาษาอังกฤษใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน
ชีวิตประจําวัน มีแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญคือ การสรางแรงจูงใจในการเรียนภาษา การจัดทํา 
application พัฒนาครูภาษาอังกฤษผานกระบวนการ Boot Camp ปรับช่ัวโมงเรียนและเนนการเรียน               
การสอนเพื่อการนําไปใชในชีวิตประจําวัน เปน 5 ช่ัวโมงตอสัปดาห  ปรับสภาพแวดลอมใหเหมาะสม และ
สงเสริมการยกระดับความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในสถานศึกษา เปนตน 

   7) จะผลิตกําลังคนใหตรงกับความตองการของประเทศ โดยมีกรอบระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 10 ป  มีแนวทางในการดําเนินงานคือ การจัดทําฐานขอมูลความตองการของประเทศ                          
ใหสถานศึกษา เปดหลักสูตรที่เปนไปตามความตองการ สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนตามขีดความสามารถและ
ความสนใจ โดยการแนะแนวผูปกครองและนักเรียน รวมถึงการใชกฎหมายพิเศษในการแกปญหาธรรมาภิบาล                          
ในสถานศึกษา 

   8) ผลิตคนดีออกสูสังคม ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา และวิจัยใหกับนักเรียน              
ผานกิจกรรมแบบลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู  

   9) การแกปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกระบวนการที่เหมาะสม ใชดุลยพินิจในการ
ลงโทษ และต้ังคณะกรรมการสอบสวนตามกรณี 
  2. นโยบายนายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป 
       ตามที่ นายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป ไดแถลงนโยบายและจุดเนนเชิงนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ซึ่งมุงเนนการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 
ป (พ.ศ. 2560 - 2579) มีรายละเอียดที่สําคัญและสอดคลองกับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดังน้ี 
     1) ดานความมั่นคง ประกอบดวยแนวทางหลัก คือ 
                      1.1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน โดยการเสริมสรางความมั่นคงของ
สถาบันหลัก นอมนําพระราชปณิธานและพระราชกระแสดานการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน
วิชาที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับประวัติศาสตรและสถาบันพระมหากษัตริย รวมถึงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
เพื่อความปรองดองและสมานฉันท  
    1.2) การบริหารจัดการ โดยการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
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   2) ดานการผลิต พัฒนากําลังคนและสรางความสามารถในการแขงขัน โดยมีแนวทางหลัก คือ 
    2.1) การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ และครูดานภาษา ประกอบดวยการ 
ยกระดับวิชาภาษาอังกฤษรองรับ Thailand 4.0 พัฒนาวิชาภาษาจีน ขับเคลื่อนการเรียนรูสะเต็มศึกษา และ
การพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร 
    2.2) ผลิตกําลังคนรองรับ New S-Curve โดยสานพลังประชารัฐดานการศึกษาและจัด
การศึกษาทวิภาคีกับสถานประกอบการและชุมชน 
    2.3) ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เรงรัดการพัฒนาอาจารย 
   3) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยมีแนวทางหลัก คือ 
    3.1) การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ประกอบดวย การจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย การสงเสริม ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
    3.2) การผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย การสรร
หาครูเพื่อพัฒนาทองถ่ิน เปดโอกาสใหคนเกงมาเปนครู ปรับเกณฑการประเมินวิทยฐานะครู และการพัฒนา 
อบรมครูที่เช่ือมโยงกับการรับวิทยฐานะและการไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
   4) ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา  โดยมี
แนวทางหลัก คือ 
    4.1) สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่
ตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษอยางเรงดวน 
    4.2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล 
    4.3) จัดระบบการคัดเลือกเขาเรียนมหาวิทยาลัย (Admission) เพื่อสรางความเทาเทียม
ในการใชสิทธ์ิเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาผานระบบ Clearing-House 
   5) ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยมีแนวทางหลัก 
คือ การสรางจิตสํานึกการพัฒนาอยางย่ังยืน การขยายผลหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสราง            
สวนรวมของโรงเรียนและชุมชนในการคัดแยกขญะและนํากลับมาใชประโยชน 
   6) ดานการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ โดยมีแนวทางหลัก คือ 
    6.1) การพิจารณากฎหมายหลักและกฎหมายรอง ใน พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา 
    6.2) ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    6.3) การจัดต้ังกระทรวงอุดมศึกษาที่เปนรูปธรรม ชัดเจน 
    6.4) การขับเคลื่อนนโยบายระดับพื้นที่  
    6.5) บริหารจัดการโรงเรียนแมเหล็กและโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 3.2.3 (ราง) กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  
  ยุทธศาสตรชาติฉบบัน้ีจัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบการดําเนินงานของประเทศและหนวยงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของ ประกอบดวย เปาหมายของชาติที่คนไทยทุกคนตองการบรรลุรวมกัน รวมทั้งนโยบายแหงชาติและ
มาตรการเฉพาะ ซึ่งเปนแนวทาง ทิศทาง และวิธีการที่ทุกองคกรและคนไทยทุกคนตองมุงดําเนินการไปพรอม
กันอยางประสานสอดคลอง เพื่อใหบรรลุสิ่งที่คนไทยทุกคนตองการ คือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน 
ในทุกสาขาของกําลังอํานาจแหงชาติ อันไดแก การเมืองภายในประเทศ การเมืองตางประเทศ เศรษฐกิจ สังคม 
จิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภายใตวิสัยทัศน “มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน” นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมี
ความสุขภายใตหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย  6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรดานความ
มั่นคง (2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (5) ยุทธศาสตร
ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ดังน้ี  
 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  เพื่อใหประเทศหลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง มุงเนนการยกระดับผลิตภาพและการใช
นวัตกรรมในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางย่ังยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตร
และบริการ การสรางความมั่นคงดานอาหาร รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแหงอนาคต  
  1) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ  
   1.1 การเสริมสรางฐานการผลิตภาคเกษตรใหเขมแข็งและย่ังยืน 
   1.2 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตร 
   1.3 สงเสริมเกษตรกรรายยอยใหปรับไปสูรูปแบบเกษตรย่ังยืนที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
และรวมกลุมเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เขมแข็ง 
  1.4 พัฒนาสินคาเกษตรและอาหารที่มีศักยภาพในการแขงขัน 
  1.5 พัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ (พัฒนาเศรษฐกิจดิจิตอล) 
  1.6 สรางรายไดจากการทองเที่ยว 
  1.7 ผลักดันประเทศไทยสูการเปนศูนยกลางการใหบริการสุขภาพ 
  1.8 สงเสริมธุรกิจบริการที่มีศักยภาพ 
  2) พัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน  
  2.1 พัฒนาผูประกอบการเศรษฐกิจชุมชน 
  2.2 พัฒนาและยกระดับผลิตภาพแรงงาน 
  2.3 พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสูสากล 
  2.4 ยกระดับศักยภาพของสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) ไทยใหกาวไกลสูสากล 
  2.5 พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร 
  3) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
  3.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  
  3.2 การวิจัยและพัฒนา 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย ภายใตสภาวะแวดลอมประเทศที่
เปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ืองและรวดเร็ว สงผลใหตองพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปนรากฐานที่แข็งแกรงของ
ประเทศ โดยคนไทยที่พึงปรารถนาในอนาคตจะตองมีศักยภาพเพียงพอในการมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
มีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีทักษะการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล สามารถเรียนรูไดตอเน่ืองตลอด
ชีวิต โดยมีแนวทางที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยที่สําคัญดังน้ี 
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  1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ แบงเปน 
ชวงการต้ังครรภ แรกเกิด ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุน นักศึกษา วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ 
  2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
  3) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี 
  4) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทยใหเอื้อตอการพัฒนาคน 
 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
  1) การสรางความมั่งคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางดานเศรษฐกิจและสังคม 
  2) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
  3) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4) การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเขมแข็งของ
ชุมชน 
 

  ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  1) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
  2) การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
  3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในการปฏิบัติราชการ 
  4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 3.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 
 แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

(สศช.) ไดจัดทําบนพื้นฐานของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(Sustainalbe Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 
ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ โดยสามารถสรุปยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด  แนวทางการพัฒนา และ
แผนงานโครงการสําคัญที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
     เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 

 1.1 คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีของสังคมเพิ่มข้ึน 
 1.2 คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และความสามารถที่เพิ่มข้ึน 
 1.3 คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูดวยตนเอง
อยางตอเน่ือง 
 1.4 คนไทยมีสุขภาวะดีข้ึน 

 1.5 สถาบันทางสังคมมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศเพิ่มข้ึน 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 1.1 ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่

พึงประสงค 
 1.2 พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 
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 1.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
 1.4 ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ 
 1.5 พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 2.1 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหชุมชนพึ่งพาตนเองและ

ไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากข้ึน 
 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 2.1 เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็งการเงิน

ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดการทุน 
ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน 

 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 3.1 การสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจรายสาขา  
  1) เกษตรกรมีรายไดเงินสดสุทธิทางการเกษตรเพิ่มข้ึนและพื้นที่การทําเกษตรกรรมย่ังยืน

เพิ่มข้ึนตอเน่ือง 
  2) ประเทศไทยมีรายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มข้ึนและมีขีดความสามารถในการแขงขัน

ดานการทองเที่ยวสูงข้ึน 
  3) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอยมีบทบาทตอระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากข้ึน 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 3.1 การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ       

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 6.1 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใช

บริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
 6.2 เพิ่มคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 6.1 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความ

โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา 
 6.2 ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง

ภาครัฐ 
 6.3 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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 ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 8.1 เพิ่มความเขมแข็งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 
 8.2 เพิ่มความสามารถในการประยุกตใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

ความสามารถการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 8.1 เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนา และผลักดันสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิง

สังคม  
 8.2 พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี 
 8.3 พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
  
 ยุทธศาสตรท่ี 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 9.1 เพิ่มจํานวนเมืองศูนยกลางของจังหวัดเปนเมืองนาอยูสําคัญคนทุกกลุมในสังคม 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 9.1 การพัฒนาภาคเพื่อสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางทั่วถึง 
 9.2 การพัฒนาเมือง 

 
 3.2.5 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

     กรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติฉบับน้ี จะเริ่มดําเนินการในป 2560 โดยเปนแผน
ยุทธศาสตรระยะยาวสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษา ทั้งหนวยงานในกระทรวงศึกษาธิการและนอก
กระทรวงศึกษาธิการ ไดนําไปเปนกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรูสําหรับพลเมืองทุก
ชวงวัย ต้ังแตเกิดจนตลอดชีวิต ใหบรรลุผลตามเปาหมายของแผนฯ โดยจุดมุงหมายที่สําคัญของแผนคือ การ
มุงเนนการประกันโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ
การศึกษาเพื่อการมีงานทําและสรางงาน ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่
ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมทั้งมีความเปนพลวัต โดยมียุทธศาสตรและประเด็นที่
เกี่ยวของกับการดําเนินของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง

ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2) ยกระดับคุณภาพและสงเสริมในการเขาถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ 
 3) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกถามในรูปแบบใหม อาทิ 

อาชญากรรมและความรุนแรงในระบบแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม ภัย
จากไซเบอร เปนตน 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมการเพ่ือสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

  1) ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 2) สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีความเช่ียวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 
 3) สงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 1) สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และ การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 
 2) สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหมี  คุณภาพ

มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที ่
 3) สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และ พฤติกรรมที่พึง

ประสงค 
 4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมี ประสิทธิภาพ 
 5) พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทาง การศึกษา 
 7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
 1) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
 3) พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เช่ือมโยง และเขาถึงได 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 1) สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิต 
 2) สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และ สื่อการเรียนรูตาง ๆ ที่

เกี่ยวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 3) พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต ที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 1) ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา 
 2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
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 4) ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพและ ประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 

 5) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 

3.2.6 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 กําหนดวัตถุประสงค พันธกิจ บทบาทหนาที่
ของมหาวิทยาลัยดังน้ี 

มาตรา 7  ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินที่เสริมสรางพลัง
ปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ
และวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของ
มหาวิทยาลัยดังตอไปน้ี 

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน              
ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน 
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิต
บัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจใน วัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาติ 

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถ่ินใหมี
จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ินเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม 

(5) เสริมสรางความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให
มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง 

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะสม
กับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการ
จัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน 

(8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
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3.2.7 ตัวแบบประเทศไทย 4.0  
 ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) คือตัวแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม
ของประเทศไทย เพื่อกาวขามปญหากับดับความเหลื่อมล้ําของความมั่งค่ัง และ กับดับความไมสมดุลในการ
พัฒนา ดวยรูปแบบการเติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
การวิจัยและพัฒนา ตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย 
ประกอบดวย  

 1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
 2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย (Health, Wellness&Bio-Med) 
 3. กลุมเครื่องมืออุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกส

ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
 4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตที่เช่ือมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและ

เทคโนโลยีสมองกลฝงตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & Embedded Technology) 
 5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลคาสูง (Creative, Culture & 

High Value Services) 
 

 ทั้งน้ี ระบบการบริหารจัดการขับเคลื่อน Thailand 4.0 ประกอบดวยสาระสําคัญ 5 วาระ โดย
สามารถสรุปรายละเอียดที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดดังน้ี 
 

เปาหมาย/กลุม/Cluster แนวทางการพัฒนา 
วาระที่ 1 เตรียมคนไทย 4.0 เพ่ือกาวสูโลกที่หน่ึง 
- คนไทยท่ีมีความสามารถ 
- คนไทยจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม 
- คนไทยดิจิทัล 
- คนไทยสากล 

สรางโอกาสใหเรียนรูดานความรู ทักษะเพ่ิมท่ีมี
ความสนใจในกลุมนักศึกษาเปาหมายผานเครือขาย
ของภาครัฐ ชองทางอิเล็คทรอนิกส เรียนรูใน
รูปแบบโครงการ Project Based Learning และ
สนับสนุนใหเกิดการแสดงความสามารถผานการ
แขงขันระดับตางๆ สรางโอกาสนักศึกษาสามารถ
พัฒนาความรูทักษะเ พ่ิมเติมในสาขาเฉพาะท่ี
หลักสูตรในระดับมหาวิทยาลัยรอง รับ เ พ่ือ
เตรียมพรอมกําลังคนในการเขาสูภาคการผลิตและ
บริการ 

วาระที ่2 พัฒนาคลัสเตอรเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมแหงอนาคต 
กลุมเทคโนโลยีอาหาร เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 1. ลงทุนการวิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีใน

พันธุพืชเปาหมาย 
2. เลือกมุงเนนการพัฒนา Agro - Product ท่ี

สรางมูลคาและมีปริมาณความตองการใน
อนาคต 

3. พัฒนาอุตสาหกรรมรับจางพัฒนาวิจัยเกษตร
อยางเปนระบบสําหรับภาคเอกชนท้ังในและ
ตางประเทศ 
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เปาหมาย/กลุม/Cluster แนวทางการพัฒนา 
กลุมเทคโนโลยีสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยี
ทางการแพทย  
- อุตสาหกรรมสมุนไพร 
- บริการทางการแพทย 
- อุตสาหกรรมการแพทยวงจร 
 

1. เพ่ิมความนาเชื่อถือของสินคาในตลาดผูบริโภค 
เ พ่ิ ม จํ านวนสมุนไพร ท่ี ผ าน รับรองด าน
คุณสมบัติท่ีเชื่อถือได 

2. เ พ่ิมจํานวนผู ใชบริการทางการแพทยจาก
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เ พ่ิ ม คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิภาพการใหบริการของผูใหบริการ 

กลุมเทคโนโลยี อุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และ
บริการท่ีมีมูลคาสูง 

1. สนับสนุนการนําเสนอผลงาน Thai Creative 
ในเวทีโลก  

2. สนับสนุนระบบธุรกิจ ในการสนับสนุนการซ้ือ
ขายผลงาน Creative Thai อยางเปนระบบ 

3. พัฒนากําลังคนสนับสนุนอุตสาหกรรม 
4. พัฒนาเมือง MICE และกิจกรรม MICE และ

กา ร จั ด ง า นให ท่ี ดึ ง ดู ด คน เข า ง า นจ า ก
ตางประเทศ 

กลุมเทคโนโลยีดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอ
และบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยี
สมองกลฝงตัว 
- อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
- อุตสาหกรรมดิจิตอล 

1. สรางผูประกอบการ Start Up ท่ีพัฒนา
อุปกรณท่ีตอบปญหาของภาคอุตสาหกรรม
การผลิตและการบริการ 

 

วาระที่ 3 บมเพาะผูประกอบการและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม บมเพาะเครือขาย
วิสาหกิจที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม 
กลุม SME และ Start-Up ท่ีมีอายุนอยกวา 2 ป 1. สรางชองทางใหกลุม SME และ Start-Up 

เขาถึง eco-system ในการสนับสนุนการ
พัฒนาและการตลาด 

2. สนับสนุนเงินกองทุนของรัฐ 
3. มาตรการลดหยอนทางภาษีสําหรับกลุม Start-Up 
4. วางโครงสรางสถาบันการศึกษาสนับสนุน กลุม 

Start-Up 
กลุม Surviving SME ท่ีอยูรอดมาไดมากกวา 3 ป นําระบบดิจิทัล มาใชในการยกระดับและเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ดําเนินธุรกิจสนับสนุนในการ Scale 
Up Business และการทําการตลาด 

กลุม Traditional SME ท่ีทําธุรกิจการผลิต 1. ใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ และการบริการของกลุม SMEs 

2. สนับสนุนการวิจัยมุงเปาในการสราง Shared 
Platform ในกลุมสินคาเปาหมาย 

3. ปรับเปลี่ยนอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีและใช
ระบบออโตเมชั่นมาใชในกระบวนการผลิตและ
ควบคุมคุณภาพ 

4. สงเสริมใหนําระบบดิจิทัลมาใชในการลดตนทุน 
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เปาหมาย/กลุม/Cluster แนวทางการพัฒนา 
วาระที่ 4 การเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผานกลไกของ 18 กลุมจังหวัดและ 77 
จังหวัด 
ดานเศรษฐกิจ 1. กําหนดและพัฒนา s-curve อุตสาหกรรมเดิม

โดยใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
2. พัฒนา Strategy cluster 
3. พัฒนาสินคาเกษตร อุตสาหกรรมการบริการท่ี

ใชในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเฉพาะ 
4. แกไขปญหาเชิงพ้ืนท่ีเฉพาะเร่ือง 
5. บริหารจัดการควบคุมการผลิตและการตลาด

ของสินคาเปาหมาย 
ดานสังคม 1. พัฒนาอาชีพในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัด โดยการสราง

งานทําใหคนในพ้ืนท่ีอยูในพ้ืนของกลุมจังหวัด
ไมยายถิ่นฐานเขาไปเมืองใหญ 

2. สรางกลุม และอาชีพใหคนอยู ในพ้ืนท่ีใน
รูปแบบของกลุมวิสาหกิจเศรษฐกิจเฉพาะเพ่ือ
การพัฒนาสินคาอุตสาหกรรม เฉพาะของ
จังหวัด 

3. สรางระบบภูมิคุมกันแทรกแซง หรือดําเนิน
มาตรการประชานิยม 

ดานสิ่งแวดลอม 1. ตรวจสอบเฝาระวังผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
2 .  ศึกษาและตรวจเฝ าระวังผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 
3 .  วา งแนวทาง ในการแก ไ ขผลกระทบต อ

สิ่งแวดลอมจากการพัฒนา 
โครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล พัฒนาโครงสราง Digital Connectivity ในระดับ

ภูมิภาค 
วาระที่ 5 บูรณาการอาเซียน เช่ือมประเทศไทยสูประชาคมโลก 
ดานการลงทุนและตลาดทุน 1. สงเสริมใหเกิดการจัดตั้งศูนยกลางภูมิภาคใน

ประเทศไทย 
2. พัฒนาใหเปนเมืองดานการบริการ 
3. ปรับปรุงระบบ Logistics เชื่อมโยงการขนสงใน

ประเทศ 
4. ลดขอจํากัดดานการคาภาษีสําหรับการ Re-

export เพ่ือใหเกิดเปนประเทศแหงการคา
อยากเต็มตัว 

ดานการคา 1. การพัฒนาพ้ืนท่ีลงทุน 
2. การจัดตั้งพ้ืนท่ีลงทุนเฉพาะในบริเวณชายแดน 
3. การจัดหาทุนสําหรับคนในอาเซียน 
4. การพัฒนา Strategic Industry Clusters 
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3.2.8 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  
 วิสัยทัศน 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียน            
การสอน เพื่อการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง และย่ังยืน 
 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิต 
2. วิจัย สรางความรู และนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
3. ใหบริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี นอมนําแนวพระราชดําริ และทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 
4. สรางเครือขายและความรวมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ทองถ่ิน และผูประกอบการในการ

จัดการศึกษา 
5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ยืดหยุน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล สูการ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนากาวหนา อยางตอเน่ืองและย่ังยืน 
  
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน 
 

เปาหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม 
ตัวชี้วัด 1. มีฐานขอมูลปญหาและความตองการของชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ตองเขาไปสนับสนุนการ

เรียนรูเพ่ือการพัฒนา 
2. จํานวนชุมชนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเขาไปใหความรูกับประชาชนและรวมพัฒนาในดานตางๆ 
3. จํานวนโครงการที่นอมนําแนวพระราชดําริมาบูรณาการแกไขปญหาในการพัฒนาทองถิ่นใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

 1. จํานวนโครงการบูรณาการ พันธกิจ
สัมพันธ เ พ่ือสรางองคความรูที่ ใช
พัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่นเพ่ิมขึ้น 

2. จํานวนวิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ
ใหมที่เพ่ิมขึ้นในทองถิ่น 

3 .  ร ายไดที่ เ พ่ิมขึ้ น ของประชาชน
กลุมเปาหมายที่ เขารวมโครงการ
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ 

4. อัตราการอพยพยายถิ่นของประชากร
วัยทํางานในทองถิ่นลดลง 

1. จํานวนองคกรภาครัฐ เอกชน ชุมชน
ใน พ้ืนที่ รั บผิ ด ชอบของ  ม รภ .            
มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

2. รอยละของนักเรียนในทองถิ่นที่เขา
เรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละ
ปการศึกษา 

3. จํานวนแผนงาน โครงการพัฒนา
ชุมชนมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปน
แกนนํา มีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น  

4 .  แร งงานขอเที ยบ โอนคว าม รู 
ประสบการณ เพ่ือยกระดับคุณวุฒิ
การศึกษาเพ่ิมขึ้น 

5. สถานศึกษาที่ปลอดยา เสพติด
เพ่ิมขึ้น 

6 .  ร อ ย ล ะ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ
ประถมศึกษาในพ้ืนที่ รับผิดชอบ
ของ มรภ. ที่สามารถอานออกเขียน
ไดเพ่ิมขึ้น 

7 .  จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ที่  ม ร ภ . 
ดํ า เนินกา รเ พ่ิมส ง เ ส ริมศิลปะ 
วัฒนธรรม และกีฬาของทองถิ่นให
เปนที่ ยอม รับในระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

1. จํานวนโครงการในการบูรณาการ
พันธ กิจสั ม พันธ เ พ่ื อแกปญหา
สิ่งแวดลอมของชุมชนทองถิ่น 

2. จํานวนชุมชน/ทองถิ่นที่เขารวม
โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ
เ พ่ือแกปญหาสิ่ ง แวดลอมของ
ชุมชนทองถิ่นแลวนําองคความรูไป
ประยุกตตอยอดในการแกปญหา
สิ่งแวดลอมของชุมชน 
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เปาหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม 
8. รอยละของประชาชนในทองถิ่นที่

ดัชนีสุขภาพเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจของทองถิ่นที่เปนไปตามบริบท
และความตองการในการพัฒนาทองถิ่น 

บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา
ทองถิ่น ดานศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมและกีฬา การศึกษา การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย และสุขภาพ 

บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา
สงัคมทองถิ่นดานสิ่งแวดลอม 

โครงการหลัก 1 .  โ ค ร ง ก า ร กํ า ห น ด พ้ื น ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบและจัดทําแผนในการใช
การศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
ทองถิ่นของแตละ มรภ. 

2. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ
เ พ่ือสร างองคความ รูที่ ใช พัฒนา
เศรษฐกิจทองถิ่น 

3. โครงการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน/ผูประกอบการใหม 

1. โครงการสงเสริมและจัดการเรียนรู
เร่ืองศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
ของทองถิ่น/ชุมชน 

2. จัดทําฐานขอมูลกลางศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม และกีฬา 
การศึกษา การพัฒนา ทรัพยากร
มนุษย และสุขภาพ 

3. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ
เ พ่ือพัฒนาสั งคมทองถิ่ น  ด าน
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และ
กีฬ า  ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย และสุขภาพ 

1. โครงการเก่ียวกับการสงเสริมองค
ความรูดานสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม
กับสภาพชุมชน/ทองถิ่นใหกับ
ประชาชนทุกกลุมเปาหมายใน
ชุมชน 

2. โครงการพันธกิจสัมพันธเพ่ือ
บริหารจัดการใช
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
ทองถิ่นอยางยั่งยืน 

 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 

เปาหมาย การผลิตครู ระบบปด/เปด การพัฒนาศักยภาพครู 
การพัฒนานวัตกรรม 
การผลิตและพัฒนาครู 

ตัวชี้วัด รอยละของโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน ที่มีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนพ่ีเลี้ยง 
 1.  ร อยละของความขาดแคลนครู ใน

โรงเรียนขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่รับผิดชอบ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีจํานวนลดลง 

2 .  ร อย ละของ บัณฑิตค รูที่ สอบผ า น
มาตรฐาน ใบประกอบวิชาชีพครู 

3 .  ร อ ย ล ะ ขอ ง บัณ ฑิ ต ค รูที่ จ บจ า ก
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุครูได
ในคร้ังแรก 

4. สัดสวนบัณฑิตครูที่ไดรับการบรรจุเขา
ทํางานในทองถิ่น 

1 .  ร อย ละของอาจา รย ที่ เ ป น
ต นแบบคว าม เชี่ ย ว ช าญ ใ น
วิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ 

2 .  ร อ ย ล ะ ข อง บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษาในทองถิ่นที่ไดรับการ
พัฒนาจาก มรภ. และ/หรือ
ไดรับวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

3. รอยละของนักเรียนในทองถิ่นที่
มีคะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(ONET) วิชาผานเกณฑคะแนน
รอยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น 

1. จํานวนนักเรียน ครู หรือโรงเรียน 
ที่ได รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติดานการจัดการเรียนรู
โดยใชกระบวนการ สะเต็ม (STEM 
Education) 

2. ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพ
ครู  ได รับตี พิมพ เผยแพรทั้ ง ใน
ระดับชาติและนานาชาติ  หรือ
นํ า ไ ป ใช ใ ห เ กิ ด ประ โ ยช น ต อ             
การผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมขึ้น 

3. จํานวนโรงเรียนในทองถิ่นที่ ม ี     
การนํานวัตกรรมการจัดการ  

กลยุทธ ผลิตครูที่ไดมาตรฐานวิชาชีพและมี จิต
วิญญาณความเปนครูและสอดคลองกับ
ความตองการทองถิ่น 

พัฒนาศักยภาพครูของครู ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีความ
เปนมืออาชีพ 

สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สู
การศึกษา 4.0  

โครงการหลัก 1.  โ ครงการพัฒนาระบบฐานขอมู ล
สนับสนุน การผลิตและพัฒนาครู 

2. โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

1. โครงการพัฒนาสถาบันตนแบบ
การผลิตครู 

2. โครงการพัฒนาอาจารย เปน
อาจารยตนแบบดานการศึกษา 

3.  โครงการศูนย พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในทองถิ่น
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดวยระบบ
โคชชิ่ง แอนด เมนเตอรร่ิง และพิ
แอลซี 

1. โครงการพัฒนางานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

2. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให
เปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัย
เปนตนแบบใหกับโรงเรียนใน
ทองถิ่น 
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  ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

เปาหมาย ยกระดับความเปนเลิศของ มรภ. พัฒนาอาจารย คุณภาพบัณฑิต 
ตัวชี้วัด 1. จํานวนแหลงเรียนรูที่ไดรับการพัฒนา

ใหสามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรม
การเรียนรูตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

2. ความพึงพอใจของผู รับบริการที่มีตอ
ทรัพยากรการเรียนรูใน มรภ. เพ่ิมขึ้น 

3 .  จํ า นวนหลั กสู ต รสหวิ ท ย ากา รที่
ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น 

1. รอยละของอาจารยที่มีใบรับรอง
ความเชี่ ย วชาญด านวิชาชีพ
มาตรฐานอาจารยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

2. รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับ
กา รตี พิมพ ร ะดั บนานาชาติ
เพ่ิมขึ้น 

3. รอยละของอาจารยสอบผาน
ม า ต ร ฐ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เทคโนโลยี
สา รสนเทศ  และสมรรถนะ
เฉพาะทางวิชาชีพ 

1. ร อยละของจํานวนนักศึกษาที ่       
เขารวมกิจกรรมเพ่ือประโยชน
สาธารณะชวยเหลือสังคมเพ่ิมขึ้น 

2. ระดับความสามารถดานการใช
ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของผูสํา เ ร็จ
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี               
เ มื่ อ ท ด ส อ บ ม า ต ร ฐ า น
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
CEFR สูงขึ้น 

3. อัตราการไดงานทํา/ประกอบอาชีพ
อิส ระของ ผู สํ า เ ร็ จ กา รศึ กษ า
ระดับอุดมศึกษา ภายในระยะเวลา 
1 ปเพ่ิมขึ้น 

4. รอยละของผู สํา เ ร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา มีสมรรถนะเปนที่
พอใ จของสถานประกอบกา ร
เพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ 1. พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

2. พัฒนาคุณภาพการบริการทรัพยากร
การเรียนรู 

3. พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสหวิทยาการ
ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น 

พัฒนาศักยภาพอาจารยใหเปนมือ
อาชีพ 

พัฒนาการจัดการเรียนรูใหบัณฑิตเปน
คนดีมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

โครงการหลัก 1. โครงการจัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู 

2. โครงการพัฒนา ปรับปรุง บูรณาการ
หลักสูตร มรภ. ใหมีความพรอมและ
เปนจุดเดนตามแนวทางยุทธศาสตรใหม 

3. โครงการความรวมมือพัฒนาหลักสูตร
สหวิทยาการและบูรณาการการจัดการ
เรียนรูกับผูใชบัณฑิตและองคกรวิชาชีพ 

1 .  โ ค ร ง ก า ร สร า ง ม า ต ร ฐ า น 
ฝกอบรมและพัฒนาอาจารย          
มืออาชีพ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมี
สมรรถนะเฉพาะทางวิชาชีพ 

1. โครงการสรางมาตรฐานวิชาชีพ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2 .  พั ฒน า บั ณฑิ ต ใ ห มี ทั ก ษะ ใ น
ศตวรรษที่ 21 และสอดคลองกับ
ความตองการของผูใชบัณฑิต 

3. โครงการบมเพาะใหบัณฑิตมีทักษะ
เ ป น ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร รุ น ใ ห ม 
(Startup) 

  
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 

เปาหมาย 
แบงพ้ืนที่ความ

รับผิดชอบ 
ระบบฐานขอมูล การใชทรัพยากร พัฒนาเครือขาย 

จัดระบบงาน 
สูความเปนเลิศ 
และเสริมสราง 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด มีปฏิญญามหาวิทยาลัย
ราชภัฏรวมพัฒนาทองถิ่น 
ภายในป 2560 

จํ า น ว น ร ะ บ บ ง า น /
ฐานขอมูลรวมที่รวมมือ
พัฒนาสําเร็จตามแผนงาน
รวม 

รอยละของมหาวิทยาลัยที่
จัดหาและแลกเปลี่ ย น
วิทยากรการศึกษารวม
ตามเกณฑ 

รอยละของโครงการ/
กิจกรรมรวมที่เครือขาย
ดําเนินการไดแลวเสร็จ
ตามแผน 

1 .  กฏหมาย ระ เ บียบ 
ไ ด รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ประกาศใชเปนไปตาม
แผน 

2 .  ร อ ย ล ะ ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่
รวมโครงการหรือผาน
การประเมิน EdPex 
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กลยุทธ รวมกําหนด พ้ืนที่ ความ
รับผิดชอบในการพัฒนา
ทองถิ่น 

พัฒนาระบบฐานขอมูล
รวม 

จัดหา พัฒนา แลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทางการศึกษา 

สรางเครือขายประชารัฐ          
ใ น ก า ร ทํ า ง า น ต า ม            
พันธกิจ 

จัดระบบงานสูความเปน
เลิศและเสริมสราง
ธรรมาภิบาล 

โครงการหลัก 1.  โค ร ง กา รประกาศ
ปฏิญญาราชภัฏ 60 

2. โครงการประกาศพ้ืนที่
ความ รับผิดชอบราย
มหาวิทยาลัย 

โครงการพัฒนาระบบ
ฐา น ข อมู ล เ พ่ื อ ก า ร
บริหาร 

-ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร
บริหาร 

-ระบบขอมูลทางวิชาการ 
-ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร

เรียนรู 

1. โครงการจัดทําแผน
แ ม บ ท  พั ฒ น า
ท รั พ ย า ก ร ท า ง
การศึกษา 

2 .  โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า
ขอตกลงแลกเปลี่ยน
ท รั พ ย า ก รท า งก า ร
ศึกษา 

1 .  โ ค ร ง ก า ร ส ร า ง
เครือขายประชารัฐ 

2 .  โ ค ร ง กา ร พัฒนา
เค รื อ ข า ย ใ นก ลุ ม
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาและ
ประเมินระบบบริหาร
จัดการสูความเปนเลิศ 

2. โครงการศึกษา พัฒนา 
และแกไขกฏหมายเพ่ือ
เสริมสรางธรรมาภิบาล 
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สรุปประเด็นสําคัญของทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีเก่ียวของกับการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม* 
 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2560-2579) 
วิสัยทัศน  “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถใน

การแขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาสความ
เสมอภาคและเทาเทียมกัน

ทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

  การลดความเหล่ือมลํ้า
ในทุกมิต ิ 

  การสรางความม่ันคง
ทางอาหาร พลังงาน นํ้า  

 

 การพัฒนาภาคการผลิต
และบริการ  

 การพัฒนาผูประกอบการ
และเศรษฐกิจชุมชน  

 การ เกษตรและอาห าร
ยั่งยืน  

 การอุตสาหกรรมดิจิตอล  

 การอุตสาหกรรมสมุนไพร
และสุขภาพ 

 การทองเที่ยวเชิงคุณภาพ
และการจัดประชุมและ
นิทรรศการ (MICE) 

 ก า ร เ ป น ศู น ย ก ล า ง                
การใหบริการสุขภาพ 

 การสรางนวัตกรรม วิจัย
และเทคโนโลยี 

 การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 

 การยกร ะดั บคุณภ าพ
การศึกษาและการเรียนรู
ใหมีคุณภาพ 

 การสรางเสริมใหคนมีสุข
ภาวะที่ดี 

 การสรางความอยูดีมีสุข
ของครอบครัวไทยใหเอ้ือ
ตอการพัฒนาคน  

 การเรียนรูที่สอดรับกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21  

 ก า ร เ ข า สู สั ง ค ม                      
พหุวัฒนธรรม  
 

 การสรางความม่ันคงและ
การ ลดความ เห ล่ือม ลํ้ า
ทางด านเศ รษฐ กิจและ
สังคม 

  การสรางสภาพแวดลอม
และนวัตกรรมที่เอ้ือตอการ
ดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 

 การสรางความเขมแข็งของ
สถาบันทางสังคม ทุนทาง
วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม
เขมแข็งของชุมชน 

 การบริหารจัดการทุนทาง
วัฒนธรรม  

 การพัฒนาและใชพลังงาน
ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 ก า ร พั ฒ น า เ มื อ ง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศและ
เ มื อ ง ที่ เ ป น มิ ต ร กั บ
ส่ิงแวดลอม 

 การรวมลดปญหาโลกรอน
และปรับตัวใหพรอมรับ
การเป ล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

 การ จัด การ เ มื องน าอยู
อยางยั่งยืน 
 

 ก า ร ป รั บ ป รุ ง บ ท บ า ท 
ภารกิจ และโครงสรางของ
หน วยงานภาครั ฐ  ให มี
ขนาดที่ เหมาะสม  เ กิด
ความคุมคาและรองรับกับ
สภ าพแวดล อม ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี ค ว า ม
หลากหลายซับซอนมาก
ขึ้น 

 การวางระบบบริหารงาน
ราชการแบบบูรณาการ 

*เสนอตอสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 1 /2560 วันพฤหัสบดีที่ 19 มกราคม 2560 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (2560-2564) 
 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร 5 การ

เสริมสรางความม่ันคง
แหงชาต ิ

ยุทธศาสตร 1 
(ดานแรงงาน) 

ยุทธศาสตร 3 
การสรางความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจและ
แขงขันไดอยาง

ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร 1 การเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย 

ยุทธศาสตร 1 (ดาน
สุขภาพ ผูสูงอายุ สถาบัน

ทางสังคม) 

ยุทธศาสตร 4 การเติบโตที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อ

การพัฒนาอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร 6 การบริหาร
จัดการในภาครัฐ การปองกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบและ

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย ยุทธศาสตร 7 (ดาน
พลังงาน) ยุทธศาสตร 9 การพัฒนาภาค 

เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร 7 
การพัฒนา
โครงสราง

พื้นฐานและ
ระบบโลจิสติกส 

ยุทธศาสตร 8 
การพัฒนา

วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร 9 
การพัฒนาภาค 
เมือง และพื้นที่

เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร 10 
ความรวมมือ

ระหวางประเทศ
เพื่อการพัฒนา 

ยุทธศาสตร 2 การสราง
ความเปนธรรมและลด
ความเหล่ือมลํ้าในสังคม 

 การบริ หาร จัด การ
ความม่ันคงเพื่อการ
พั ฒ น า เ พื่ อ ใ ห เ กิ ด
ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง
เ ก่ี ยวข อ ง กับความ
ม่ันคงกับแผนงานการ

 การเสริมสรางและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของ
ภาคการผลิตและบริการ 

 การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิตอล 

 การสงเสริมการลงทุนวิจัยและ

 การปรับเปล่ียนคานิยม
ของคนไทยใหมีคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  มี วิ นั ย                
จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ
พฤติกรรมที่พึ่งประสงค 

 การพัฒนาศักยภาพคน

 การเสริมสรางศักยภาพ
ชุมชน พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนและสรางความ
เขมแข็งการเงินฐานราก
ตามหลักปรัชญาของ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง

 ก า ร แ ก ป ญ ห า วิ ก ฤ ติ
ส่ิงแวดลอม 

 การสงเสริมการผลิตและ
การบริโภคที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

 การปรับปรุงโครงสราง
ห น ว ย ง า น  บ ท บ า ท 
ห น า ที่  ภ า ร กิ จ แ ล ะ
คุณภาพบุคลากรภาครัฐ 
ใ ห มี ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส 
ทั นส มั ย  ค ล อ ง ตั ว  มี
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ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
พัฒนาอ่ืนๆ ภายใต
การ มีส วนร วมของ
ภาคประชาชน 

พั ฒ น า แ ล ะ ผ ลั ก ดั น ก า ร ใ ช
ประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิง
สังคม 

 การพัฒนาผูประกอบการใหเปน
ผูประกอบการทางเทคโนโลยี 
(Technopreneur) 

 การพัฒนาสภาวะแวดลอมของ
ก า ร พั ฒ น า วิ ท ย า ศ า ส ต ร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

 การพัฒนาภาค เพื่อสรางโอกาส
ทางเศรษฐกิจใหกระจายไดอยาง
ทั่วถึง 

 การพัฒนาเมือง 

 การพัฒนาและสงเสริมใหไทย
เปนฐานการประกอบธุรกิจ การ
บริการและการลงทุนที่โดดเดน
ในภูมิภาค 

 การสงเสริมใหเกิดการปรับตัว
ภายในประเทศที่สําคัญ 

 การสง เสริมการลงทุนไทยใน
ตางประเทศของผูประกอบการ
ไทย 

ให มีทั กษะความรูและ
ความสามาร ถ ในการ
ดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 

 การยกระดับ คุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

 การลดปจจัยเ ส่ียงทาง
สุขภาพและใหทุกภาค
สวนคํานึงถึงผลกระทบ
ตอสุขภาพ 

 การพัฒนาระบบดูแลและ
สรางสภาพแวดลอมที่
เหมาะสมกับสังคมสูงวัย 

 การผ ลักดันใหสถาบัน
ท า ง สั ง ค ม มี ส ว น ร ว ม
พัฒนาปร ะ เ ทศอย า ง
เขมแข็ง 

เพื่อใหชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได มีสิทธิ
ในการจัดการทุน ที่ดิน
และทรัพยากรภายใน
ชุมชน 

 การสนับสนุนการลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจก 
และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการปรับตั วต อกา ร
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ส ภ า พ
ภูมิอากาศ 

 การพัฒนาดานพลังงาน 

ขนาดที่ เหมาะสม เกิด
ความคุมคา 

 ก า ร ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการงบประมาณ
แ ล ะ ส ร า ง ก ล ไ ก ก า ร
ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ
การเงินการคลังภาครัฐ 

 การเพิ่มประสิทธิภาพ
แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ ก า ร
ใหบริการสาธารณะใหได
มาตรฐานสากล 
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3. ยุทธศาสตรแผนการศึกษาชาติ (2560-2579) 
 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง 

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การ
จัดการศึกษาเพื่อความ
ม่ันคงของสังคมและ

ประเทศชาติ 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนา
กําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม
การเพื่อสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกชวงวัย และ

การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ 4 การสราง
โอกาส ความเสมอภาค 
และความเทาเทียมทาง

การศึกษา 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการ
ศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการศึกษา 
 

 พั ฒ น า ก า ร จั ด
ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ
เสริมสรางความม่ันคง
ของสถาบันหลักของ
ชาติและการปกครอง
ระบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 

 ยกระดับคุณภาพและ
สงเสริมในการเขาถึง
ก า ร ศึ กษ า ใ นพื้ น ที่
พิเศษ 
 

 ผลิตและพัฒนากําลังคนให มี
สมรรถนะในสาขาที่ตรงตาม
ความตองการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 

 สง เสริมการผลิตและพัฒนา
กําลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและ
เปนเลิศเฉพาะดาน 

 สงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อ
สรางองคความรูและนวัตกรรมที่
สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

 

 สงเสริม สนับสนุนใหคน
ทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู
ความสามารถ และ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอยาง
เ ห ม า ะ ส ม  เ ต็ ม ต า ม
ศักยภาพในแตละชวงวัย 

 สงเสริมและพัฒนาแหลง
เรียนรู ส่ือตําราเรียน และ
ส่ือการเรียนรูตาง ๆ ใหมี 
คุณภาพมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเขาถึง
แหล ง เ รี ยนรู ไ ด โ ดย ไม
จํากัดเวลาและสถานที ่

 เพิ่มโอกาสและความ
เสมอภาคในการเขาถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ 

 พั ฒ น า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษาสําหรับคน
ทุกชวงวัย 

 พัฒนาฐานขอมูลดาน
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี
มาตรฐาน เชื่อมโยง 
และเขาถึงได 

 

 สงเสริม สนับสนุนการ
ส ร า ง จิ ต สํ า นึ ก รั ก ษ
ส่ิงแวดลอม มีคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ นํ า
แนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู
การปฏิบัติในการดําเนิน
ชีวิต 

 ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
หลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู แหลงเรียนรู และ 
ส่ือการเรียนรูตาง ๆ ที่
เ ก่ียวของกับการสราง

 ปรับปรุง โครงสร างการ
บริหารจัดการศึกษา 

 เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิภ าพ กา ร
บริหารจัดการสถานศึกษา 

 สงเสริมการมีสวนรวมของ
ทุ ก ภ า คส วน ใน กา ร จั ด
การศึกษา 

 ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับ
ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น เ พื่ อ
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ส ง ผ ล ต อ
คุณภาพและ ประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง 

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 พั ฒ น า ก า ร จั ด
การศึ กษาเพื่ อ กา ร
จัดระบบการดูแลและ
ปองกันภัยคุกถามใน
รู ป แ บ บ ใ ห ม  อ า ทิ 
อ า ช ญา ก ร รม แ ล ะ
ความรุนแรงในระบบ
แบบตางๆ ยาเสพติด 
ภัยพิบัติจากธรรมชาติ 
ภัยจากโรคอุบัติใหม 
ภัยจากไซเบอร เปน
ตน 

 

 สรางเสริมและปรับเปล่ียน
คานิยมของคนไทยให มี
วินัย จิตสาธารณะ และ 
พฤติกรรมที่พึงประสงค 

 พัฒนาระบบและกลไกการ
ติ ด ต า ม  ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเ มินผลผู เ รียนให มี 
ประสิทธิภาพ 

 พัฒนาคลังขอมูล ส่ือ และ
นวัตกรรมการเรียนรู ที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

 พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาต ร ฐ านการ ผ ลิ ตค รู 
อาจารย และบุคลากรทาง 
การศึกษา 

 พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ค รู 
อาจารย  และบุคลากร
ทางการศึกษา 

เสริมคุณภาพชีวิตที่เปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 

 พั ฒ น า อ ง ค ค ว า ม รู 
งานวิจัย และนวัตกรรม 
ด า น ก า ร ส ร า ง เ ส ริ ม
คุณภาพชีวิต ที่เปนมิตร
กับส่ิงแวดลอม 

 

 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลของครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา 
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4. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
ยุทธศาสตร 1  

ดานความม่ันคง 
ยุทธศาสตร 2  

ดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
วาระที่ 1 เตรียมคนไทย 

4.0 สูโลกที่ 1 
(ดานการยกระดับ

ความสามารถประชาชน) 

วาระที่ 2 
พัฒนาคัสเตอร 

เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมแหง

อนาคต 

วาระที่ 3 บม
เพาะเครือขาย

วิสาหกิจที่
ขับเคล่ือนดวย

นวัตกรรม 

วาระที่ 1 เตรียมคนไทย 4.0 
สูโลกที่ 1  

วาระที่ 4 เสริมสรางความ
เขมแข็งเศรษฐกิจภายใน
ผาน 18 กลุมจังหวัด และ 

77 จังหวัด 

วาระที่ 2 พัฒนาคัสเตอร 
เทคโนโลยี อุตสาหกรรม

แหงอนาคต (ดาน
พลังงาน) 

วาระที่ 5 บูรณาการอาเซียน
เชื่อมไทยสูประชาคมโลก 

(ดานการสรางสภาพแวดลอม
ใหเอ้ือตอการทําธุรกิจ) 

วาระที่ 4 
เสริมสรางความ
เขมแข็งเศรษฐกิจ
ภายในผาน 18 

กลุมจังหวัด และ 
77 จังหวัด 

วาระที่ 5 
บูรณาการ

อาเซียนเชื่อม
ไทยสูประชาคม

โลก 

 ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ค วามส ามาร ถ  กา ร
เสริมสรางทักษะและ
การเติมเต็มศักยภาพ
ของประชาชนใหทันกับ
พ ล วั ต ร ก า ร
เปล่ียนแปลง 

 การ พัฒนากลุ ม อุส าหกรรม
เป าหมาย  กลุ ม เกษตรและ
อ า ห า ร  ก ลุ ม ส ร า ง ส ร ร ค
วัฒนธรรมและบริการเพิ่มมูลคา 
กลุมสุขภาพ กลุมดิ จิทัลและ
อิน เ ต อร เ น็ ต อ อ ฟ ติ ง  ก ลุ ม
เครื่องมืออัจฉริยะและหุนยนต 

 การ เ ป น ผู นํ า ส มุน ไ พ ร แล ะ
การแพทยดั้งเดิมในอาเซียน 

 การพัฒนา Aging Industry 
เพื่อรองรับสังคมผูสูงวัย 

 การพัฒนาคนไทยเปน
ม นุ ษ ย ที่ ส ม บู ร ณ ใ น
ศตวรรษที่ 21 (มีความรู 
ทักษะ ความสามารถ มี
จิตสาธารณะ มีความ
เปน Digital Thai และ
เปนคนไทยสากล 

 การปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
เตรียมคนไทย 4.0 สู    
โลกที่ 1 

 การบูรณาการการศึกษา 

 การพัฒนากลุมจังหวัด
ภาคกลางตอนบน 2 
เ ป น ฐ า น ก า ร ผ ลิ ต
อาห าร เพื่ อ สุขภาพ 
การคาที่ เชื่อมโยงกับ
อาหารสุขภาพและออ
แกนิค 

  การมุงเนนการใชพลังงาน
ทดแทน 

 ก า ร ค า ภ า ย ใ ต  One 
World One Market  

 ก า ร ทํ า ก า ร ค า ก ลุ ม
ประเทศ CLMV  

 การบูรณาการเชิงยุทธ
ศาสตรระหวางกระทรวง 

 การใชกลไกประชารัฐ 

 การสรางสภาพแวดลอม
ใหเอ้ือตอการทําธุรกิจ 
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ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

 การพัฒนาเ มือ ง เปน  Smart 
City  

 การบมเพาะผูประกอบการและ
พัฒนาเ ค รื อข า ย วิ ส าห กิจที่
ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม 

  ก า ร บ ม เ พ า ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
ผูประกอบการในศตวรรษที่ 21  

 การสงเสริม 6 คัสเตอรบริการ 
ดานการแพทย  การคา  การ
อํานวยความสะดวก สงเสริม
เศรษฐกิจสร างสรรค  ธุ ร กิจ
ดิจิทัล บริการที่สนับสนุนการคา 
บริการดานการศึกษาและการ
เรียนรู  

การฝกอบรม การพัฒนา
อาชีพใหคนไทยปรับตัว
กับการเปล่ียนแปลงและ
กําหนดเสนทางชีวิตใน
อนาคต 
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5. ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน 2 (ชัยนาท สิงหบุรี อางทอง ลพบุรี) 
 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 

การปรับ
โครงสรางการ
ผลิตอาหาร
ปลอดภัย 

ยุทธศาสตรที่ 2 
เชื่อมโยงการ
กระจายสินคา
ทางบก และ                

ทางนํ้า 

  ยุทธศาสตรที่ 4 
เสริมสรางระบบ
บริหารจัดการนํ้า
แบบบูรณาการ 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 
อนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอม

อยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริหารจัดการ การ
ทองเที่ยว อยางมีประสิทธิภาพ 

  การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
อาหารปลอดภัยและพืชพลังงาน 
เพื่อการแขงขัน 

 การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป การ
บ ร ร จุ ภั ณ ฑ  ต ร า
สัญลักษณ    สินคามาตรฐาน 

 การพัฒนาเชื่อมโยงทางการตลาด
ในประเทศและตางประเทศ 

 การเชื่อมโยงพัฒนาเครือขาย และ
สงเสริมการตลาดทองเที่ยว 

 การพัฒนาแหลงทองเที่ยวที่ มี
คุณภาพ 

   การพัฒนาแหล ง นํ้ าและบริหาร
จัดการนํ้า 

 การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
อยางมีสวนรวม 

 การสง เสริมและควบคุมคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม 

 การสงเสริมและพัฒนาดานพลังงาน
ทดแทน 
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6. ยุทธศาสตรการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและ

เสริมสราง
ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาสความ
เสมอภาคและเทาเทียมกัน

ทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร 1 มหานคร
ปลอดภัย    

ยุทธศาสตร 6 มหานครแหง
เศรษฐกิจและการเรียนรู 

 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  3 
มหานครสําหรับ
ทุกคน 

ยุทธศาสตร 3 มหานคร
สําหรับทุกคน 

ยุทธศาสตร 2 มหานครสีเขียว 
สะดวกสบาย 

ยุทธศาสตร 4 มหานครกะทัดรัด 

ยุทธศาสตร 5 มหานครประชาธิปไตย 
ยุทธศาสตร 7 การบริหารจัดการ   

ก า ร พั ฒ น า เ มื อ ง  ใ ห มี
คุณลักษณะ 

 ปลอดมลพิษ 

 ป ล อ ด อ า ช ญ า ก ร ร ม                
ยาเสพติด 

 ปลอดอุบัติเหตุ 

 ปลอดภัยพิบัติ 

 ส่ิงกอสรางปลอดภัย 

 ป ล อ ด โ ร ค ค น เ มื อ ง 
อาหารปลอดภัย 
 

 การพัฒนาศูนยกลางดาน
ก า ร ค า  ก า ร ล ง ทุ น 
เศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม 
และศูนยการประชุม 

 การพั ฒนา ศู นย กล า ง
ก า ร ค า  ก า ร เ งิ น แ ล ะ                
การลงทุน 

 การพั ฒนา ศู นย กล า ง                 
การทองเที่ยวระดับโลก 

 การพั ฒนา ศู นย กล า ง
ธุรกิจตามฐานนวัตกรรม - 
วัฒนธรรม 

 การพั ฒนา ศู นย กล า ง               
การจัดประชุมนิทรรศการ
และศูนยรวมการจัดตั้ ง
สํานักงานของภูมิภาค 

 ก า ร พั ฒ น า
ก า ร ศึ ก ษ า
สําหรับทุกคน 

 

 การจัดส่ิงอํานวยความ
สะดวกและส วัสดิ การ
ให กับผู สูงอายุ  ผูพิการ 
และผูดอยโอกาส 

 กา ร พัฒ น า เ มื อ ง แ ห ง
โอกาสทางเศรษฐกิจ 

 การสังคมพหุวัฒนธรรม 

 ก า ร ย า ย ส า ย ไ ฟ ฟ า แ ล ะ
สายโทรศัพทลงทอรอยสายใต
ดิน 

 การพัฒนาระบบขนสงมวลชน
ทั่วถึงสะดวก ประหยัด จราจร
คลองตัว และมีทางเลือก 

 ก า ร พั ฒ น า เ มื อ ง
กรุงเทพมหานครเติบโตอยางมี
ระเบียบ  มีการใชประโยชน
ที่ดิน  และทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาศูนยชุมชนยอย (Sub 
Center) เปนระบบตามลําดับ
ความสําคัญและศักยภาพพื้นที่
เปนโครงขายเชื่อมโยงกันอยางมี
ระบบ 

 การพัฒนามหานครแบบบูรณาการ 

 ก า ร พั ฒ น า เ มื อ ง ธ ร ร ม า                 
ภิบาล 

 การพัฒนาการกระจายอํานาจสู
ประชาชน 

 การพัฒนาการเมืองสีขาว 

 การพัฒนาพล เ มื อ งกรุ ง เ ทพฯ 
ขับเคล่ือนวิสัยทัศน 

 การพัฒนากฎหมาย 

 การพัฒนาการบริหารแผนและ
ประเมินผล 

 การพัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 การพัฒนาการคลังและงบประมาณ 

 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
 จากการประชุมวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ณ หองประชุมบรรจบ พันธุเมธา 
ช้ัน 4 อาคารสํานักงานอธิการบดี เพื่อการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 สามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังน้ี 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
S1. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จาก

สถานประกอบการ ธุรกิจ อุตสาหกรรม ภาคเอกชน ภาครัฐ ทองถ่ิน ชุมชน 
และบุคคล 

S2. มีที่ต้ังในตําแหนงที่เหมาะสม ดานการคมนาคมและแหลงฝกประสบการณ
วิชาชีพ  

S3. มีผลงานและการประเมินคุณภาพในดานบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในระดับดีเดนอยางตอเน่ือง 

S4. มีฐานขอมูลชุมชน และความรวมมือกับชุมชน จังหวัดชัยนาทที่เขมแข็ง  
S5. มีช่ือเสียงดานการผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา มากกวา 70 ป 
S6. มีหลักสูตรที่มีช่ือเสียงและไดรับการยอมรับจากสังคมเชน  ดนตรีสากล 

นาฏศิลป วิทยาศาสตรสุขภาพ แพทยแผนจีน ครู นิเทศศาสตร ศิลปกรรม 
ฯลฯ 

S7. บัณฑิตเปนที่ยอมรับดานความอดทน มีความสามารถในการปฏิบัติงาน และมี
ความจงรักภักดีตอองคกร 

S8. อาจารยมีความใกลชิดกับนักศึกษา เอาใจใสดูแลและใหคําปรึกษาทั้งดานการ
เรียนและการใชชีวิต 

S9. มีสภาพแวดลอม อาคาร สถานที่ หองปฏิบัติการ สนามกีฬาและสิ่งอํานวย
ความสะดวกพรอมตอการเรียนรู 

S10. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มุงสูองคกรแหงความสุข การมีสวน
รวมและการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 

O1. สถานประกอบการ หนวยงายภาครัฐ ต้ังอยูบริเวณใกลเคียงมหาวิทยาลัย เปน
โอกาสในการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย การฝกภาคปฏิบัติและสรางรายไดพิเศษของนักศึกษา 

O2. ระบบคมนาคม การเดินทาง สูมหาวิทยาลัยมีความสะดวก เชน รถสาธารณะ
ประจําทาง รถตู MRT BTS 

O3. รัฐบาลสนับสนุนทุนกูยืมทางการศึกษา เพื่อสรางโอกาสและความเทาเทียมในการ
ไดรับการศึกษา 

O4. นโยบายสนับสนุนการผลิตครูประจําการและครูสาขาขาดแคลน 
O5. นโยบายการสงเสริมการคาและการลงทุน พัฒนาประเทศสูความเปนชาติการคา 
O6. นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิตอล (Digital  economy) อุตสาหกรรมสื่อ

ดิจิตอล  
O7. นโยบายผลักดันประเทศไทยสูการเปนศูนยกลางการใหบริการสุขภาพ 

อุตสาหกรรมสมุนไพรและสุขภาพ 
O8. นโยบายการสรางรายไดจากการทองเที่ยว การทองเที่ยววิถีไทย การทองเที่ยว            

เชิงกีฬาและการทองเที่ยวเชิงเกษตร บนพื้นฐานของเอกลักษณความเปนไทย 
O9. นโยบายการพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน 
O10. การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของภาครัฐ 
O11. การเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก 
O12. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
O13. การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี 
O14. การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเขมแข็ง

ของชุมชน 
O15. การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
O16. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

จุดออน/ความเสี่ยง (W) อุปสรรค (T) 
W1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ไมสอดคลองกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว 
W2. ความแตกตางทางความคิด คานิยม วัฒนธรรม ระเบียบปฏิบัติของบุคลากร

ประเภทตางๆ และบุคลากรชวงวัยตางๆ  
W3. พื้นฐานของนักศึกษาที่รับเขาศึกษามีความหลากหลาย  
W4. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับความตองการและการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
W5. คุณภาพนักศึกษาและบัณฑิตบางสวนในดานทักษะภาษาอังกฤษและทักษะ

เชิงวิชาการ ไมเปนไปตามที่ผูใชบัณฑิตคาดหวัง 
W6. สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารยตามเกณฑมาตรฐาน                   

การประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
W7. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ไมสอดคลองกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว 
W8. พึ่งพางบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลเปนหลัก มีรายไดจากแหลงอื่นนอย 
W9. ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาอยู

ระดับปานกลาง 
W10. โครงสรางและวัฒนธรรมการทํางาน บางสวนขาดการทํางานเชิงรุก 

T1. โครงสรางประชากรสงผลใหประชากรในวัยเรียนนอยลง สถาบันอุดมศึกษามีที่วาง
มากข้ึน การแขงขันสูงข้ึน 

T2. สภาพแวดลอมรอบมหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงจากแหลงอบายมุข (ยาเสพติด ราน
สุรา มิจฉาชีพ) 

T3. ภาพลักษณและการยอมรับของผูประกอบการ ที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
T4. ภาวะเศรษฐกิจและคาครองชีพ สงผลตอภาระคาใชจายในการศึกษา 
T5. สภาพความตองการแรงงาน และการพัฒนาประเทศ ไมสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียน 
T6. นโยบายการปรับลดอัตรากําลังภาครัฐ และการปรับเปลี่ยนสถานะของบุคลากร

ภาครัฐ 
T7. ระเบียบ กฎเกณฑ นโยบายสวนราชการ ที่มีตอการบริหารจัดการ

สถาบันอุดมศึกษาใหเกิดความยืดหยุน คลองตัว ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
T8. การเคลื่อนยายผูคน สินคา บริการ เงินทุน องคความรูและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 
T9. ปญหาความเหลื่อมล้ําในมิติตาง ๆ 
T10.ภาวะโลกรอนและการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ 
T11. ขอจํากัดดานทรัพยากร แรงงานและทรัพยากรธรรมชาติ 
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3.3.1 ตําแหนงทางกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เมื่อวันศุกรที่ 22 เมษายน 2559 ณ หองประชุม
บรรจบ พันธุเมธา ช้ัน 4 อาคารสํานักงานอธิการบดี คณะกรรมการฯ และผูเขารวมประชุมไดรวมกันกําหนดคา
นํ้าหนักบริบทตางๆ ของผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก และนําผลการวิเคราะหคานํ้าหนักมา
กําหนดตําแหนงทางกลยุทธที่เหมาะสมของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3.3 ตําแหนงทางกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

   

 ตําแหนงทางกลยุทธของมหาวิทยาลัยอยูในตําแหนง “เครื่องหมายคําถาม” หมายความถึง มหาวิทยาลัย

อาจมีปจจัยภายในที่ตองไดรับการแกไข และพัฒนา ในขณะเดียวกันก็มีปจจัยภายนอกที่เอื้อตอการดําเนินงาน 

เชน นโยบาย แผนยุทธศาสตร และแนวคิดที่ชวยผลักดันการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังน้ัน ลักษณะของ              

กลยุทธในภาพรวมจึงเปนกลยุทธเชิงแกไข ควบคูกับการพัฒนาในเชิงประจักษอยางตอเน่ือง เพื่อผลในการสราง

โอกาสหรือสรางความเจริญเติบโตในอนาคต 
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3.3.2 สรุปกลยุทธจากผลการวิเคราะห TOWS Matrix 
 

จากผลการวิเคราะหกลยุทธโดย TOWS Matrix มหาวิทยาลัยไดคัดเลือกประเด็นจากความเปนไปไดของ
กลยุทธจากตารางการวิเคราะหขางตน ที่มีความสอดคลองกัน เพื่อจัดกลุมกลยุทธที่เช่ือมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเปนแนวทางใหทุกหนวยงานในการแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติในรูปแบบของ
โครงการและกิจกรรมที่ผลักดันใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตร  
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ความเชื่อมโยง  
TOWS Matrix 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ บั ณ ฑิ ต ที่
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ
และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21 
 

1.1 บูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 และ
คุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษมกับการ
เรียนการสอนทุกรายวิชา 

1.2 ปรับปรุ งพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับ           
ความตองการของตลาดแรงงาน 

1.3 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่
เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ ก า ร ทํ า ง าน  ( Work-
integrated Learning : WiL) 

1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและวิชาชีพ
ของนักศึกษา  

1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษา
อาเซียน  

1 . 6  ส ง เ ส ริ ม นัก ศึกษา เข า ร วมแข ง ขั น 
ประกวด ความสามารถและทักษะ            
ดานวิชาการและวิชาชีพ 

W3O12 
 
 
S5S6O4O5O6O7O8O9O
11O13 
S6S8T4 
 
 
S6S7S9O1O3O12 
 
W5W7O12 
 
S7O4O12 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การ วิจัย  งาน
สรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
แ ล ะ ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

2.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย 
ง า น ส ร า ง ส ร ร ค  แ ล ะ              
นวัตกรรมใหสอดคลองกับการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัย
มืออาชีพ 

2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุน          
การวิจัย งานสรางสรรคและ นวัตกรรม
ที่หลากหลาย 

2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรคและ              
นวัตกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพและ
ความตองการเชิงพื้นที่ 

 

W9O4O10O12O14 
 
 
 
 
W9O5O6O7O8O9 
O10O12 
W8O11O12O15O16 
 
 
S4O11O12O15O16 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ความเชื่อมโยง  
TOWS Matrix 

2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย 
การถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรค
และนวัตกรรมสูทองถ่ิน ชุมชน และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนใน
ก า ร พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น  ชุ ม ช น  แ ล ะ             
การพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการ
กับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

S1S4O9O14 
 
 
 
S4O3O4O12 
 
 
W3W4W5W9O3O4 
O5O7O8O9O12O14 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเปนแหลง
เรียนรูและบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตามแนวทาง “ศาสตรพระราชา
เพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
 

3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการ
วิชาการ 

3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย “ศาสตร
พระราชาเพื่อความย่ังยืน” โดยการ              
มีสวนรวมของทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการ
กับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
ชุมชนเมื อง  การยกระดับคุณภาพ
การ ศึ กษาขอ ง มห า วิทย าลั ย ต าม
เอกลักษณ จุดเดนของมหาวิทยาลัยและ
ทองถ่ิน 

S3O1O3O4O10O12O14 
 
S3O1O9O13O14 
 
 
S3S5S6O12 
 
S1S3S4S5S6O1O4O9O1
2O14 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ก า ร อ นุ รั ก ษ 
สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  
 

4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรม
เพื่ออนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชน
เมือง อยางย่ังยืน 

4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู และ
การเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทาง
วัฒนธรรม 

S1S3S4O4O12 
 
 
S1S3O8O14 
 
 
S1S3S4O1O5O9 

ยุทธศาสตร ท่ี  5 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร 

5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอ
คุณภาพ ตามเกณฑประกันคุณภาพ
การ ศึกษาภายในและมาตรฐานที่
เกี่ยวของ 

 

S8S10O12O13O14 
 
S10T7 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ความเชื่อมโยง  
TOWS Matrix 

5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การ
สร า งผลงานทาง วิชาการ  บนฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัล            

5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน
ดิ จิ ทั ล เ พื่ อ ส นับ ส นุน พั น ธกิ จ แล ะ               
การบริหารมหาวิทยาลัย 

5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและ
สนับสนุนวิชาการสูความเปนมืออาชีพ
สอดคลองกับสังคมศตวรรษที่ 21 

5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน 
และการจัดหารายได เพื่อสนับสนุน             
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุงสนองตอบ
ความตองการของผู รับบริการและ
ประชาคม 

5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU 
ด ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล แล ะข อ มู ล
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
S = มีจิตสํานึกในการใหบริการ 

(Service)  
M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี 

(Management)  
A = มีความกระตือรือรน (Active)  
R = มีความรับผิดชอบ 

(Responsibility) 
T = มีความพรอมทางดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล และขอมูลสารสนเทศ 
(Technology) 

S1S2O1O9O11 
 
 
S5S6S9O6O12O16 
 
 
S9O16 
 
 
W6O12 
 
 
S2S3S4S5S6S9T11 
 
 
S10O1O12 
 
 
S1S2S3S4S5S6S7S9S10 
O5O6O7O8O9O10O13      
O15 
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สวนที่ 4  
ขอมูลเชิงยุทธศาสตร 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

4.1 ปรัชญา  (Philosophy) 
“ความรูดี  มีคุณธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 
 

4.2 วิสัยทัศน  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา  สอดคลองกับประชาคม

อาเซียนและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
 

4.3 พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรู  คูคุณธรรม 
2. วิจัยและพัฒนาองคความรู  ภูมิปญญาและถายทอดสูชุมชนและสังคม 
3. บริการทางวิชาการ  ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 
4. ทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
5. พัฒนาชุมชนและสังคม  ที่สอดคลองกับแนวทางตามพระราชดําริ และนโยบายการพัฒนาประเทศ 
 6. พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู
 

4.4 เอกลักษณของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 
“ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” 
 

4.5 อัตลักษณของบัณฑิต (Identity) 
“บัณฑิตนักปฏิบัติ  มีจิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 
           

4.6 คานิยมองคกร (Shared Value) 
 “บัณฑิต  ยอมฝกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา”  
 

4.7 รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เปน

เปาหมายรวมที่ทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมรวมกันผลักดันอยางตอเน่ือง 2) เปนกรอบใน
การจัดทําแผนระยะสั้นและระยะกลางไดอยางเหมาะสม และ 3) เปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ
และบูรณาการใชทรัพยากร ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 20 ตัวช้ีวัด และ 29 กลยุทธ โดยมีรายละเอียด             
ที่สําคัญ ดังน้ี 
 
 



 

80 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและ                 
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพรอมสําหรับโลกแหงศตวรรษที่ 21  
2. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม  
3. เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะในสาขาวิชาที่ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน   
เปาประสงค  
1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทักษะแหงศตวรรษที่ 21 
2. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต                

จันทรเกษม 
3. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความตองการ

ตลาดแรงงาน 
ตัวชี้วัด 
1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

จันทรเกษมในดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม 
1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จการศึกษา 
1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 
กลยุทธ 
1.1 บูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษมกับการเรียนการสอน           

ทุกรายวิชา 
1.2 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 
1.3 ส ง เ ส ริมการจั ดการ เ รียนการสอนที่ เ ช่ื อม โยงกับการทํ าง าน (Work-integrated 

Learning : WiL) 
1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา 
1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  
1.6 สงเสริมนักศึกษาเขารวมแขงขัน ประกวด ความสามารถและทักษะดานวิชาการและวิชาชีพ 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง                

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. เพื่อขับเคลื่อนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสูการปฏิบัติใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. เพื่อบูรณาการการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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เปาประสงค  
1. มหาวิทยาลัยมีผลงาน การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน             

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ทองถ่ิน ชุมชนเมือง คุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาจากการวิจัย งานสรางสรรค และ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
3. การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสามารถบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางเปน

รูปธรรม 
ตัวชี้วัด 
2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน           

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 
 2.3 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 
กลยุทธ 
2.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมใหสอดคลองกับ          

การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยมืออาชีพ 
2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่หลากหลาย 
2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพและความตองการ 

เชิงพื้นที่ 
2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย การถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมสูทองถ่ิน ชุมชน และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน และการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศ 
2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อบริการวิชาการที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. เพื่อบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูในการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
เปาประสงค   
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามทิศทางการพัฒนาการศึกษาชาติบนฐาน

ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย 
2. ทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการพัฒนาตามศักยภาพอยางย่ังยืน      
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3. พันธกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการ สนับสนุน และสงเสริมการบริการวิชาการตามพื้นที่
เปาหมายและประเด็นการบริการวิชาการที่สอดคลองกับการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Reprofiling) 

4. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาดวยศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 
3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนครู

และบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 
3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนทองถ่ิน ชุมชนเมือง                

ตามแผน 
3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวน

โครงการตามแผน 
3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

ศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการวิชาการอยางมีคุณภาพ 
กลยุทธ 
3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการวิชาการ 
3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย “ศาสตรพระราชาเพื่อความย่ังยืน” โดยการมีสวนรวมของ

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  
3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 
3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยตามเอกลักษณ จุดเดนของมหาวิทยาลัยและทองถ่ิน  
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              
วัตถุประสงค 
1. เพื่ออนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  
2. เพื่อบูรณาการการอนุรักษ สงเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               
3. เพื่อเพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  
เปาประสงค  
1. ภูมิปญญาทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยและ

ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  
2. ทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมไดรับการเพิ่มมูลคา 
3. ทองถ่ิน ชุมชนเมือง รวมกับภาคีเครือขายในการสงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยและ

ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมรวมกับมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด 
4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความ

หลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอจํานวนตามแผน 
4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมตอ

จํานวนโครงการตามแผน 
4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 



 

83 
 

กลยุทธ 
4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรมเพื่ออนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง อยางย่ังยืน 
4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู และการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน     

ชุมชนเมือง  
4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและ            

การประกันคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาให

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
2. เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 
3. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความพรอมสูสังคมแหงศตวรรษที่ 21 
4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 
5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม (Modern Organization) 
เปาประสงค  
1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาที่สอดคลอง

กับการพัฒนาประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความพรอมสอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 
3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหพรอมรับศตวรรษที่ 21 
4. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยสิน ที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน

สูงสุดตอมหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม มีการขับเคลื่อนโดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลในการบริหารงาน 

(SMART CRU) 
ตัวชี้วัด 
5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของมหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) 
5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ (Webometrics) 
5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 
5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึน 
5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ 
5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร 
5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพ ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

และมาตรฐานที่เกี่ยวของ 
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5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การสรางผลงานทางวิชาการ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล            
5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนพันธกิจและการบริหาร

มหาวิทยาลัย 
5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการสูความเปนมืออาชีพสอดคลองกับ

สังคมศตวรรษที่ 21 
5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน และการจัดหารายไดเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย 
5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุงสนองตอบความตองการของผูรับบริการและประชาคม 
5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ 
      S = มีจิตสํานึกในการใหบริการ (Service)  
      M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี (Management)  
      A = มีความกระตือรือรน (Active)  
      R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
      T = มีความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล และ 
            ขอมูลสารสนเทศ (Technology) 
 
 
 
 
 

SMART 
CRU

Service

Technology

ResponsibilityActive

Management



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจําป 2559 ที่สอดคลองหรือใกลเคียงกับตัวชี้วัดใหม 
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4.8 รายละเอียดยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน และคาเปาหมาย 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน/ผลผลิต 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1 .  บัณฑิตมหา วิทยา ลั ย           
ราชภัฏ จันทรเกษมมี
ทักษะศตวรรษที่ 21 

2 .  บัณฑิตมหา วิทยา ลั ย             
ราชภัฏ จันทรเกษมมี
สมรรถนะที่สอดคลอง
กับคุณลักษณะบัณฑิต
จันทรเกษม 

3 .  บัณฑิตมหา วิทยา ลั ย             
ร า ช ภั ฏ จั นท ร เ ก ษ ม                     
มี ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
มาตรฐานวิชาชีพและ
ค ว า ม ต อ ง ก า ร
ตลาดแรงงาน 

 
 

1.1 รอยละความพึงพอใจของ
นายจาง ผูประกอบการ ที่
มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษมในดาน
ทักษะในศตวรรษที่  21 
และคุณลักษณะบัณพิต
จันทรเกษม 

1.2  ร อยละการ ได ง านทํ า
ภายในระยะเวลา 1 ป
ของผูสําเร็จการศึกษา 

1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต 
นักศึ กษา ที่ ได รั บกา ร                   
ยกยอง เชิดชู เกียรติ ใน
ระดับภูมิภาค ระดับชาติ 
ระดับสากล ดานคุณธรรม 
วิ ช า การ  วิ ช าชี พ ต า ม           
อั ต ลั ก ษ ณ บั ณ ฑิ ต              
จันทรเกษม 

 

รอยละ 
 
 

 
 
 
 
รอยละ 
 
 
ผลงาน 
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1 . 1  บู รณาการทั กษะ
ศตวรรษที่ 21 และ
คุณลักษณะบัณฑิต
จันทรเกษมกับการ
เรี ยนการสอนทุก
รายวิชา 

1 . 2  ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า
หลักสูตรใหตรงกับ
ความตองการของ
ตลาดแรงงาน 

1.3 สงเสริมการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่
เ ชื่ อ ม โ ยง กับการ
ทํ า ง า น  ( Work-
integrated 
Learning : WiL) 

1.4 พัฒนาสมรรถนะดาน
วิชาการและวิชาชีพ
ของนักศึกษา  

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐานดาน
การพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคน   
ผลผลิต 
1. ผู สําเร็จการศึกษา
ดานสังคมศาสตร  
2. ผู สําเร็จการศึกษา
ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี   
 
แผนงาน 
แผนงานบูรณาการ
ยกระดับคุณภาพ  
 การศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
ผลผลิต 
สนับสนุนคาใชจ ายใน
การจัดการศึกษาตั้งแต

1.พัฒนาหลักสูตรที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ จุดเนน
จุดเดนมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ การผลิตครู 
อุตสาหกรรมบริการ 
การพัฒนาเมืองและ
สังคมสูงอายุ 

2. ปฏิรูปการเรียนรูและ
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

3. พัฒนาผูเรียนบนฐาน
สมรรถนะ 

4. พัฒนาบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

5. พัฒนานักศึกษาใหมี
ทักษะการเรียนรูแหง
ศตวรรษที่ 21 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน/ผลผลิต 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

 
 

 
 
 

1 .5  พัฒนาทักษะด าน
ภาษาอังกฤษ ภาษา
อาเซียน  

1.6 สงเสริมนักศึกษาเขา
ร ว ม แ ข ง ขั น 
ป ร ะ ก ว ด 
ความสามารถและ
ทักษะดานวิชาการ
และวิชาชีพ 

 

 
 
 
 

ร ะ ดั บ อ นุ บ า ล 
จนจ บกา รศึ ก ษาขั้ น
พื้นฐาน 

6. กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาตาม              
อัตลักษณและ
คุณลักษณะบัณฑิต           
ที่พึงประสงค 

7. พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการศึกษา 

8. พัฒนาสภาพแวดลอม
และเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู 

9. พัฒนาบัณฑิตเปน  
“ครูมืออาชีพ” 

10.พัฒนาทักษะความเปน
ผูประกอบการ 

11.พัฒนาทักษะทางสังคม
ใหกับนักศึกษา 

12. พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ ภาษา
อาเซียน  

13. โครงการสหกิจศึกษา 
14. โครงการสงเสริมให

นักศึกษาแขงขันทักษะ
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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ยุทธศาสตรท่ี 2  
การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. มหาวิทยาลัยมีผลงาน 
การวิจัย งานสรางสรรค
และนวัตกรรมที่มุงเนน
ก า ร พั ฒ น า ท อ ง ถิ่ น             
ชุมชนเมือง การผลิตครู 
ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา  

2 .  ท อ ง ถิ่ น  ชุ ม ชน เ มื อ ง 
คุณภาพการศึกษาไดรับ
การพัฒนาจากการวิจัย 
งานสร างสรรค  และ
น วั ต ก ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

3. การวิจัย งานสรางสรรค 
และนวัตกรรมสามารถ
บูรณาการกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยอยาง
เปนรูปธรรม 

 

2.1 รอยละของผลงานการ
วิจัย งานสรางสรรค และ
นวัตกรรมที่ มุ ง เนนการ
พั ฒ น า ท อ ง ถิ่ น           
ชุ ม ช น เ มื อ ง  แ ละ กา ร
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า ต อ จํ า น ว น
อ า จ า ร ย ป ร ะ จํ า แ ล ะ
นักวิจัยประจํา 

2.2 รอยละของการวิจัย งาน
สรางสรรค และนวัตกรรม
ที่มุงเนนการพัฒนาทองถิ่น 
ชุ ม ชน เ มื อ ง  แ ล ะกา ร
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ที่นําไปใชประโยชนอยาง
เปนรูปธรรมตอจํานวน
งานวิจัยตามแผน 

 2.3 รอยละของการวิจัย งาน
สรางสรรค และนวัตกรรม
ที่ มุ ง เ น น ก า ร พั ฒ น า
ทองถิ่น ชุมชนเมือง  และ
การ ยกร ะดั บ คุณภ าพ

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 

 
รอยละ 

 
 
 
 
 
 

 
รอยละ 

 

17.89 
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2.1 ยกระดับโครงสราง
พื้นฐานดานการวิจัย 
งานสรางสรรค และ
น วั ต ก ร ร ม ใ ห
ส อ ด ค ล อ ง กั บ          
การพัฒนาทองถิ่น 
ชุมชนเมือง  และ
ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพการศึกษา 

2 . 2  พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากรสูการเปน
นักวิจัยมืออาชีพ 

2 . 3  ส ง เ ส ริ ม ให มี ก า ร
แสวงหาทุนอุดหนุน
ก า ร วิ จั ย  ง า น
ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม ที่
หลากหลาย 

2.4  สนับสนุนการ วิจัย 
งานสรางสรรค และ
น วั ต ก ร ร ม ที่
ส อ ด ค ล อ ง กั บ

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐานดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน   
ผลผลิต 
1. ผู สําเร็ จการศึกษา
ดานสังคมศาสตร  
2 . ผู สําเร็ จการศึกษา
ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี   
 
แผนงาน 
แผนงานบูรณาการวิจัย
และนวัตกรรม  
ผลผลิต 
1. โครงการวิ จั ยและ
น วั ต ก ร ร ม ใ น
อุตสาหกรรมยุทธศาสตร 
 แ ล ะ เ ป า หม า ยข อ ง
ประเทศ 
2. โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อแกปญหา

1. พัฒนานักวิจัยรุนใหม  
2. คลินิกวิจัย พี่เล้ียง

นักวิจัย 
3. สรางเครือขายความ

รวมมือในงานวิจัย 
งานสรางสรรค และ
นวัตกรรม 

4. สงเสริมการสราง
ผลงานสรางสรรค 

5. สงเสริมการวิจัยที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 
จุดเนนจุดเดน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
การผลิตครู 
อุตสาหกรรมบริการ 
การพัฒนาเมือง และ
สังคมสูงอายุ 

6. พัฒนาหองปฏิบัติการ
และสภาพแวดลอม  
ที่เอ้ือตอการวิจัย 

7. สงเสริมการเผยแพร
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

การศึกษาที่บูรณาการกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย
ตอจํานวนงานวิจัยตาม
แผน 

 

 
 
 
 
 
 
 

ศักยภาพและความ
ตองการ เชิงพื้นที ่

2.5 สงเสริมการเผยแพร 
การสรางเครือขาย 
ก า ร ถ า ย ท อ ด
ผลง าน วิ จั ย  ง าน
สร า ง ส ร ร ค  แ ละ
นวัตกรรม สูทองถิ่น 
ชุ ม ช น  แ ล ะ ก า ร
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

2.6 สงเสริมการนําผลงาน
ไปใชประโยชนใน
การพัฒนาทองถิ่น 
ชุ ม ช น  แ ล ะ ก า ร
พัฒนาการศึ กษา
ของประเทศ 

2 . 7  ส ง เ ส ริ ม ก า ร นํ า
ผลงานวิจัยไปบูรณา
การกับพันธกิจอ่ืนๆ 
ของมหาวิทยาลัย 

 

หรือสราง 
 ความเขมแข็งดาน
สังคม ชุมชน ความ
ม่ันคง และ 
 คุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของ
ประเทศ 
3. โครงการ วิจัยและ
พัฒนาเพื่อสราง/สะสม
อ ง ค ค ว า ม รู ที่ มี 
 ศักยภาพ 
 
แผนงาน 
แผนงานบูรณาการการ
เสริมสรางความเขมแข็ง
และยั่งยืนใหกับ
เศรษฐกิจภายใน 
ประเทศ 
ผลผลิต 
โครงการพัฒนาเกษตร
ปลอดภัย       

ผลงานวิจัยระดับชาติ
และนานาชาติ 

8. พัฒนางานวิจัยสูการใช
ประโยชน ในการ
พัฒนาทองถิ่น ชุมชน 
และประเทศ 

9. การหาเงินทุนการวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 

10. การบูรณาการ
งานวิจัยกับพันธกิจ
ดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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ยุทธศาสตรท่ี 3  
การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ตามทิศทางการพัฒนา
การศึกษาชาติบนฐาน
ความ เ ชี่ ย วช าญของ
มหาวิทยาลัย 

2. ทองถิ่นและชุมชนเมือง 
ได รับการพัฒนาตาม
ศักยภาพอยางยั่งยืน      

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัย
ส า ม า ร ถ บู ร ณ า ก า ร 
สนับสนุน และสงเสริม
การบริการวิชาการตาม
พื้ นที่ เ ป าหม าย แล ะ
ปร ะ เ ด็ นการบ ริ ก า ร
วิชาการที่สอดคลองกับ
การปรั บยุทธศาสตร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(Reprofiling) 

4. มหาวิทยาลัยเปนแหลง
เรียนรู เพื่อการพัฒนา
ทอ ง ถิ่ น  ชุ ม ชนเ มื อ ง 

3.1 รอยละของครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา
ที่ไดรับการพัฒนาอยาง
เปนรูปธรรมตอจํานวน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามแผน 

3 . 2  ร อยละของท องถิ่ น 
ชุมชนเมืองที่ ไดรับการ
พัฒนาอยางเปนรูปธรรม
ตอจํานวนทองถิ่น ชุมชน
เมืองตามแผน 

3.3 รอยละของโครงการ
บริการวิชาการที่บูรณา
กา ร กั บ พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยตอจํานวน
โครงการตามแผน 

3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่น 
ชุมชนเมือง                       
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและ       
ศาสตรพระราชาของ

รอยละ 
 
 
 
 

 
รอยละ 

 
 
 

 
รอยละ 
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3.1 ยกระดับโครงสราง
พื้นฐานดานบริการ
วิชาการ 

3.2 สงเสริมการบริการ
วิ ช า ก า ร ด ว ย 
“ศาสตรพระราชา
เพื่ อความยั่ งยื น” 
โดยการมีสวนรวม
ของทองถิ่น ชุมชน
เมือง  

3.3 สง เสริมการบูรณา
ก า ร ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการกับพันธกิจ
อ่ื น ๆ  ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

3.4 พัฒนาแหลงเรียนรู
เพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น ชุมชนเมือง 
การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย
ตามเอกลักษณ 

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐาน
ดานการพัฒนา
และเสริมสราง
ศักยภาพคน   
ผลผลิต 
ผลงานการใหบริการ
วิชาการ 

1. พัฒนาระบบบริการ
วิชาการ 

2. สรางเครือขายความ
รวมมือการ
ใหบริการทาง
วิชาการ 

3. พัฒนาทักษะการ
ใหบริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

4. สํารวจความตองการ
ในการรับการบริการ
วิชาการ 

5. บริการวิชาการตาม
เอกลักษณ จุดเนน
จุดเดนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
ที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ     
การผลิตครู 
อุตสาหกรรมบริการ 
การพัฒนาเมืองและ
สังคมสูงอายุ 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาดวยศาสตร
พ ร ะ ร า ช า เ พื่ อ ก า ร
พัฒนาอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยที่สามารถ
จัดกิจกรรมบริการ
วิชาการอยางมีคุณภาพ 

 
 

จุดเดนของ
มหาวิทยาลัยและ
ทองถิ่น  

 

6.  บริการวิชาการ การ
ยกระดับคุณภาพ
ศึกษาสงเสริมสืบ
สานโครงการตาม
แนวพระราชดําริ
และนโยบายการ
พัฒนาประเทศ 

7. พัฒนาแหลงเรียนรู
เพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น ชุมชน             
ตุณภาพทาง
การศึกษา 

8. การบริการวิชาการ
ตามแนวทาง 
“ศาสตรพระราชา
เพื่อความยั่งยืน” 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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ยุทธศาสตรท่ี 4 
การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. ภูมิปญญาทองถิ่นและ
ชุมชนเมือง ไดรับการ
อ นุ รั ก ษ  ส ง เ ส ริ ม              
สืบสาน เผยแพรความ
เ ป น ไ ท ย แ ล ะ ค ว า ม
ห ล า ก ห ล า ย เ ชิ ง
วัฒนธรรม  

2. ทุนทางวัฒนธรรมและ
ความหลากหลายเชิง
วัฒนธรรมไดรับการเพิ่ม
มูลคา 

3. ท องถิ่น ชุมชนเมือง 
รวมกับภาคีเครือขายใน
การส ง เสริม  สืบสาน 
เผยแพรความเปนไทย
และความหลากหลาย
เชิงวัฒนธรรมรวมกับ
มหาวิทยาลัย 

 

4.1 รอยละของผู เขารวม
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ 
ส ง เ ส ริ ม  สื บ ส า น 
เผยแพรความเปนไทย 
และความหลากหลาย
เชิง วัฒนธรรม ตาม
ภู มิ ป ญ ญ า ท อ ง ถิ่ น 
ชุมชนเมืองตอจํานวน
ตามแผน 

4.2 รอยละโครงการที่เพิ่ม
มู ล ค า จ า ก ทุ น ท า ง
วัฒนธรรมและความ
ห ล า ก ห ล า ย เ ชิ ง
วัฒนธรรมตอจํานวน
โครงการตามแผน 

4.3 รอยละของโครงการที่
ดํ า เ นินง านร วม กับ
เครือขายวัฒนธรรม
ตอจํานวนโครงการ
ตามแผน 

 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
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4 . 1  ส ง เ ส ริ ม  อ นุ รั กษ 
เ รี ย น รู ศิ ล ป 
วั ฒ น ธ ร ร ม เ พื่ อ
อนุรักษภู มิปญญา
ทองถิ่น ชุมชนเมือง 
อยางยั่งยืน 

4.2  ส ง เ สริ มการสร าง
ผลงาน องคความรู 
และการ เผยแพร
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม            
ภู มิปญญาทองถิ่ น     
ชุมชนเมือง  

4.3  ส ง เ สริ มการสร าง
มูลคาจากทุนทาง
วัฒนธรรม 

 

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐานดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน   
ผลผลิต 
ผลงานทํานุบํารุงศิลป 
วัฒนธรรม     
 

1. สงเสริมกิจกรรมทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2. พัฒนาองคความรู
ใหมดาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมกับชุมชน 

3. เผยแพรองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

4. บูรณาการการทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับ
พันธกิจ 

5. กิจกรรมทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติและ
เอกลักษณของ
มหาวิทยาลัย 

6. สรางเครือขายการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

7. พัฒนาการบริหาร
จัดการดานทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

8. สรางมูลคาจากทุน
ทางวัฒนธรรม ตอ
ยอดใหเกิด
ประโยชนเชิง
ประจักษ 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
บริหารงานเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาลและ
มาตรฐานการศึกษาที่
สอดคลองกับการพัฒนา
ประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยมีโครงสราง
พื้นฐานและเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีความพรอม
สอดคลองกับโลกศตวรรษ
ที่ 21 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัย
ไดรับการพัฒนาใหพรอม
รับศตวรรษที่ 21 

4 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท า ง
การเงินและทรัพยสิน ที่
มีประสิทธิภาพ และเกิด
ป ร ะ โ ย ช น สู ง สุ ด ต อ
มหาวิทยาลัย 

5. มหาวิทยาลัยเปนองคกร
สมัยใหม มีการขับเคล่ือน

5.1 ผลการประเมิน
คุณธรรม และความ
โปรงใสของ
มหาวิทยาลัย 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพ
และมาตรฐาน
การศึกษาตามเกณฑ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

5.3 ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยจาก
องคกรที่ยอมรับ 
(Webometrics) 

5.4 รอยละความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวน
เสียตอการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัย 

 

คะแนน 
 

 
 
 
 
 
คะแนน 
 
 
 
 
อันดับ 

 
 
 

รอยละ 
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73 
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4.8 
 
 
 
 
6 
 
 
 

74 
 
 
 
 
 

5.1 สงเสริมและกํากับการ
ดําเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลทั่ วทั้ ง
องคกร 

5.2 ส ง เ สริมพัฒนาการ
ดําเนินงานที่สงผลตอ
คุณภาพ ตามเกณฑ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในและ
มาตรฐานที่เก่ียวของ 

5 . 3  ส ง เ ส ริ มกา ร สร า ง
เครือขายความรวมมือ
ทางการศึ กษา เพื่ อ
พัฒนาคุณภาพการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการ
สอน การ วิจัย การ
ส ร า ง ผ ล ง า น ท า ง
วิ ช า ก า ร  บ น ฐ า น
เทคโนโลยีดิจิทัล    

         

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐานดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน   
ผลผลิต 
การสนับสนุนพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาระบบและ
โครงสรางพื้นฐานที่
สงเสริมใหการ
บริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาบุคลากรทั้ง
ดานวิชาการและ
วิชาชีพ 

3. พัฒนาองคกรเพื่อการ
เปนองคกร
สมรรถนะสูง 
(SMART CRU)  

4. พัฒนาองคกรสูการ
เปนองคกรคุณภาพ 
(Quality 
Organization) 

5. พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

6. บริหารจัด
การพลังงานและ



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 
(SMART CRU) 
S  = service การ
บริการ 
M = Management  
A = Active 
R = Responsibility 
T = Technology 

5.5 รอยละของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย
ไดรับการพัฒนาที่
สอดคลองกับศตวรรษ
ที่ 21 

5.6 รอยละของรายไดจาก
สิทธิประโยชนและ
รายไดอ่ืนที่เพิ่มขึ้น 

5.7 รอยละความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวน
เสียที่มีตอการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 

 

รอยละ 
 
 

 
 

รอยละ 
 
 
รอยละ 

 

93.79 
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68.60 
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5.5 สง เสริมและพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานดาน
ดิจิทัลเพื่อสนับสนุน
พั น ธ กิ จ แ ล ะ ก า ร
บริหารมหาวิทยาลัย 

5 . 6  พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากรสายวิชาการ
และสนับสนุนวิชาการ
สูความเปนมืออาชีพ
สอดคลองกับสังคม
ศตวรรษที่ 21 

5.7 พัฒนาระบบการเงิน 
การจัดการทรัพยสิน 
และการจัดหารายได
เพื่อสนับสนุนการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5 . 8  พั ฒ น า ร ะ บ บ
บ ริ ห า ร ง า น มุ ง
ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร ข อ ง
ผู รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ
ประชาคม 

 
 

ทรัพยากร 
7. บริหารและพัฒนา

บุคลากร 
8. พัฒนาสภาพแวดลอม

และส่ิงสนับสนุนการ
บริหารจัดการ 

9. บริหารความเส่ียง 
10. จัดการความรู 
11. สงเสริมพัฒนาธรร

มาภิบาล 
12. พัฒนาเอกลักษณ 

จุดเนนจุดเดน
มหาวิทยาลัยที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 

13. โครงการใหความรู
หรือสงเสริมการ
ตอตานการทุจริต 

14. โครงการจัดหา
รายไดเพื่อการพึ่งพา
ตนเองอยางยั่งยืน 
บนพื้นฐานศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัย 
 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

5.9 พัฒนาองคกร สูการ
เปน SMART CRU 
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
และขอมูลสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ 

      S = มีจิตสํานึกในการ
ใหบริการ 
(Service)  

      M = มีระบบบริหาร
จัดการที่ดี 
(Management)  

      A = มีความ
กระตือรือรน 
(Active)  

      R = มีความ
รับผิดชอบ 
(Responsibility) 

      T = มีความพรอม
ทางดาน
เทคโนโลยี
ดิจิทัล และ
ขอมูล
สารสนเทศ 
(Technology) 
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ตัวชี้ วัดท่ี 1.1 รอยละความพึงพอใจของ

นายจาง  ผูประกอบการ ที่ มีตอบัณฑิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในดานทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ

บัณฑิตจันทรเกษม 

4.9 ตารางแสดงความเชื่อมโยงตัวชี้วัดและกลยุทธของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.2 รอยละการไดงานทําภายใน

ระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จการศึกษา 

 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต 

นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติใน

ระดับภูมิภาค ระดับชาติ ระดับสากล ดาน

คุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณ

บัณฑิตจันทรเกษม 

กลยุทธ 1.2 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธ 1.3 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่

เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ ก า ร ทํ า ง าน  ( Work-integrated 

Learning : WiL) 
 

โครงการ 

1.พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

จุดเนนจุดเดนมหาวิทยาลัยราชภัฏ การผลิตครู 

อุตสาหกรรมบริการ การพัฒนาเมืองและสังคม

สูงอายุ 

2. ปฏิรูปการเรียนรูและกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน 

3. พัฒนาผูเรียนบนฐานสมรรถนะ 

4. พัฒนาบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 

5. พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการเรียนรูแหง 

ศตวรรษที่ 21 

6. กิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณและ

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

7. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือ

การศึกษา 

8. พัฒนาสภาพแวดลอมและเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

9. พัฒนาบัณฑิตเปน “ครูมืออาชีพ” 

10.พัฒนาทักษะความเปนผูประกอบการ 

11.พัฒนาทักษะทางสังคมใหกับนักศึกษา 
12. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  

13. โครงการสหกิจศึกษา 

14. โครงการสงเสริมใหนักศึกษาแขงขันทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพ 

 

กลยุทธ 1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและ

วิชาชีพของนักศึกษา 

กลยุทธ 1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษา

อาเซียน  

กลยุทธ 1.1  บูรณาการทักษะศตวรรษที่  21 และ

คุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษมกับการเรียนการสอนทุก

รายวิชา 

กลยุทธ 1.6 สงเสริมนักศึกษาเขารวมแขงขัน 

ประกวด ความสามารถและทักษะดานวิชาการและ

วิชาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1 รอยละของผลงานการวิจัย           

งานสรางสรรค และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการ

พัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา 

กลยุทธ 2.1 ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัย 

งานสรางสรรค  และนวัตกรรมใหสอดคลองกับ          

การพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง  และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ 2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัย

มืออาชีพ 
 

กลยุทธ 2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุน           

การวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

โครงการ 

1. พัฒนานักวิจัยรุนใหม  

2. คลินิกวิจัย พี่เล้ียงนักวิจัย 

3. สรางเครือขายความรวมมือในงานวิจัย 

งานสรางสรรค และนวัตกรรม 

4. สงเสริมการสรางผลงานสรางสรรค 

5. สงเสริมการวิจัยที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ จุดเนนจุดเดน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

6. พัฒนาหองปฏิบัติการและ

สภาพแวดลอม  ที่เอ้ือตอการวิจัย 

7. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

8. พัฒนางานวิจัยสูการใชประโยชน         

ในการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง และ

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

9. การหาเงินทุนการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

10. การบูรณาการงานวิจัยกับพันธกิจ

ดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนาทองถิ่น ชุมชน

เมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีนําไปใช

ประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนงานวิจัย 

ตามแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 2.3 รอยละของการวิจัย งาน

สรางสรรค และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนา

ทองถิ่น ชุมชนเมือง  และการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาท่ีบูรณาการกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

กลยุทธ 2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับศักยภาพและความตองการ

เชิงพ้ืนท่ี 

กลยุทธ 2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย 

การถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม

สูทองถิ่น ชุมชน และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ 2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนใน

การพัฒนาทองถิ่น ชุมชน และการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศ 

กลยุทธ 2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับ

พันธกิจอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ 3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการ

วิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนา

อยางย่ังยืน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมือง

ที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวน

ทองถ่ิน ชุมชนเมืองตามแผน 

กลยุทธ 3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย

“ศาสตรพระราชาเพื่อความย่ังยืน” โดยการมี              

สวนรวมของทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

กลยุทธ 3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการ

วิชาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ 3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยตามเอกลักษณ จุดเดนของ

มหาวิทยาลัยและทองถ่ิน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1 รอยละของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปน

รูปธรรมตอจํานวนครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามแผน 

โครงการ 

1. พัฒนาระบบบริการวิชาการ 

2. สรางเครือขายความรวมมือการ

ใหบริการวิชาการ 

3. พัฒนาทักษะการใหบริการวิชาการ

และวิชาชีพ 

4. สํารวจความตองการในการรับการ

บริการวิชาการ 

5. บริการวิชาการตามเอกลักษณ จุดเนน

จุดเดนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ       

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ     

การผลิตครู อุตสาหกรรมบริการ การ

พัฒนาเมืองและสังคมสูงอายุ 

6.  บริการวิชาการ เพื่อการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

7.  สงเสริมสืบสานโครงการตามแนว

พระราชดําริและนโยบายการพัฒนา

ประเทศ 

8. พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ชุมชนเมือง 

9. สงเสริมแหลงเรียนรู                     

“ศาสตรพระราชาเพื่อความยั่งยืน” 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 รอยละของโครงการบริการ

วิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยตอจํานวนโครงการตามแผน 

ตัวชี้วัดท่ี 3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและศาสตรพระราชาของ

มหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการ

วิชาการอยางมีคุณภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการ

อนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปน

ไทย และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม 

ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอจํานวน

ตามแผน 

กลยุทธ 4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรู

ศิลปวัฒนธรรมเพื่ออนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชน

เมือง อยางย่ังยืน 

 

กลยุทธ 4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู 

และการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน     

ชุมชนเมือง  

 

กลยุทธ 4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทาง

วัฒนธรรม 

โครงการ 

1. สงเสริมกิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2. พัฒนาองคความรูใหมดาน

ศิลปวัฒนธรรมรวมกับชุมชน 

3. เผยแพรองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

4. บูรณาการการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมกับพันธกิจ 

5. กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

6. สรางเครือขายการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

7. พัฒนาการบริหารจัดการดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

8. สรางมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม 

ตอยอดใหเกิดประโยชนเชิง

ประจักษ 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคา

จากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย

เชิงวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 

ตัวชี้ วัดท่ี 4.3 รอยละของโครงการที่

ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอ

จํานวนโครงการตามแผน 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตัวชี้วัดที่ 5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่

ยอมรับ (Webometrics) 

ตัวช้ีวัดที่5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอ

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดที่ 5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับ

การพัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ 5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพตาม

เกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

กลยุทธ 5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การสรางผลงานทาง

วิชาการ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใส

ของมหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) 

กลยุทธ 5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล

ทั่วทั้งองคกร 

กลยุทธ 5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 

โครงการ 

1. พัฒนาระบบและโครงสรางพื้นฐานที่สงเสริม

ใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาบุคลากรทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ 

3. พัฒนาองคกรเพื่อการเปนองคกรสมรรถนะ

สูง (SMART CRU)  

4. พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรคุณภาพ 

(Quality Organization) 

5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

6. บริหารจัดการพลังงานและทรัพยากร 

7. บริหารและพัฒนาบุคลากร 

8. พัฒนาสภาพแวดลอมและส่ิงสนับสนุนการ

บริหารจัดการ 

9. พัฒนาเอกลักษณ จุดเนนจุดเดน

มหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาต ิ

10. สงเสริมการตอตานการทุจริต 

11. จัดหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองอยาง

ยั่งยืน บนพื้นฐานศักยภาพของ

มหาวิทยาลัย 

  

ตัวช้ีวัดที่ 5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและ

รายไดอ่ืนที่เพ่ิมขึ้น 

ตัวช้ีวัดที่ 5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่

มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลเพ่ือ

สนับสนุนพันธกิจและการบริหารมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการ    

สูความเปนมืออาชีพสอดคลองกับสังคมศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ 5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน และ              

การจัดหารายไดเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุงสนองตอบความตองการ  

ของผูรับบริการและประชาคม 

 
กลยุทธ 5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU ดวยเทคโนโลยี  

ดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
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4.10 แผนท่ีกลยุทธแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความรูดี มีคุณธรรม นําชุมชนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา   

สอดคลองกับประชาคมอาเซียนและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

การผลิตและพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาทองถ่ินและชุมชนเมือง 
ดวยศาสตรพระราชา 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ 

บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา 

ผลิตบัณฑิต วิจัยพัฒนาองคความรู บริการทางวิชาการ ทํานุบํารุงเผยแพรศิลปะ

และวัฒนธรรม 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู

พัฒนาชุมชนและสังคมที่สอดคลองตามแนวพระราชดําริและ
นโยบายการพัฒนาประเทศ 

Concept 

Duty 

Strategy ยุทธศาสตรที่ 1 
การผลิตและ พัฒนาศั กยภาพ
บัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนา
ประเทศและการเปล่ียนแปลงของ
โลกศตวรรษที่ 21 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  
การวิ จั ย  งานสร า งส รรค  และ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
ชุม ชน เมือ ง  และกา รยกระดั บ
คุณภาพการศึกษา 
 

ยุทธศาสตรที่ 3  
การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาทอง ถ่ิน  ชุมชนเ มือง การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามแนวทาง 
“ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน” 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
การอ นุรั กษ  ส ง เ ส ริ ม  สืบสา น 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
ชุมชนเมือง  

 

ยุทธศาสตรที่ 5 
การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
1 2 3 4 5 

การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
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1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

2.  บัณ ฑิตมหา วิทยาลั ยร าชภั ฏ จันทร เกษมมี
สมรรถนะท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต  
จันทรเกษม 

3.  บัณ ฑิตมหา วิทยาลั ยร าชภั ฏ จันทร เกษมมี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความตองการ
ตลาดแรงงาน 

1. มหาวิทยาลัยมีผลงาน การวิจัย งานสรางสรรค
และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนาทองถิ่น ชุมชน
เมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. ทองถิ่น ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาไดรับการพัฒนาจากการวิจัย งาน
สรางสรรค และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา
ตามทิศทางการพัฒนาการศึกษาชาติบนฐาน
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

2. ทองถิ่นและชุมชนเมือง ไดรับการพัฒนาตาม
ศักยภาพอยางยั่งยืน      

 

1. ภูมิปญญาทองถิ่นและชุมชนเมือง ไดรับการ
อนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปน
ไทยและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  

 

 

 3. การวิจัย งานสรางสรรค และ นวัตกรรมสามารถ
บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางเปน
รูปธรรม 

 

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการ 
สนับสนุน และสงเสริมการบริการวิชาการตาม
พื้นท่ีเปาหมายและประเด็นการบริการวิชาการท่ี
สอดคลองกับการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
(Reprofiling) 

 

 1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานเปนไปตามหลักธรร
มาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคลองกับ
การพัฒนาประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีมีความพรอมสอดคลองกับโลกศตวรรษท่ี 
21 

3. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินและ
ทรัพยสิน ท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด
ตอมหาวิทยาลัย 

  4. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาดวยศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืน 

2. ทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิง
วัฒนธรรมไดรับการเพิ่มมูลคา 

 

4. มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม มีการขับเคลื่อนโดย
ใชเทคโนโลยดิีจิตอลในการบริหารงาน (SMART CRU) 

 

   3. ทองถิ่น ชุมชนเมือง รวมกับภาคีเครือขายใน
การสงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย
และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมรวมกับ
มหาวิทยาลัย 

5. บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหพรอม
รับศตวรรษท่ี 21 

 

Objective 1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพรอมสําหรับ

โลกแหงศตวรรษที่ 21  

2. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับ

คุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม 

3. เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะใน

สาขาวิชาที่ตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน   

1. เพื่อพัฒนาการวิจัย งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมที่ มุ งเนนการพัฒนา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

2. เพื่อขับเคลื่อนการวิจัย งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมสูการปฏิบัติ ให เกิด

ประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน

เมือง  และการยกระดับ คุณภาพ

การศึกษา 

3. เพื่อบูรณาการการวิจัย งานสรางสรรค 

แ ล ะน วั ต ก ร ร มกั บ พั น ธกิ จ ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

1. เพื่อบริการวิชาการที่มุงเนนการพัฒนา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

2. เพื่อบูรณาการการบริการวิชาการกับ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3. เพื ่อพ ัฒนามหาวิทยาลัยใหเป น

แหลง เรียนรู ในการพัฒนาทอง ถิ่น 

ชุมชนเม ือง การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและศาสตรพระราชาเพื่อ

การพัฒนาอยางย่ังยืน 

 

1. เพื่ออนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพร

ความเปนไทย ภู มิปญญาทอง ถ่ิน 

ชุมชนเมือง  

2. เพื่อบูรณาการการอนุรักษ สงเสริม 

สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

3. เพื่อเพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม

และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  

 

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัย

ตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐาน

การศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศ 

2. เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยี

ที่สอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 

3. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความ

พรอมสูสังคมแหงศตวรรษที่ 21 

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถพึ่งพาตนเองได

อยางย่ังยืน 

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม 

(Modern Organization) 

1 2 3 4 5 

Goal 

Development 

(องคกรพัฒนา) 

Effectiveness 

(พันธกิจ) 

Efficiency 

(กระบวนการ) 

Quality 

(คุณภาพการบริการ) 



 

103 

4.11 Road Map มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

   
พ.ศ. 2564 - 2565   

พ.ศ. 2562 - 2563 
เปาหมาย พ.ศ. 2561 

การผลิตบัณฑิตและพัฒนา
นักศึกษา 

1. ความสามารถการเรียนภาษาอังกฤษและ
การใชภาษาอังกฤษ ในชีวิตประจําวันของ
นักศึกษาและบัณฑิตตามเกณฑมาตรฐาน 
CEFR ระดับ B2 ขึ้นไป 

2. รูปแบบการผลิตครูท่ีเปนจุดเนนจุดเดนของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ จั น ท ร เ ก ษ ม                  
(CRU Teacher Model) 

3. ปรับโครงสรางการพัฒนานักศึกษาและ
งบประมาณเพ่ือพัฒนาบัณฑิตจันทรเกษม 
4.0 

1 .  ย กร ะดั บ คว ามส าม ารถ  ก าร เ รี ย น
ภาษาอังกฤษ และการใชภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจําวันของนักศึกษาและบัณฑิต
ตามเกณฑมาตรฐาน CEFR ระดับ B2+ 
ขึ้นไป 

2. CRU Teacher Model ถูกบูรณาการ              
สูการจัดการเ รียนการสอนอย าง เปน
รูปธรรม 

3. หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตร
ท่ี จุด เน นจุด เด น ท่ีตอบสนอง ทิศทาง            
การพัฒนาประเทศ 

4. บูรณาการการเรียนรูใหเขากับการทํางาน 
(Work-integrated Learning : WiL) 
อยางเปนรูปธรรม ในรูปแบบสหกิจศึกษา 
การฝกประสบกาณณวิชาชีพตางประเทศ 
ก า ร ร ว ม มื อ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร                
ในการจัดการเรียนรูของนักศึกษา 

5 .  หลั ก สู ต ร แ ละ วิ ธี กา ร สอน ท่ี มุ ง เ น น              
การพัฒนาบัณฑิตจันทรเกษม โดยสามารถ
บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน
อยางเปนรูปธรรม 

1. สงเสริมบัณฑิตใหมีคุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนท่ียอมรับ
และพึงพอใจของผูประกอบการ การมี            
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ เพ่ิมขึ้น
อยางชัดเจน 

2. บัณฑิตครูจันทรเกษม ไดรับการยอมรับ               
มีความโดดเดน มีเอกลักษณ สามารถบรรจุ
เขาทําหนาท่ีในสถานศึกษาไดเพ่ิมขึ้น 

3. พัฒนาใหมีรูปแบบการพัฒนานักศึกษา              
ท่ีเปนแนวปฏิบัติสูความเปนเลิศสามารถ
เปนตนแบบท่ียอมรับของสถาบันอุดมศึกษา 

4. สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ
อย า ง ยั่ ง ยื น ในการ จัดการศึ กษาของ
มหาวิทยาลัยกับองคกรชั้นนําท้ังในและ
ตางประเทศ 

5. พัฒนาวิทยาลัยการฝกหัดครู เปนสถาบัน
ตนแบบการผลิตครู 
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พ.ศ. 2564 - 2565   

พ.ศ. 2562 - 2563 
เปาหมาย พ.ศ. 2561 

การเปนแหลงเรียนรู   
ดานการพัฒนาชุมชนเมือง 
ผลิตครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. จัดต้ังศูนยวิจัยและบริการวิชาการอาหารปลอดภัย 
จังหวัดชัยนาท 

2 .  ศู น ย ก า ร เ รี ย น รู เ ก ษ ต ร ท ฤ ษ ฎี ใ ห ม ต า ม              
แนวพระราชดําริ จังหวัดชัยนาท 

3 .  ศูนย เ รียน รู  ปกปกษ  อนุ รักษ พัน ธุกรรมพืช                
อันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพฯ 

4. สงเสริมกิจกรรมมหาวิทยาลัย เปนศูนยบริการ
ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

5. โครงการจันทรเกษมเพ่ิมสุข พัฒนาชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัย 

6. โครงการแหลงเรียนรูกัมพูชาศึกษา 
7. ปรับโครงสราง  การวิจัย การบริการวิชาการ              

การทํานุบํา รุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง 

8. พัฒนาครู ในรูปแบบมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงดานภาษา 
และ STEM ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 10 + 2 
โรง เ รียน แล ะ โ รง เ รี ยน ใ น จั ง ห วั ดชั ย น า ท                 
11 โรงเรียน 

9.  รวบรวมองคความ รู  “ศาสตรพระราชาเ พ่ือ              
การพัฒนาอยางยังยืน” 

10. ยกระดับงานทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมสูมาตรฐาน
ระดับชาติ 

     - เพชรสยาม               
     - โขนผูหญิง 
     - สมตําบรรลือโลก         
     - ถนนวัฒนธรรม 

1. พัฒนาศูนยวิจัยและบริการจัดการดานอาหาร
ปลอดภัย จั งหวัดชัยนาท เปน ศูนย รับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑอาหารของภาคกลางตอนบน 

2. พัฒนาศูนยการเรียนรูเปนศูนยการเรียนรู เพ่ือ            
การ พัฒนาท อ ง ถ่ินอย า ง ย่ั ง ยืนด วยศาสตร
พระราชา 

3. สงเสริมการบริการชุมชนและการพัฒนาชุมชนให
เป นต นแบบการบู รณาการการ ศึกษาและ                
การพัฒนาชุมชนเมืองตนแบบ 

4. พัฒนาแหลงเรียนรูประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
(CLMV) 

5. สงเสริมการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมืองใหเกิดผล
อยางเปนรูปธรรม 

6. ศูนยการศึกษาการพัฒนาอยางย่ังยืนดวย “ศาสตร
พระราชา” 

7. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงานตามโครงการ 
“มหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง” 

8. สงเสริมงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนท่ียอมรับ
ในระดับประเทศ 

1. สงเสริมใหมหาวิทยาลัยครูจันทรเกษม - ชัยนาท 
เปนภาคีเครือขายหลักในการยกระดับคุณภาพ
ทองถ่ินชัยนาท และภาคกลางตอนบน 2 

2. สงเสริมตนแบบการพัฒนาทองถ่ินดวยศาสตร
พระราชาใหเปนท่ียอมรับของประเทศ 

3. มหาวิทยาลัยเปนตนแบบการพัฒนาชุมชนเมือง              
ท่ีไดรับการยอมรับระดับประเทศ 

4. สงเสริมผลงานการเปนแหลงเรียนรู CLMV ใหเปน
รูปธรรม 

5. สงเสริมผลงานการพัฒนาครูและสถานศึกษาใหเปน
ท่ียอมรับ 

6. สง เสริมทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือการยกระดับ
คุณภาพทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
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พ.ศ. 2564 - 2565   

พ.ศ. 2562 - 2563 
เปาหมาย พ.ศ. 2561 

การบริหารจัดการ 
CRU SMART  

1. Data Center Phase 3 
1.1 เพ่ิมระบบสํารงอขอมูล สําหรับจัดเก็บขอมูลท้ัง

มหาวิทยาลัย ทุกระบบ 
1.2 พัฒนาระบบ Single Sign On ใหใชงานไดทุก

ระบบรองรับ University 4.0 
1.3 ปรับปรุงระบบ MIS-EIS to Web ผาน 

Application 
1.4 จัดทําระบบแจงขาวสารสําหรับนักศึกษาผาน 

Application บนมือถือ 
1.5 พัฒนาระบบ CRU Wallet Project 

2. ประกวดองคกรโปรงใส 
3. จันทรเกษมลดใชกระดาษ (CRU Paperless) 
4. ระเบียบการจัดหารายได 
5. พัฒนาผูนํารุนใหม 

1. สงเสริมการบริหารงานดวยระบบ IOT โดยใช 
Data Center เต็มระบบ 

2. พัฒนาระบบบริหารงานธรรมาภิบาลท่ัวท้ังองคกร 
(Total Good Governance) 

3. สงเสริมการลดรายจาย เพ่ิมรายไดท่ัวท้ังองคกร 
4. สงเสริมบุคลากรท่ีมีผลงานโดดเดน และมีความ

เปนมืออาชีพเพ่ือใช เปนตนแบบของบุคลากร
จันทรเกษม 

5 .  ส ง เ ส ริมก ารปฏิ บั ติ ก าร เ พ่ื อการจั ดอั น ดั บ
มหาวิทยาลัย Webometrics 

1. บูรณาการพันธกิจเขากับระบบดิจิทัลใหครบถวน
ทุกดาน 

2. ตนแบบองคกรธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยกลุม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. พัฒนาระบบการเงิน การคลัง การจัดหารายไดท่ีมี
เสถียรภาพ 

4. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพไดรับการยอมรับและ
มีผลงานเปนท่ีประจักษ 
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สวนที่ 5  
การติดตามและประเมินผล 

 
5.1 คําอธิบายตัวชี้วัด ขอมูลท่ีติดตาม และการคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การผ ลิ ตแล ะพัฒนา ศักยภาพบัณฑิตที่ ส อดคล อ งกั บการ พัฒนาประ เ ทศแล ะ                 
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 
ตัวชี้วัด 1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

จันทรเกษมในดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม 
 
คําอธิบาย 
บัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ                 

ที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 4 กลุมหลัก1,2 

ไดแก  
1) กลุมวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบดวย (1) ภาษาแมและภาษาสําคัญของโลก (2) ศิลปะ 

(3) คณิตศาสตร (4) การปกครองและหนาที่พลเมือง (5) เศรษฐศาสตร (6) วิทยาศาสตร (7) ภูมิศาสตร และ
(8) ประวัติศาสตร 

2) กลุมทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ประกอบดวย (1) ความยืดหยุนและการ
ปรับตัว (2) การริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง (3) ทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม (4) การเปน
ผูสรางหรือผูผลิต และความรับผิดชอบเช่ือถือได และ (5) ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

3) กลุมทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ประกอบดวย                 
(1) ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรม (2) การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา และ (3) การ
สื่อสารและการรวมมือ 

4) กลุมทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media, and Technology Skills) 
ประกอบดวย (1) ความรูดานสารสนเทศ (2) ความรูเกี่ยวกับสื่อ และ (3) ความรูดานเทคโนโลยี 

รวมถึง คุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณของบัณฑิตจันทรเกษม “บัณฑิตนักปฏิบัติ จิตอาสา 
กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา”    

1) บัณฑิตนักปฏิบัติ คือ บัณฑิตที่ไดรับการฝกฝนทั้งความรูและทักษะใหสามารถปฏิบัติงานไดดีใน
สถานการณที่เปนจริง 

2) จิตอาสา คือ มีจิตใจที่เปนผูใหกับสวนรวม มีคุณธรรม เปนมิตร สุขงาย ทุกขยาก 
3) กาวหนาเทคโนโลยี คือ มีความรูและทักษะในการสื่อสารและปฏิบัติงานดวยเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

เหมาะสมกับสภาพความจริง 

                                                
1 สํานักประกันคุณภาพการศึกษา. 2559. คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2559. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม: 
กรุงเทพฯ. หนา 54. 
2 ไสว ฟกขาว. 2558. ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (ออนไลน). เขาถึงไดที่: http://web.chandra.ac.th/blog/wp-content/uploads/2015/10/
ทักษะแหงศตวรรษที-่21-พับ.pdf. เชาถึงเมื่อ 1 ธันวาคม 2560. 
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4) ทักษะพหุภาษา คือ บัณฑิตไดรับการฝกฝนทักษะดานภาษาอังกฤษภาษาอาเซียน โดยมุงเนนให
สามารถใชในการสื่อสารประจําวันและการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต นายจาง หรือผูประกอบการที่บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ปฏิบัติงานอยู โดยประเมินเฉพาะบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ป นับจากวันที่สําเร็จ
การศึกษา  

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. ผลการประเมินความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ภายในระยะเวลา 1 ป (ระหวางรอบการประเมิน) ที่ตอบแบบสอบถาม 
2. เครื่องมือในการประเมิน คือ แบบประเมินกลางของมหาวิทยาลัยในการประเมินความพึงพอใจ

นายจาง ผูประกอบการ  
 

การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละความพึงพอใจฯ = คาคะแนนเฉล่ียที่ไดจากการประเมินฯ

คะแนนเต็ม ହ คะแนน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามเกณฑการประเมินแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 108 
 

ตัวชี้วัด 1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จการศึกษา 
 
คําอธิบาย 
บัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตรภาคปกติ                 

ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาทุกสาขาวิชาที่ประกอบอาชีพ (ไดรับการจางงาน) ประกอบกิจการของตนเอง               
หรืออาชีพอิสระที่มีรายไดประจําภายในระยะเวลา 1 ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา  

ทั้งน้ี กรณีผูสําเร็จการศึกษาภาคพิเศษ หรือภาคนอกเวลาราชการ ใหพิจารณาเฉพาะผูที่เปลี่ยนงานใหม 
หรือประกอบอาชีพหลังสําเร็จการศึกษาเทาน้ัน 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทั้งหมดที่สําเร็จการศึกษา (ทั้งหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และ

ภาคนอกเวลา) ในปการศึกษาที่ทําการประเมินผล 
2. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทั้งหมดที่สําเร็จการศึกษา (ทั้งหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และ

ภาคนอกเวลา) ที่ตอบแบบสอบถาม จะตองไมนอยกวา รอยละ 70 ของจํานวนบัณฑิตที่แสดงความประสงค
จะเขารับพระราชทานปริญญาบัตรในปการศึกษาที่ทําการประเมินผล 

3. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สําเร็จการศึกษา (ทั้งหลักสูตรในเวลาและนอกเวลาราชการ)              
ที่ประกอบอาชีพ ประกอบกิจการของตนเอง หรือประกอบอาชีพอิสระที่มีรายไดประจําภายในระยะเวลา                
1 ป  

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละการไดงานทําฯ = จํานวนบัณฑิตที่ระกอบอาชีพ ประกอบกิจการของตนเอง หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน ଵ ป

จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจทั้งหมด
 X 100 

 
หมายเหตุ: ไมนําบัณฑิตที่ศึกษาตอ เกณฑทหาร อุปสมทบ และบัณฑิตที่มีงานทําแลว (ภาคพิเศษ หรือ 
            ภาคนอกเวลา) แตไมไดเปล่ียนงานใหมหลักสําเร็จการศึกษามาพิจารณา 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามเกณฑการประเมินแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 
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ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 

 
คําอธิบาย 
นักศึกษาหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาทุกสาขาวิชา รวมถึงบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลา 5 ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรี โท หรือเอก ที่มีผลงานดานคุณธรรม  
วิชาการ วิชาชีพ หรือผลงานอื่นๆ ที่สอดคลองกับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF)                 
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ หรือระดับสากล 

ทั้งน้ี ผลงานประเภทการแขงขัน ใหนับรวมทุกระดับรางวัลโดยไมจําเปนตองเปนระดับชนะเลิศ
เทาน้ัน  

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนบัณฑิต หรือนักศึกษาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค ระดับชาติ ระดับ

สากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม  
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
1. นับจํานวนผลงานของบัณฑิต หรือนักศึกษาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณ 
2. ทุกผลงานตองจัดเก็บหลักฐานเชิงประจักษ 
3. ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานแบบกลุม ใหนับจํานวนเปน 1 ผลงานตอกลุม 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
ผลงาน 15 ขึ้นไป 11 - 15 6 - 10 1 - 5 ไมมีผลงาน 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 

 
หมายเหตุ: ระดับภูมิภาค หมายถึง การแขงขัน การมอบรางวัล หรือประกาศเกียรติคุณที่จัดขึ้นในระดับภูมิภาคของ

ประเทศไทย ประกอบดวย3 ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
และภาคใต  

        ระดับชาติ หมายถึง การแขงขัน การมอบรางวัล หรือประกาศเกียรติคุณที่จัดขึ้นภายในประเทศไทย โดยตอง
เปนลักษณะงานในระดับประเทศ คือ มีการเขารวมของทุกระดับภูมิภาคทั่วประเทศ  

 ระดับสากล หมายถึง การแขงขัน การมอบรางวัล หรือประกาศเกียรติคุณที่จัดขึ้นภายในหรือภายนอก
ประเทศ โดยตองเปนลักษณะที่มีประเทศตางๆ เขารวมมากกวา 2 ประเทศขึ้นไป 

 
 

                                                
3 เกณฑการแบงภูมิภาคของคณะกรรมการภูมิศาสตรแหงชาติ สภาวิจัยแหงชาต.ิ  
   วิกิพีเดีย. 2520. ภูมิภาคของประเทศไทย. สืบคนจาก https://th.wikipedia.org/wiki/ภูมิภาคของประเทศไทย. เมื่อวันที ่21 สิงหาคม 
2560. 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทอง ถ่ิน ชุมชนเมือง และ                    
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด 2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน           
ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย
ประจํา 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีจุดเนนในเรื่องการวิจัยที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยประจําจัดทํา
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่แสดงใหเห็นถึงความกาวหนาทางวิชาการและการพัฒนา                  
องคความรูอยางตอเน่ืองในประเด็นดังกลาว โดยอาจอยูในรูปของบทความวิจัย หรือบทความวิชาการที่
ตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือ นานาชาติ ตีพิมพในวารสารวิชาการที่
ปรากฏในฐานขอมูล TCI หรือ SCOPUS หรือตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาวาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ             
พ.ศ. 2556 ผลงานไดรับการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเปนผลงานทางวิชาการรับใชสังคมที่ผานการ
ประเมินตําแหนงทางวิชาการแลว ผลงานที่ทํารวมกับอุตสาหกรรมทีผ่านการประเมินตําแหนงทางวิชาการแลว 
ตําราหรือหนังสือที่ใชในการขอผลงานทางวิชาการและผานการพิจารณาตามเกณฑการขอตําแหนง                       
ทางวิชาการแลว 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 

          1. จํานวนผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การผลิต
ครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติ หรือนานาชาติ ไดรับ
ลิขสิทธ์ิ ความคุมครองทรัพยสินทางปญญา หรืออนุสิทธิบัตร 
 2. จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด 

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของผลงานวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมฯ = 
 

จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพร

จํานวนบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยประจํา
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 25 ขึ้นไป 25 - 20 19 - 25 14 - 10 ต่ํากวา 10 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอจํานวน
งานวิจัยตามแผน 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีจุดเนนในเรื่องการวิจัยที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยประจําจัดทํา
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม ที่มีคุณคาทางวิชาการ สามารถนําผลงานไปใชประโยชนอยางเปน
รูปธรรมในเชิงวิชาการ เชิงนโยบาย เชิงชุมชน หรือเชิงพาณิชย  

ทั้งน้ี ประโยชนอยางเปนรูปธรรม หมายถึง การมีหลักฐานของการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
อยางชัดเจน เชน รูปถาย หนังสือเชิญ หนังสือรับรองการนําผลงานไปใชประโยชนจริง เปนตน โดยสามารถ
จําแนกการใชประโยชนไดเปน 4 มิติ คือ 

1. การใชประโยชนเชิงวิชาการ คือ มีการนําผลงานวิจัยน้ันๆ ไปอางอิง ซึ่งเปนการยอมรับคุณคาของ
ผลการวิจัยช้ินน้ัน 

2. การใชประโยชนเชิงนโยบาย คือ การนําขอมูลการวิจัย ไปประกอบการตัดสินใจในการบริหารหรือ
กําหนดนโยบาย 

3. การใชประโยชนเชิงชุมชน คือ การนําขอมูลการวิจัยไปถายทอดใหแกชุมชน หรือทองถ่ินที่แสดง
ความประสงคมายังหนวยงานหรือผูวิจัย 

4. การใชประโยชนเชิงพาณิชย คือ การนําขอมูลการวิจัยไปพัฒนาตอยอดทางธุรกิจ โดยไมนับ           
การย่ืนหรือจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 

          1. จํานวนผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การผลิต
ครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
 2. จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการตามแผนทั้งหมด 
 

การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมฯ ที่นําไปใชประโยชน = 
 

จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชน

จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 15 ขึ้นไป 11 - 15 6 - 10 1 - 5 ไมมีผลงาน 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 2.3 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน
เมือง  และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอ
จํานวนงานวิจัยตามแผน 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีจุดเนนในเรื่องการวิจัยที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยประจําจัดทํา
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่สงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการผลงาน             
การวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยตอยอดที่เห็นผลเชิงประจักษอยางเดนชัด การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม                   
การพัฒนาตามศาสตรพระราชา หรือการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนรูปธรรม  

 
ขอมูลท่ีติดตาม 

          1. จํานวนผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การผลิต
ครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่นําไปบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 2. จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการตามแผนทั้งหมด 

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมฯ ที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย = 
 

จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่นําไปบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 15 ขึ้นไป 11 - 15 6 - 10 1 - 5 ไมมีผลงาน 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
 

ตัวชี้วัด 3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอ
จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

 
คําอธิบาย 

 การเปนแหลงเรียนรูและการบริการวิชาการเปนหน่ึงในพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 
เพื่อเปนการเผยแพรองคความรู ศักยภาพ และความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยใหกับบุคคลภายนอกในการ
สรางประโยชนใหเกิดแกชุมชน ทองถ่ิน หรือประเทศชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปน
มหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงและมีบทบาทสําคัญในการสรางและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษามาอยาง
ตอเน่ือง ดังน้ัน การบริการวิชาการจึงมุงเนนการใชศักยภาพและความเช่ียวชาญในการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม อันจะสงผลตอการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
และประเทศอยางเปนรูปธรรมตอไป 
 ทั้งน้ี การพัฒนาอยางเปนรูปธรรม หมายถึง การมีหลักฐานของการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ชัดเจน เชน ผลงานวิชาการ การเลื่อนวิทยฐานะ การไดรับการยกยอง การมีผลงาน การ
จัดการเรียนการสอนที่เปนรูปธรรม เปนตน 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม 
2. จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กําหนดไวในแผนการดําเนินงาน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของคร ูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาฯ = 
 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนา

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กําหนดไวในแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 80 ขึ้นไป   71 – 80    61 – 70    51 – 60    ต่ํากวา 50   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนทองถ่ิน 
ชุมชนเมืองตามแผน 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไดกําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 และการปรับยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสูความเปนเลิศ (Reprofiling) ซึ่งมีประเด็นสําคัญในการพัฒนาทองถ่ินและ
ชุมชนใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ดวยการบริการวิชาการตามจุดเดน จุดเนนของแตละคณะโดยใชศักยภาพ 
ความเช่ียวชาญ และทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ทั้งน้ี การพัฒนาทองถ่ิน และชุมชนเมืองน้ันจะดําเนินการในกลุมเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนพื้นที่ ทองถ่ิน ชุมชนเมืองเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม หมายถึง มีการ

ดําเนินโครงการ กิจกรรมบริการวิชาการ มีผลการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมในเชิงบวก 
ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นไดในเชิงปริมาณหรือคุณาพ 

2. จํานวนพื้นที่ ทองถ่ิน ชุมชนเมืองทั้งหมดตามแผน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมฯ = 
 

จํานวนพื้นที่ ทองถิ่น ชุมชนเมืองเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม

จํานวนพื้นที่ ทองถิ่น ชุมชนเมืองทั้งหมดตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 80 ขึ้นไป   71 – 80    61 – 70    51 – 60    ต่ํากวา 50   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวน
โครงการตามแผน 

 
คําอธิบาย 

 การบริการวิชาการเปนหน่ึงในพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมุงเนนการ
บริการวิชาการบนพื้นฐานศักยภาพและความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตรใน ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579                  
ซึ่งการบริการวิชาการนอกเหนือจะเปนการใชศักยภาพทางดานวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยในการสราง
ประโยชนแกทองถ่ิน ชุมชน และประเทศแลว ผลจากการบริการวิชาการยังสามารถนําองคความรูสวนหน่ึง
กลับมาพัฒนาตอยอดในรูปแบบการบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก โดยลักษณะการบูรณาการอาจเปนลักษณะใด ลักษณะหน่ึงใน               
5 รูปแบบดังน้ี 
 1) การบูรณาการการบริการวิชาการกับงานวิจัย  

2) การบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
3) การบูรณาการการบริการวิชาการกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4) การบูรณาการการบริการวิชาการกบังานตามแนวพระราชดําร ิ
5) การบูรณาการการบริการวิชาการกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่ไดรับการบูรณาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย (พรอม

หลักฐานเชิงประจักษ) 
2. จํานวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดตามแผน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจฯ = 
 

จํานวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย

จํานวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดตามแผน
 X 100 

 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษา
และศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการวิชาการอยางมี
คุณภาพ 

 
คําอธิบาย 
การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสูความเปนเลิศ (Reprofiling) มหาวิทยาลัย

กําหนดวิสัยทัศนในการ “พัฒนาแหลงเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับทุกคนดวยศาสตรพระราชา” ในการขับเคลื่อน
วิสัยทัศนดังกลาวมหาวิทยาลัยจึงตองพัฒนาแหลงเรียนรูบนพื้นฐานของศักยภาพทางวิชาการและทรัพยากรที่
มหาวิทยาลัยมี และสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรใน ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 โดยมีขอบเขตการบริการวิชาการที่สําคัญ คือ การพัฒนาทองถ่ิน 
ชุมชนเมือง รวมถึงประเด็นอื่นๆ ที่สงผลตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม  

ทั้งน้ี การเปนแหลงเรียนรูอาจอยูในรูปแบบการใหบริการวิชาการที่หลากหลาย เชน การอนุญาตให
ใชประโยชนทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู อางอิงทางวิชาการ ใหคําปรึกษา ใหการอบรม                      
จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ เปนตน 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
นับจํานวนโครงการ กิจกรรมที่ใชงบประมาณ และไมใชงบประมาณ ที่สอดคลองกับการเปนแหลง

เรียนรูซึ่งอาจเปน การใหบุคคลภายนอกใชหองสมุด การใหคําปรึกษา การอบรมทางวิชาการ การจัดกิจกรรม
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เปนการเผยแพรองคความรูซึ่งมีการดําเนินการและมีผูรับบริการอยางเปน
รูปธรรม 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
จํานวน 4 ขึ้นไป 3 2 1 ไมมี 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
 

ตัวชี้วัด 4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และ
ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอจํานวนตามแผน 

 
คําอธิบาย 
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเปนพันธกิจสําคัญประการหน่ึงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                    

ไมเพียงแตเปนแหลงรวบรวมองคความรู แตมหาวิทยาลัยราชภัฏตองมีบทบาทสําคัญในการอนุรักษ สงเสริม 
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง รวมถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวของกับ
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย โดยมหาวิทยาลัยอาจบูรณาการโครงการหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเขากับพันธกิจดานอื่นๆ เชน การผลิตและพัฒนาบัณฑิตใหตระหนักและเห็นคุณคาของศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย และทองถ่ิน หรือการบริการวิชาการที่มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชนรอบมหาวิทยาลัยใหเขา
มาทํากิจกรรม โดยอาจเปนกิจกรรมเผยแพรองคความรู หรือสืบสานประเพณีที่สําคัญของประเทศไทยก็ได 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความหลากหลาย                   

เชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองทั้งหมด 
2. จํานวนผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความหลากหลาย                  

เชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตามแผน 
 

การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยฯ = 
 

จํานวนผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยฯ ทั้งหมด

จํานวนผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยฯ ตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม
ตอจํานวนโครงการตามแผน 

 
คําอธิบาย 
การเผยแพรและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ิน ชุมชนและประเทศใหเห็นผลเชิง

ประจักษเปนบทบาทหน่ึงที่สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใตพันธกิจสําคัญดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังน้ันการนําองคความรูทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม               
มาตอยอดใหเกิดประโยชนจึงเปนประเด็นสําคัญที่มหาวิทยาลัยราชภัฏตองสรางใหเห็นอยางเดนชัด โดยการ
รวบรวมองคความรู มรดกทางภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน เชน ศิลปะการแสดง แนวปฏิบัติทางสังคม 
พิธีกรรมหรือเทศกาล งานชางฝมือ สมุนไพร พืชและอาหารพื้นถ่ิน เปนตน มาตอยอดเพิ่มมูลคาใหเกิด
ประโยชนทั้งเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและเชิงพาณิชย เพื่อวัตถุประสงคในการธํารงรักษามรดกวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูอยางย่ังยืนในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัตรเชนน้ี 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมทั้งหมด 
2. จํานวนโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมตามแผน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมฯ = 
 

จํานวนโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมฯ ทั้งหมด

จํานวนโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมฯ ตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 60 ขึ้นไป 51 - 60 41 - 50 31 - 40 ต่ํากวา 30 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 
 
คําอธิบาย 
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในปจจุบัน ไมจํากัดขอบเขตอยู

เฉพาะการดําเนินงานดวยองคความรู ศักยภาพและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเองเทาน้ัน การสรางเครือขาย
กับภายนอก เชน ชุมชน ทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาอื่นๆ เปนสิ่ง
สําคัญที่จะชวยผลักดันในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยในภาพรวมของประเทศเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคลองกับหลักการดําเนินงานของตัวแบบประเทศไทย 4.0 ที่มุงเนนการสรางความรวมมือของ             
ทุกภาคสวนเพื่อประโยชนในภาพรวมของประเทศ รวมถึงประเด็นสําคัญในการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษมสูความเปนเลิศ (Reprofiling) และประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 ที่เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เช่ือมโยงการ
ดําเนินงานตามพันธกิจกับทองถ่ิน ชุมชนเมือง และสถาบันอื่นๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม
ตอไป 

ทั้งน้ี โครงการที่ทํารวมกับเครือขายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอาจเปนโครงการรวมกับ
ชุมชน ทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษาอื่นๆ ได 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ทํารวมกับเครือขายทั้งหมด 
2. จํานวนโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ทํารวมกับเครือขายตามแผน 

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของโครงการที่ทํารวมกับเครือขายตอจํานวนโครงการตามแผน = 
 

จํานวนโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ทํารวมกับเครือขายทั้งหมด

จํานวนโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ทํารวมกับเครือขายตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 60 ขึ้นไป 51 - 60 41 - 50 31 - 40 ต่ํากวา 30 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและ            
การประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด 5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของมหาวิทยาลัย (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

 
คําอธิบาย 
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) เปนเครื่องมือที่มีเน้ือหาการสํารวจเกี่ยวกับการดําเนินงานที่มีคุณธรรม
และความโปรงใสในการปฏิบัติงานหนาที่ของบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัยตามจรรยาบรรณ การ
บริหารงานอยางมีจริยธรรม และการบริหารจัดการงบประมาณอยางโปรงใสมีประสิทธิภาพ โดยสํารวจทั้งมิติ
การรับรู (Perception - Based) คือ สํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัย และ
บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย และในมิติหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence - Based) คือ สํารวจจาก
หลักฐานการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี วัตถุประสงคสําคัญเพื่อใหมหาวิทยาลัยไดทราบผลการ
ประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับมหาวิทยาลัยในดานคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลในหนวยงาน อันจะเปนการแกปญหาการทุจริตที่
ย่ังยืนได 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. แบบสํารวจความคิดเห็นตามคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 
2. หลักฐานเชิงประจักษตามแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ การประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐในแตละปงบประมาณ 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
ตามหลักเกณฑของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา ต่ํามาก 
คะแนน 80 - 100 60 - 79.99 40 - 59.99 20 - 39.99 0 - 19.99 

*ที่มา: ศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ. คูมือการประเมิน ITA ป 2561. สํานักงาน ป.ป.ช.: กรุงเทพฯ, 
หนา 30. 

 
 
 
 
 



 121 
 

ตัวชี้วัด 5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีภารกิจหลักที่มหาวิทยาลัยตองปฏิบัติ 4 ประการ คือ การผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีความจําเปนอยาง
ย่ิงในการพัฒนาประเทศทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีปจจัยภายในและภายนอกหลายประการที่ทําให
การประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา เปนสิ่ งจําเปนที่ตองเรงดําเนินการ คือ คุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิตในประเทศที่มีแนวโนมแตกตางกัน ความทาทายของโลกาภิวัตนตอการ
อุดมศึกษา ความเช่ือมั่นของสังคมในบทบาทหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษา การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ
บาล รวมถึงพระราชบัญญัติและประกาศตางๆ ที่เกี่ยวของ สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองพัฒนาระบบ
และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหสถาบันมีการพัฒนามุงสูวิสัยทัศน ยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เปนการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานต้ังแต
ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน โดยผลการประเมินน้ันจะสะทอนใหเห็นจุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุง 
ตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงานเพื่อนําไปปรับปรุงผลการดําเนินงานในทุกระดับอยาง
ตอเน่ือง ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศตอไป 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบัน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
คะแนน 4.51 - 5.00   3.51 – 4.50  2.51 – 3.50 1.51 – 2.50 ต่ํากวา 1.50   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ (Webometrics) 
 
คําอธิบาย 

     การจัดอันดับ "Webometrics Ranking of World Universities" จัดทําโดย Cybermetrics Lab 
หรือ Internet Lab ซึ่งเปนกลุมวิจัยของสภาวิจัยแหงชาติ ประเทศสเปน เริ่มดําเนินการต้ังแต ป ค.ศ. 
2004 จะการประกาศผลการจัดอันดับเว็บไซต 2 ครั้งตอป คือชวงเดือนมกราคมและชวงเดือนกรกฎาคม 
ของทุกป ผานทางเว็บไซต www.webometrics.info ทั้งน้ี การจัดอันดับเว็บไซตน้ันเพื่อวัดผลงานทาง
วิชาการที่มีการเผยแพรทางอินเทอรเน็ตนอกเหนือจากผลงานที่มีการตีพิมพลงในวารสาร หรือ อื่นๆ วัด
ความสามารถในการเปน "มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส (E-university)" เกณฑการจัดอันดับของ 
Webometrics ประกอบดวย 1) PRESENCE (20%) = จํานวนหนาเว็บของมหาวิทยาลัยภายใตโดเมน 
Contents published, every webpage, all formats, both static and dynamic pages (วัดดวย 
Google) 2) OPENNESS (15%) =จํานวนไฟลเอกสาร (.pdf, .doc, .docx, .ppt) ที่นําเสนอบนเว็บไซต
มหาวิทยาลัย และอางอิงไดจาก Google Scholar institutional research repositories, rich files 
published .pdf, .doc, .docx, .ppt (วัดดวย Google Scholar) 3) IMPACT (50%) = จํานวนลิงค
ภายนอกที่ลิงคมาเว็บไซตมหาวิทยาลัย all external inlinks receives from third parties (วัดดวย 
Majestic SEO and ahrefs) 4) EXCELLENCE (15%) = จํานวนบทความวิชาการตีพิมพในวารสาร
นานาชาติ academic papers published in high impact international journals. 

ทั้งน้ี แนวทางการพัฒนาการจัดอันดับมหาวิทยาลัย สามารถดําเนินการสรางนโยบายในการพัฒนา
เว็บไซตโดยสนับสนุนใหสวนงานตางๆ ไดมีการพัฒนาปรับปรุงทั้งรูปแบบและเน้ือหาไปในทิศทางเดียวกัน
อยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนชองทางในการนําเสนอขาวสารการประชาสัมพันธ การเผยแพรความรู ผลงาน และ
กิจกรรมทางวิชาการของมหาวิทยาลัย เผยแพรช่ือเสียง เกียรติภูมิ ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย ออกสู
สาธารณชนโลก และสรางความเปนที่รูจัก (Visibility) ผานเครือขายอินเทอรเน็ตอยางเปนระบบ ทั้งน้ีเพื่อมุง
สูการเปนหน่ึงในรอยมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับโลกตามเกณฑการจัดอันดับของ World University 
Rankings รวมทั้งการเปน e-university ช้ันนํา ตามเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกดวยระบบ 
Webometrics Ranking of World Universities  

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
ตามเกณฑการจัดอันดับของ Webometrics Ranking of World Universities เปรียบเทียบเฉพาะ

กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
ตามเกณฑการจัดอันดับของ Webometrics Ranking of World Universities เปรียบเทียบเฉพาะ

กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
อันดับ 1 - 5 6 - 10 11 - 15 15 - 20 มากกวา 20 
*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
                ของมหาวิทยาลัย 
 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีความมุงมั่นในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหม ดวยการ

พัฒนาและปรับปรุงระบบการดําเนินงานดวยการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิตอลในทุกภาคสวน ทั้งการบริหาร
จัดการ การเรียนการสอน และการดําเนินงานตามพันธกิจดานตางๆ  เชน การพัฒนาระบบอินเตอรเน็ตใน
มหาวิทยาลัย การจัดหา E-books การพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อการตัดสินใจ การพัฒนาสื่อการ
เรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิตอล การพัฒนาฐานขอมูลทางวิชาการ รวมถึงการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ ซึ่งจะเกิดประโยชนตอนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายและสงผลใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาใน
ภาพรวม และกาวสูการเปน SMART CRU ไดอยางเขมแข็ง 

ทั้งน้ี การประเมินจะดําเนินการประเมินความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน ประกอบดวย 
ผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และนักศึกษา และรวบรวมผลการประเมิน
เพื่อวิเคราะหเปนภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. รอยละความพึงพอใจของผูบริหารตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
2. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรสายวิชาการตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ

มหาวิทยาลัย 
4. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

(คาเฉลี่ย)รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย= 
 

รอยละความพึงพอใจของ(ผูบริหารାบุคลากรสายวิชาการାบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการାนักศึกษา)
ସ

  

 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 
 
คําอธิบาย 
บุคลากร คือ ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย                

ราชภัฏจันทรเกษมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังน้ันการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและ               
สายสนับสนุนวิชาการจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะ ความรู ความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย รวมถึงพัฒนาศักยภาพดานอื่นๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ซึ่งผลการ
พัฒนาบุคลากรน้ันจะสงผลตอคุณภาพบัณฑิต คุณภาพงานวิจัยและการบริการวิชาการ และคุณภาพของการ
บริหารจัดการตางๆ ของมหาวิทยาลัย ดังน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงมีนโยบายในการผลักดัน
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการใหไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับการดํารงชีวิตในศตวรรษ
ที่ 21 เพื่อกาวสูการเปนบุคลากรมืออาชีพ ซึ่งเปนรากฐานสําคัญในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหม  

การพัฒนาตนเองของบุคลากร คือ การเขารับการอบรมและพัฒนาที่จัดข้ึนโดยหนวยงาน                      
ในมหาวิทยาลัย หรือนอกมหาวิทยาลัย โดยใชงบประมาณหรือไมใชงบประมาณก็ได 

รายงานผลการพัฒนาตนเอง คือ รายงานที่แสดงรายละเอียดการอบรมและพัฒนาที่บุคลากร                
แตละคนเขารวมตามเงื่อนไขที่กําหนดขางตน ประกอบดวย ช่ือหัวขอการอบรมหรือทักษะที่ไดรับการพัฒนา 
หนวยงานที่จัดอบรม ระยะเวลาที่เขาอบรม ทักษะหรือความรูที่ไดรับ และการนําไปใชประโยชนที่เปน
รูปธรรม โดยรายงานดังกลาวจะเปนประโยชนในการเผยแพร รวบรวมองคความรูและการจัดการความรูของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงการติดตามผลการพัฒนาตนเองของบุคลากรโดยผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารหนวยงาน 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. บุคลากรสายวิชาการ 
   1.1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนา 
   1.2 จํานวนรายงานผลการพัฒนาตนเอง  
   1.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด 
2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
   2.1 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนา 
   2.2 จํานวนรายงานผลการพัฒนาตนเอง  
   2.3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
1. บุคลากรสายวิชาการ 
     
   ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาของบุคลากรสายวิชาการ 

รอยละบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนา = จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนา

จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด
 X 100 
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    ข้ันตอนที่ 2 รายงานผลการพัฒนาตนเอง 

รอยละรายงานผลการพัฒนาตนเอง = จํานวนรายงานผลการพัฒนาตนเอง

จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด
 X 100 

 

 ข้ันตอนที่ 3 ภาพรวมการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ 
 

(คาเฉลี่ย)รอยละบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด = 
 

รอยละบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนาାรอยละรายงานผลการพัฒนาตนเอง

ଶ
  

 

2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
     

   ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 

รอยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนา = 
 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนา

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด
 X 100 

 

    ข้ันตอนที่ 2 รายงานผลการพัฒนาตนเอง 
 

รอยละรายงานผลการพัฒนาตนเอง = จํานวนรายงานผลการพัฒนาตนเอง

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด
 X 100 

 
 

 ข้ันตอนที่ 3 ภาพรวมการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 

(คาเฉลี่ย)รอยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด = 
 

รอยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนาାรอยละรายงานผลการพัฒนาตนเอง

ଶ
  

 

3. ภาพรวม รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนา 
 

(คาเฉลี่ย)รอยละบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด = 
 

รอยละบุคลากรสายวิชาการฯାรอยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการฯ

ଶ
  

 
 

เกณฑการประเมิน* 
เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 

รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   
*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึน 
 

คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมุงเนนพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อกาวสูการเปน

มหาวิทยาลัยสมัยใหม ซึ่งนอกเหนือจากการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ การ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ยังมีประเด็นที่สําคัญอีกประเด็นหน่ึง คือ การพึ่งพาตนเอง ซึ่งเปน
ประเด็นทาทายที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ในการวิเคราะหศักยภาพและทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยมี และนํามา
พัฒนาตอยอดเพื่อเพิ่มมูลคาใหเกิดประโยชน และสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดยนอกเหนือจากสิทธิ
ประโยชนอาจเปนรูปแบบการหารายไดจากพันธกิจอื่นๆ เชน การจัดอบรม การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
เปนตน ซึ่งการพัฒนารูปแบบการหารายไดน้ีจะเปนการผลักดันใหบุคลากรใชศักยภาพที่มีอยู รวมกับการใช
ทรัพยาการในมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรมสูงสุด และนําไปสูการพัฒนารูปแบบการพึ่งพา
ตนเองอยางย่ังยืนของมหาวิทยาลัยตอไป  

รายไดจากสิทธิประโยชน คือ รายไดจากการบริหารทรัพยสิน และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยที่
เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

รายไดอื่นๆ คือ รายไดจากพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากงบประมาณเงินรายไดจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา เชน รายไดจากการบริการวิชาการ รายไดจากการวิจัย เปนตน โดยตองเปนไปตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. รายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นในปที่ผานมา 
2. รายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นในปปจจุบัน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบจากปที่ผานมา = 
 

รายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอ่ืนในปปจจุบันିปที่ผานมา

รายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอ่ืนในปที่ผานมา
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 6 ขึ้นไป 5 4 3 ต่ํากวา 2  

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
 

คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มุงเนนการดําเนินงานตามพันธกิจโดยมีเปาหมายที่สําคัญเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบัณฑิต การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาสู
การเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหม ดวยการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน การพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการทํางานและการบริหารงาน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและการทํางาน ซึ่งผลของการดําเนินงานจะกอใหเกิดประโยชนตอ
นักศึกษา บุคลากรทุกฝาย และสงผลใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาในภาพรวมอยางตอเน่ือง และกาวสูการ
เปนมหาวิทยาลัยสมัยใหมไดอยางเขมแข็ง 

ทั้ง น้ี การประเมินจะดําเนินการประเมินความพึงใจผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดวย ผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และนักศึกษา และรวบรวมผล
การประเมินเพื่อวิเคราะหเปนภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
   1.1 ดานการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน กระบวนการ

เรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
   1.2 ดานการใหบริการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย การใหบริการดานวิชาการ การใหบริการ

ทั่วไป การใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
   2.1 ดานเอกลักษณ อัตลักษณ และภาพลักษณการบริหารงานตามความเช่ียวชาญเฉพาะ 
   2.2 ดานกระบวนการทํางานและการบริหารงาน 
   2.3 ดานกายภาพและสิ่งสนับสนุนการทํางาน 
   2.4 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
1. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
     

รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาฯ = คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา

คะแนนเต็ม ହ คะแนน
 X 100 

 
2. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
     

รอยละความพึงพอใจของบุคลากรฯ = คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากร

คะแนนเต็ม ହ คะแนน
 X 100 
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3. รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
 

รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย = 
 

รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาฯାรอยละความพึงพอใจของบุคลากรฯ

ଶ
  

 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 80 ขึ้นไป   71 – 80    61 – 70    51 – 60    ต่ํากวา 50   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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5.2 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ สูการปฏิบัติ 
 
     การขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ สูการปฏิบัติ โดยการกําหนดผูรับผิดชอบและเปาหมายระดับหนวยงาน เพื่อใหเกิดผลลัพธตามเปาหมายระดับสถาบัน ดังน้ี 
 
 

ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

1.1 รอยละความพึงพอใจของ
นายจาง ผูประกอบการ ที่มี
ต อ บัณ ฑิตมหาวิ ทย า ลั ย            
ราชภัฏจันทรเกษมในดาน
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต            
จันทรเกษม 

- 85 85 85 85 85 85 - - - - - - - 

1.2 รอยละการไดงานทําภายใน
ระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จ
การศึกษา 

- 85 85 85 85 85 85 - - - - - - - 

1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต 
นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง 
เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 
ระดั บช าติ  ร ะดั บสากล                 
ด า นคุ ณธ รรม  วิ ช า กา ร 
วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิต
จันทรเกษม 

 
 
 
 

- 2 2 2 2 2 2 - - - - - - - 
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ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

2.1 รอยละของผลงานการวิจัย 
ง า น ส ร า ง ส ร ร ค  แ ล ะ
นวั ต กรรมที่ มุ ง เ น นกา ร
พั ฒ น า ท อ ง ถิ่ น           
ชุ ม ช น เ มื อ ง  แ ล ะ ก า ร
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ตอจํานวนอาจารยประจํา
และนักวิจัยประจํา 

- 25 25 25 25 25 25 25 - - - - - - 

2 . 2  ร อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร วิ จั ย                  
งานสรางสรรค และนวัตกรรม
ที่มุงเนนการพัฒนาทองถิ่น 
ชุมชนเมือง และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาที่นําไปใช
ประโยชนอยางเปนรูปธรรม
ตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

- 15 15 15 15 15 15 15 - - - - - - 

 2 . 3  ร อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร วิ จั ย                  
ง า น ส ร า ง ส ร ร ค  แ ล ะ
นวั ต กรรมที่ มุ ง เ น นกา ร
พัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง  
และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาที่ บูรณาการกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยตอ
จํานวนงานวิจัยตามแผน 

 
 
 
 

- 15 15 15 15 15 15 15 - - - - - - 



 

 

130 

ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

3.1 รอยละของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่ ไดรับการ
พัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอ
จํานวนค รูและ บุคลากร
ทางการศึกษาตามแผน 

- - 80 - 80 80 - - - - - - - - 

3.2 รอยละของทองถิ่น ชุมชน
เมืองที่ไดรับการพัฒนาอยาง
เป น รู ปธรรมต อ จํ านวน
ท อ ง ถิ่ น  ชุ ม ช น เ มื อ ง                
ตามแผน 

- 75 75 75 75 75 75 75 - - - - - 75 

3.3 รอยละของโครงการบริการ
วิชา กา รที่ บู รณากา รกับ  
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ตอจํานวนโครงการตามแผน 

- 95 95 95 95 95 95 95 - - - - - 95 

3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพ่ือการ
พัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง 
ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ศ า ส ต ร
พระราชาของมหาวิทยาลัย
ที่ ส า ม า ร ถ จั ด กิ จ ก ร ร ม
บ ริก า ร วิ ช า ก า ร อย า ง มี
คุณภาพ 

 
 
 
 
 

- 1 1 1 1 1 1 - - 1 - - - 1 
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ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

4 . 1  ร อ ยล ะ ข อ ง ผู เ ข า ร ว ม
โครงการอนุรักษ สง เสริม 
สืบสาน เผยแพรความเปน
ไทย และความหลากหลาย
เ ชิ ง วั ฒ น ธ ร ร ม  ต า ม            
ภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชน
เมืองตอจํานวนตามแผน 

- 85 85 85 85 85 85 - - - 85 - - - 

4.2 รอยละโครงการที่เพ่ิมมูลคา
จากทุนทางวัฒนธรรมและ
ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย เ ชิ ง
วั ฒ น ธ ร ร ม ต อ จํ า น ว น
โครงการตามแผน 

- 55 55 55 55 55 55 - - - 55 - - - 

4. 3 รอยละของ โค รง กา รที่
ดําเนินงานรวมกับเครือขาย
วั ฒ น ธ ร ร ม ต อ จํ า น ว น
โครงการตามแผน 

- 55 55 55 55 55 55 - - - 55 - - - 

5.1 ผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสของ
มหาวิทยาลัย (Integrity 
and Transparency 
Assessment: ITA) 

90 - - - - - - - 90 - - - - - 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพและ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า               
ตามเกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 
 

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 
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ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

5 . 3  ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ
มหาวิทยาลัยจากองคกรที่
ยอมรับ (Webometrics) 

- - - - - - - - - 6 - - - - 

5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมี
ส ว น ได ส ว น เ สี ย ต อกา ร
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัย 

75 - - - - - - - - 75 - - - - 

5.5 รอยละของบุคลากรของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด รั บ                 
การพัฒนาที่สอดคลองกับ
ศตวรรษที่ 21 

95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 

5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิ
ประโยชนและรายไดอ่ืนที่
เพ่ิมขึ้น 

6 - - - - - - -  - - - - - 

5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมี
สวนไดสวนเสียที่มีตอการ
บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

75 - - - - - - -  - - - - - 
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5.3 รายละเอียดผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
 
     การขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ สูการปฏิบัติ โดยการกําหนดผูรับผิดชอบและเปาหมายระดับหนวยงาน เพื่อใหเกิดผลลัพธตามเปาหมายระดับสถาบัน ดังน้ี 
 

ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ ผูกํากับตัวช้ีวัด 

1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษมในดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิต
จันทรเกษม 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ป ของผูสําเร็จการศึกษา ทุกคณะ 
1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับ

ภูมิภาค ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณ
บัณฑิตจันทรเกษม 

ทุกคณะ 

2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

 
 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา 
รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 
 
 
 
 

2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน 
ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปน
รูปธรรมตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 2.3 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับ              
พันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

 
 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ ผูกํากับตัวช้ีวัด 

3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปน
รูปธรรมตอจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
คณะวิทยาศาสตร 
คณะศึกษาศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา 
รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 
 
 

3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวน
ทองถ่ิน ชุมชนเมืองตามแผน 

ทุกคณะ 
ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ตอจํานวนโครงการตามแผน 
ทุกคณะ 

ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการอยางมีคุณภาพ 

ทุกคณะ 
ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย 
และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอ
จํานวนตามแผน 

ทุกคณะ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย            
เชิงวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 

ทุกคณะ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอจํานวน
โครงการตามแผน 

 

ทุกคณะ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ ผูกํากับตัวช้ีวัด 

5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของมหาวิทยาลัย (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

สํานักประกันคุณภาพการศึกษา
สํานักงานอธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 
รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ทุกคณะ 
สํานักงานอธิการบดี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
บัณฑิตวิทยาลัย 

ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 
5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ (Webometrics) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับ 
ศตวรรษที่ 21 

ทุกคณะ 
สํานักงานอธิการบดี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
บัณฑิตวิทยาลัย 

ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 
*สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 
รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 
 

5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึน 
 

สํานักงานอธิการบดี 

5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 

สํานักงานอธิการบดี 
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ภาคผนวก 
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ก. คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการยกรางแผนกลยุทธ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 – 2565  
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ข. ภาพการประชาพิจารณ 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

     พ.ศ. 2561 - 2565 
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การประชาพิจารณ 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

เม่ือวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2560 
ณ หองประชุมจันทรประภัสสร ช้ัน 5 อาคารสํานักงานอธิการบด ี
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