
รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

รายงานโดย 
กองบริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
“มหาวิทยาลัยแห่งโอกาส”



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

มหาวิทยาลัยได้มีการ
จัดกิจกรรมด้วยกัน 3
กิจกรรม ดังนี้  
-ประชุมติดตำมกำรเสนอ
ผลงำนทำงวิชำกำรเพื่อขอ
ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร
ของพนักงำนมหำวิทยำลัย
สำยวิชำกำร

เพื่อติดตามความกา้วหนา้ 
ปัญหา อปุสรรค และให้
ค าแนะน าในการจดัท าและ
เสนอผลงานทางวิชาการเพื่อ
ขอก าหนดต าแหนง่ทาง
วิชาการของพนกังาน
มหาวิทยาลยัสายวิชาการ 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ
ระยะเวลาที่ก าหนดอยา่งมี
ประสทิธิภาพ

ร้อยละของบุคลำกรสำย
วิชำกำรท่ีด ำรงต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำรต่อจ ำนวน
บุคลำกรทั้งหมด

60.00 60.28 บคุลากรไดร้บัทราบ
หลกัเกณฑแ์ละแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เพื่อก าหนดต าแหนง่ทาง
วิชาการของพนกังาน
มหาวิทยาลยัสายวิชาการ 
รวมทัง้สามารถน าความรูท้ี่
ไดร้บัไปใชใ้นการเตรยีม
ความพรอ้มและพฒันา
ผลงานทางวิชาการไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้ง”  โดยมีผูเ้ขา้รว่มการ
ประชมุ จ านวน  58 คน

50,000 25,000 16 ม.ค. 2568



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

-โครงกำร “ประชุมชี้แจงเพ่ือ
ซักซ้อมควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ำรงต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร”

เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ
ที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์
วิธีการ และแนวปฏิบตัิในการ
พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลให้
ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ
รวมทัง้ซกัซอ้มแนวทางการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัอยา่งถกูตอ้ง
และมีประสทิธิภาพ

ร้อยละของบุคลำกรสำย
วิชำกำรที่ด ำรงต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำรต่อจ ำนวน
บุคลำกรทั้งหมด

60.00 60.28 ผูเ้ขา้รว่มประชมุมีความ
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์
ขัน้ตอน และแนวทางการ
ด าเนินงานดา้นต าแหนง่
ทางวิชาการมากยิ่งขึน้ 
สามารถน าความรูไ้ปใชใ้น
การจดัเตรยีมเอกสารและ
ด าเนินการไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
ตามระเบียบและแนว
ปฏิบตัิที่มหาวิทยาลยั
ก าหนด  จ านวนผูเ้ขา้รว่ม
การอบรม  120  คน

25,000 25,000
(ใช้งบประมำณ
ที่เหลือจำก
กิจกรรม
ประชุมติดตำม
กำรเสนอ
ผลงำนทำง
วิชำกำรเพื่อขอ
ก ำหนด
ต ำแหน่งทำง
วิชำกำรของ
พนักงำน
มหำวิทยำลัย
สำยวิชำกำร)

25-26 ก.ย. 
2568



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

-ให้ค ำแนะน ำ กำรใช้โปรแกรม 
Turnitin เพื่อตรวจสอบควำม
ซ้ ำซ้อนของผลงำนทำงวิชำกำร 
ให้กับบุคลำกรสำยวิชำกำร  

เพื่อให้บุคลำกรสำยวิชำกำร
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และ
สำมำรถใช้โปรแกรม 
Turnitin ในกำรตรวจสอบ
ควำมซ้ ำซ้อนของผลงำน
ทำงวิชำกำรได้อย่ำงถูกต้อง 
อันน ำไปสู่กำรจัดท ำผลงำน
ทำงวิชำกำรที่มีคุณภำพ
และเป็นไปตำมหลัก
จริยธรรมทำงวิชำกำร

ร้อยละของบุคลำกร
สำยวิชำกำรที่ด ำรง
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรต่อ
จ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด

60.00 60.28 บุคลำกรสำยวิชำกำร
ทรำบวิธีกำรใช้โปรแกรม 
Turnitin เพื่อน ำมำ
ตรวจสอบกำรซ้ ำของ
ข้อมูล เช่นกำรเขียนต ำรำ  
เอกสำรประกอบกำรสอน  
ในกำรใช้ประกอบกำรขอ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร และ
เอกสำรต่ำงๆ ได้ถูกต้อง 
โดยมีผู้เข้ำร่วมอบรม 
จ ำนวน  40  คน 

ไม่ใช้
งบประมำณ

ไม่ใช้
งบประมำณ

3-4 ก.ค. 2568



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

ก ำกับติดตำมอำจำรย์ให้มี
คุณวุฒิปริญญำเอก เป็นไป
ตำมที่ก ำหนด ร้อยละ 60

มหำวิทยำลัยได้มีกำร
ประชุมติดตำมคณำจำรย์ที่
ได้รับทุนกำรศึกษำต่อในระดับ
ปริญญำเอก ทุกภำคกำรศึกษำ

เพื่อก ากบัและติดตาม
การศกึษาตอ่ระดบั
ปรญิญาเอกของอาจารย์
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด และบรรลุ
เปา้หมายสดัสว่นอาจารย์
ที่มีคณุวฒุิปรญิญาเอก
รอ้ยละ 60

ร้อยละของอำจำรย์ที่
คุณวุฒิปริญญำเอกต่อ
จ ำนวนอำจำรย์ทั้งหมด

55.00 57.54 อำจำรย์มีคุณวุฒิ
ปริญญำเอก จ ำนวน 
164 คน จำกอำจำรย์
ทั้งหมด 285 คน คิด
เป็นร้อยละ  57.54

ไม่ใช้
งบประมำณ

ไม่ใช้
งบประมำณ

ภำคกำรศึกษำที่ 1
(19 ส.ค. 67)

ภำคกำรศึกษำที่ 2
(24 เม.ย. 68)



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

ก ำกับ/ติดตำม ประชุม
คณะกรรมกำรประเมนิค่ำงำน 
เพื่อขับเคลื่อนกำรประเมินคำ่
งำนให้กับบุคลำกรของ
หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย  
ให้ได้รับกำรประเมินค่ำงำน
ผ่ำนทุกๆ ต ำแหน่ง  อีกท้ังยัง
ได้จัดโครงกำรพัฒนำควำมรู้
เพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่งสูงขึ้น 
ส ำหรับบุคลำกรสำยสนับสนุน
วิชำกำร 

เพื่อให้ผู้บริหำรของ
หน่วยงำนและบุคลำกรใน
หน่วยงำนมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจ 
1. วิธีกำรวิเครำะห์ค่ำงำน
และกระบวนกำรก ำหนด
ระดับต ำแหน่งให้สูงข้ึน 
2. วิธีกำรเขียนแบบค ำขอ
และกระบวนกำรประเมนิ
เพื่อแต่งตั้ง

ร้อยละของบุคลำกร
สำยสนับสนุนวิชำกำรที่
ได้รับกำรพัฒนำเข้ำสู่
ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น  

90.00 53.85 บุคลำกรสำย
สนับสนุนวิชำกำรที่มี
คุณสมบัติ เข้ำรับกำร
อบรมพัฒนำควำมรู้
ควำมเข้ำใจ จ ำนวน 
105 คน จำก
บุคลำกรสำย
สนับสนุนวิชำกำรที่มี
คุณสมบัติ จ ำนวน 
195  คน คิดเป็นร้อย
ละ 53.85 

100,000 47,500 1 ต.ค. 67 - 30
ก.ย. 68



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ 
ส ำหรับคณำจำรย์และ
เจ้ำหน้ำท่ี ภำคกำรศึกษำที่ 
3/2567

เพื่อพฒันาความรูแ้ละ
ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ
ของคณาจารยแ์ละ
เจา้หนา้ที่ใหส้ามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏิบตัิงาน การสือ่สาร 
และการพฒันาศกัยภาพ
ทางวิชาการไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำทักษะ
ด้ำนภำษำอังกฤษ หรือ
อบรม Digital Literacy 
หรือทักษะด้ำนอ่ืนๆ

-รัอยละของบุคลำกร
สำยสนับสนุนวิชำกำรที่
ได้รับกำรพัฒนำทักษะ
ด้ำนภำษำอังกฤษ

55.00 80.00 บุคลำกรสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุน
วิชำกำรเข้ำรับกำร
พัฒนำทักษะ
ภำษำอังกฤษ จ ำนวน  
72 คน จำกจ ำนวนที่
แจ้งควำมประสงค์เขำ้
รับกำรกำรพัฒนำ
ทักษะภำษำอังกฤษ 
จ ำนวน 90  คน คิด
เป็น 80.00   

ไม่ใช้
งบประมำณ

ไม่ใช้
งบประมำณ

21 เม.ย. 68 – 25
มิ.ย. 68



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ
แผน ด ำเนินกำร

อบรมกำรใช้ระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์
(e-Document) และลำยเซ็น
ดิจิทัล

เพื่อพฒันาความรู ้ความ
เขา้ใจ และทกัษะการใช้
งานระบบเอกสาร
อิเลก็ทรอนิกส ์(e-
Document) และ
ลายเซ็นดิจิทลัของ
บคุลากร ใหส้ามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
มีประสทิธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบัการพฒันา
องคก์รสูร่ะบบดิจิทลั

ร้อยละของบุคลำกร
สำยสนับสนุนท่ีได้รับ

กำรพัฒนำทักษะอบรม 
Digital Literacy

55.00 89.00 บุคลำกรสำย
สนับสนุนวิชำกำร
เข้ำอบรมกำรใช้
ระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Document) และ
ลำยเซ็นดิจิทัล
จ ำนวน  259 คน 
จำกจ ำนวนที่แจ้ง
ควำมประสงค์เข้ำรับ
กำรกำรพัฒนำทักษะ
ภำษำอังกฤษ จ ำนวน 
291  คน คิดเป็น 
89.00   

ไม่ใช้
งบประมำณ

ไม่ใช้
งบประมำณ

30 พ.ค. 2568



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ
แผน ด ำเนินกำร

พัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุนวิชำกำร 
ประจ ำปี 2568

เพื่อพฒันาศกัยภาพ
บคุลากรสายวิชาการและ
สายสนบัสนนุวิชาการใหม้ี
ความรู ้ทกัษะ และ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ่การ
ปฏิบตัิงานอยา่งมี
ประสทิธิภาพ สอดคลอ้ง
กบัพนัธกิจและการพฒันา
ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
จนัทรเกษม 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะทำงวิชำกำร
หรือวิชำชีพ

98.00 00.00 มหำวิทยำลัยงดกำร
จัดโครงกำรตำมแผน 
เนื่องจำกมีมติ ครม.
ให้หน่วยงำนรำชกำร 
เอกชน และ
ประชำชน ร่วมน้อม
ถวำยควำมอำลัย 
สมเด็จพระนำงเจ้ำ
สิริกิติ์
พระบรมรำชินีนำถ 
พระบรมรำชชนนีพัน
ปีหลวงสวรรคต

1,300,000 ด ำเนินกำร

น ำส่งเงินคืน

มหำวิทยำลัย

งดกำรจัดโครงกำร
เพื่อร่วมน้อมถวำย
ควำมอำลัยสมเด็จ
พระนำงเจ้ำสิริกิติ์
พระบรมรำชินีนำถ 
พระบรมรำชชนนี
พันปีหลวงสวรรคต



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ
แผน ด ำเนินกำร

พัฒนำศักยภำพผู้น ำ ก้ำวสู่กำร
เป็นผู้บริหำร มหำวิทยำลัย
รำชภัฏจันทรเกษม (รุ่นที่ 2)

เพื่อพฒันาศกัยภาพและ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าแก่
บคุลากร ใหม้ีความพรอ้ม
ในการกา้วสูต่  าแหนง่
ผูบ้รหิารของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัจนัทรเกษม

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะทำงวิชำกำร
หรือวิชำชีพ

98.00 66.67 ผู้บริหำรระดับหัวหน้ำ
ภำควิชำ และประธำน
หลักสูตร  เข้ำรับกำร
พัฒนำจ ำนวน 60 คน 
จำก   ผู้บริหำรระดับ
หัวหน้ำภำควิชำ และ
ประธำนหลักสูตร 
จ ำนวน 90 คน
คิดเป็นร้อยละ 66.67

35,000 25,200 เปลี่ยนแปลง
ระยะเวลำ จำก 15  

พ.ค. 68  เป็น 
20 และ 26 มิ.ย. 

2568



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ
แผน ด ำเนินกำร

โครงกำรอบรม หลักสูตร 
Thailand Professional 
Standard Framework 
(Thailand PSF) 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนำ
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กรอบมำตรฐำนสมรรถนะ
อำจำรย์ระดับอุดมศึกษำ
แห่งประเทศไทย 
(Thailand Professional 
Standards Framework : 
Thailand PSF) ให้แก่
บุคลำกรสำยวิชำกำร

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะทำงวิชำกำร
หรือวิชำชีพ

98.00 100.00 คณำจำรย์หลักสูตร
ครุศำสตรมหำบัณฑิต 
ครุศำสตรบัณฑิต และ
ประกำศนียบัตร เข้ำ
รับกำรอบรม จ ำนวน 
90  คน จำก
คณำจำรย์ในหลักสูตร
ครุศำสตรมหำบัณฑิต 
ครุศำสตรบัณฑิต และ
ประกำศนียบัตร 
จ ำนวนทั้งหมด 
90 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00

100,000 100,000 6-7 พ.ค. 68



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ
แผน ด ำเนินกำร

อบรมเชิงปฏิบัติกำรพัฒนำ
หลักสูตร โดยกำรใช้ผลลัพธ์
เป็นฐำน (Outcome Based 
Education) รุ่นที่ 3

เพื่อพัฒนำควำมรู้และ
ทักษะในกำรออกแบบและ
ปรับปรุงหลักสูตรตำมแนว
ทำงกำรจัดกำรศึกษำโดยใช้
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้เป็นฐำน 
(Outcome Based 
Education : OBE)

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะทำงวิชำกำร
หรือวิชำชีพ

98.00 98.33 บุคลำกรสำยวิชำกำร
เข้ำรับกำรอบรม
จ ำนวน  59 คน ใน
รูปแบบออนไลน์ จำก
จ ำนวนบุคลำกรสำย
วิชำกำรที่แจ้งควำม
ประสงค์เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 60 คน 
คิดเป็นร้อยละ  98.33

20,000 20,000 7 พ.ย. 67



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ
แผน ด ำเนินกำร

อบรมกำรใช้โปรแกรมระบบ
บริกำรกำรศึกษำออนไลน์
ส ำหรับอำจำรยท์ี่ปรึกษำ
(รุ่นที่ 2)

เพื่อพฒันาความรูแ้ละ
ทกัษะในการใชง้านระบบ
บรกิารการศกึษาออนไลน์
ส าหรบัอาจารยท์ี่ปรกึษา 
ใหส้ามารถใหค้  าปรกึษา
และดแูลนกัศกึษาไดอ้ย่าง
มีประสทิธิภาพ

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะทำงวิชำกำร
หรือวิชำชีพ

98.00 97.33 บุคลำกรสำยวิชำกำร
เข้ำรับกำรอบรม
จ ำนวน 146 คน ใน
รูปแบบออนไลน์ จำก
จ ำนวนบุคลำกรสำย
วิชำกำรที่แจ้งควำม
ประสงค์เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 150 
คน คิดเป็นร้อยละ  
97.33

ไม่ใช้

งบประมาณ

ไม่ใช้

งบประมาณ
17 พ.ย. 67



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด
ผลการ

ด าเนินงาน
ค าอธิบาย

ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ
แผน ด ำเนินกำร

สายสนับสนุนวิชาการ
อบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง 

กำรจัดท ำแบบค ำขอรับกำร
แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงข้ึน 
(กรณีหัวหน้ำงำน) รุ่นที่ 2

เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้และ
ทักษะในกำรจัดท ำแบบค ำ
ขอรับกำรแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้นของ
บุคลำกรสำยสนับสนุน
วิชำกำรได้อย่ำงถูกต้องและ
มีประสิทธิภำพ

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะทำงวิชำกำร
หรือวิชำชีพ

98.00 100.00 บุคลำกรสำยสนับสนุน
วิชำกำรที่มีคุณสมบัติ
เข้ำรับกำรประเมนิ 
เข้ำรับกำรอบรม 
จ ำนวน 43 คน จำก
บุคลำกรสำยสนับสนุน
วิชำกำรที่มีคุณสมบัติ
เข้ำรับกำรประเมนิ 
จ ำนวน 43  คน คิด
เป็นร้อยละ 100.00

ไม่ใช้

งบประมำณ
ไม่ใช้

งบประมำณ
21 พ.ค. 68



กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
รายงานโดย รายงานโดย 

กองบริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

แผนการพัฒนาบุคลากร
1. ขาดระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP): มหาวิทยาลัยยังขาดกลไกเชิงระบบใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อส่งเสริม
ความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ (Career Path) อย่างเป็นรูปธรรม
2. หลักสูตรการพัฒนาไม่สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน: ขาดการวิเคราะห์ความจ าเป็น 
(Need Assessment) เพื่อออกแบบหลักสูตรพัฒนาทักษะใหม่ๆ (Reskill/Upskill) ที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานของสายวิชาการและสายสนับสนุน
3. การบริหารงานบุคคลขาดความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์: ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลยังไม่สอดคล้อง (Alignment) กับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายหลักในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย

1.แนวทางเชิงระบบ: ผู้บริหารและหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดท าระบบแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ที่ชัดเจน พร้อมสื่อสารแนวทางและเกณฑ์การวัดผลให้บุคลากรทุกระดับ
รับทราบอย่างทั่วถึง เพื่อสร้างความเข้าใจในทิศทางการเติบโตของสายงาน
2.การปรับปรุงหลักสูตร: ควรด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการและความจ าเป็นในการ
พัฒนา (Training Needs Analysis) เพื่อออกแบบและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย 
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศึกษาและเทคโนโลยีในปัจจุบัน
3.การบริหารเชิงยุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยควรแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อนการ
จัดวางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ (Strategic HR) พร้อมทั้ง
ถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติให้เกิดความชัดเจนทั่วท้ังองค์กร

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
“มหาวิทยาลัยแห่งโอกาส”


