
รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

รายงานโดย 
กองบริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
“มหาวิทยาลัยแห่งโอกาส”



ตัวช้ีวัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย
ของตัวชี้วัด

ผลการ
ด าเนินงาน

ค าอธิบาย
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

-พฒันาระบบกระบวนการ
สรรหา บรรจ ุและแตง่ตัง้
บคุลากร
-ทบทวนระบบ/รูปแบบ/
หลกัเกณฑ ์การประเมินการ
ปฎิบตัิงาน
-สรรหาบคุลากรใหเ้ป็นไป
ตามกรอบอตัราก าลงั
บคุลากร มจษ. ปีงบประมาณ 
2566 - 2569

มหำวิทยำลัยมีระบบและ
กลไกกำรสรรหำ คัดเลือก กำร
ประเมินผล กำรปฏิบัติงำน
และบริหำรงำนของบุคลำกร
ทุกระดับอย่ำงโปร่งใสและเป็น
ธรรม  

ทั้งนี้  มหำวิทยำลัยได้
ก ำหนดระดับควำมส ำเรจ็ของ
กำรสรรหำบุคลำกรไว้ 5 ข้อ  
ดังน้ี 

1.มีระบบและกลไกกำร
ด ำเนินกำรสรรหำบุคำลำกร

2. มีกำรน ำระบบกลไก
กำรสรรหำบุคลำกรไปสู่กำร
ปฏิบ้ต/ิด ำเนินงำน

3. มีกำรประเมิน
กระบวนกำรกำรสรรหำ
บุคลำกร

4.มีกำรปรับปรุง/พัฒนำ
กระบวนจำกผลกำรประเมิน

5.มีผลจำกกำรปรับปรุง
เห็นชัดเจนเป็นรูปธรรมหรือมี
แนวทำงปฏิบัติท่ีดี

ระดับควำมส ำเร็จของ
กำรสรรหำบุคลำกร 

4 ข้อ 5 ข้อ มหาวิทยาลยัไดด้  าเนินการ
พฒันาระบบกระบวนการ
สรรหา บรรจ ุและแตง่ตัง้
บคุลากรใหม้ีความโปรง่ใส 
เป็นธรรม และมี
ประสทิธิภาพ โดยมีการ
ก าหนดตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
5 ประการ ไดแ้ก่ การมีระบบ
และกลไกการสรรหา
บคุลากร การน าระบบสูก่าร
ปฏิบตัิ การประเมิน
กระบวนการ การปรบัปรุง
พฒันาจากผลการประเมิน 
และการน าผลการปรบัปรุง
ไปใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิที่ดี 
สง่ผลใหผ้ลการด าเนินงาน
บรรลเุปา้หมายและสงูกว่า
เกณฑท์ี่ก าหนด

ไม่ใช้
งบประมำณ

ไม่ใช้
งบประมำณ

ต.ค. 67 – ก.ย. 



ตัวช้ีวัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย
ของตัวชี้วัด

ผลการ
ด าเนินงาน

ค าอธิบาย
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

พฒันาศกัยภาพผูน้  า กา้วสู่
การเป็นผูบ้รหิาร 
มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทร
เกษม (รุน่ท่ี 2)

มหำวิทยำลัยมีระบบและกลไก
กำรสรรหำ คัดเลือก กำร
ประเมินผล กำรปฏิบัติงำน
และบริหำรงำนของบุคลำกร
ทุกระดับอย่ำงโปร่งใสและเป็น
ธรรม  

จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รบั
กำรสนับสนุนจำก
มหำวิทยำลัยให้เข้ำรับ
กำรอบรมหลักสูตร
เตรียมควำมพร้อมเป็น
ผู้บริหำรและเพิ่มทักษะ
กำรบริหำร 

18 คน 60 คน มหำวิทยำลัยก ำหนดให้
ผู้บริหำรระดับหัวหน้ำ
ภำควิชำ และประธำน
หลักสูตร  เข้ำร่วมโครงกำร 
โดยกลุ่มเป้ำหมำยมำกกว่ำ
เป้ำหมำยที่ก ำหนด จำก 18  
คน เป็น 60  คน 

35,000 35,000 20 และ 26

มิ.ย. 2568

ณ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

จันทรเกษม



ตัวช้ีวัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย
ของตัวชี้วัด

ผลการ
ด าเนินงาน

ค าอธิบาย
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

จดัท าแผนพฒันาบคุลากร
รายบคุคล

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลำกรให้มีทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และสมรรถนะ
ตำมศำสตร์และวิชำชีพ

ร้อยละของบุคลำกรที่ได้
พัฒนำตำมแผน

97.00 98.40 บุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำนวน 
305  คน และสำยสนับสนุน
จ ำนวน 291  คน  รวมทั้งสิ้น  
596 คน  ได้พัฒนำตำมแผน
รำยบุคคล เพื่อเพ่ิมทักษะ 
และควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ตำมศำสตร์และวิชำชีพของ
ตนเอง 587 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 98.40

ไม่ใช้
งบประมำณ

ไม่ใช้
งบประมำณ

ต.ค. 67 – ก.



ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล : 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 8.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๐14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เป้าหมาย
ของตัวชี้วัด

ผลการ
ด าเนินงาน

ค าอธิบาย
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ
ที่ได้รับ

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ

แผน ด ำเนินกำร

-ทบทวนกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาระบบบรหิารทรพัยากร
บคุคล 
-พฒันารูปแบบการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานใน
ระบบอิเลก็ทรอนิกส์
พฒันาปรบัปรุงระบบ
ฐานขอ้มลูสารสนเทศดา้นการ
บรหิารทรพัยากรบคุคล 
ระบบบุคคล (ที่มีอยุ)่

-การลงเวลาปฏิบตัิ
ราชการ

-ทะเบียนประวตัิสว่น
บคุคล
ระบบที่จะจัดท ำใหม่

-การลาประเภทตา่งๆ  
-การขอรบัหนงัสอืรบัรอง 
-การขอมีบตัรประจ าตวั
-การประเมินผลการปฏิบตัิ

ราชการ

เพื่อพัฒนำระบบสำรสนเทศ
สนับสนุนกำรบริหำรและ
พัฒนำบุคลำกร

ระดับควำมส ำเร็จของ
ระบบสำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกำรบริหำร
และพัฒนำบุคลำกร

ทั้งนี้  มหำวิทยำลัย
ได้ก ำหนดระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรสรร
หำบุคลำกรไว้ 5 ข้อ  
ดังน้ี 

1.มีแผนระบบ
สำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกำรบริหำร
และพัฒนำบุคลำกร

2.มีระบบสำรสนเทศ
เพื่อสนับสนุนกำร
บริหำรและพัฒนำ
บุคลำกร

3.มีกำรประเมิน
ควำมพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบสำรสนเทศ

4 ข้อ 5 ข้อ มหาวิทยาลยัไดม้ีการ
ด าเนินการทบทวนและ
ปรบัปรุงระบบสารสนเทศ
ดา้นการบรหิารและพฒันา
บคุลากร จ านวน 5 ระบบ 
ครอบคลมุการจดัการขอ้มลู
บคุลากร การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน และการรายงาน
ผลการด าเนินงาน สง่ผลให้
การใหบ้รกิารมีประสทิธิภาพ
มากขึน้ ขอ้มลูมีความ
ถกูตอ้งและเป็นปัจจบุนั 
สามารถรองรบัการใชง้าน
ของบคุลากรไดอ้ยา่ง
เหมาะสม

ไม่ใช้
งบประมำณ

ไม่ใช้
งบประมำณ

ต.ค. 67 –

ก.ย.68



กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
รายงานโดย รายงานโดย 

กองบริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
แผนการบริหาร
การประเมินค่างานมีความล่าช้าเน่ืองจาก 
1. หน่วยงานวิเคราะห์ค่างานไม่เป็นไปตามแบบฟอร์มที่ก าหนด และ
วิเคราะห์ค่างานไม่ครบถ้วนตามองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ เนื้อหาไม่
ชัดเจน
2. หน่วยงานไม่ส่งแบบประเมินค่างานที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการก าหนด

1. ผู้บริหารหน่วยงานที่ขอก าหนดระดับต าแหน่งควรเป็นผู้ที่ก าหน้าที่
ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะขอประเมินค่างาน โดยต้องเป็น
ต าแหน่งที่มีถาระงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อน และควรตรวจสอบความ
ครบถ้วนก่อนส่งมาที่กองบริหารงานบุคคล รวมทั้งตรวจสอบการ
ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินค่างานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ก่อนส่งกลับมายังกองบริหารงานบุคคล เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาการส่งกลับ
ไปแก้ไขหลายครั้ง 
2. ผู้บริหารหน่วยงานควรติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ ให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่คณะกรรมการก าหนด

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
“มหาวิทยาลัยแห่งโอกาส”


