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ค ำน ำ 
 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 -2570  ฉบับน้ีจัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนก ากับทิศทางการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย ในกรอบระยะเวลา 5 ปี ซึ่งการจัดท าแผนดังกล่าวเป็นการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  จึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยการก าหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับบริบท
ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย และก าหนดกรอบการด าเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย     
แนวทางการบริหารงานของอธิการบดี (รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล)  และเป็นไปตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx  โดยมุ่งเน้นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยอีกด้วย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร      
สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566-2570  ฉบับนี้ จะเป็น
เครื่องมือช่วยให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย สามารถพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปสู่ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายที่วางไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป 
 
 

        คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
                                         และสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

                                          พ.ศ.2566 – 2570 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 

1. ความเป็นมา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้จัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570  เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การด าเนินงานด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัย และเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมาย  สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และรองรับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา    
ตามเกณฑ์ EdPEx  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษ พ.ศ.2566 – 
2570  เมื่อวันที่  29  มิถุนายน 2566 เพื่อพิจารณาทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูล เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาบุคลากร  แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  และ
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมให้ความเห็นชอบต่อไป 
 
2.  วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน 
 กระบวนการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570 อย่างเป็นระบบ  โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับในการวิเคราะห์และทบทวนข้อมูลสารสนเทศส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
และแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570 นอกจากนี้  แผนฉบับดังกล่าวจะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการ
กลั่นกรองด้านนโยบายและแผน  และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และน าไป
จัดท าเผยแพร่ต่อไป มีกระบวนการที่ส าคัญ ดังนี ้
 2.1  ผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องประชุมเตรยีมข้อมูลสารสนเทศและพิจารณาองค์ประกอบในการจัดท า
แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
จันทรเกษม  พ.ศ. 2566 - 2570   วันที่  1  มิถุนายน 2566  และวันที่  7 มิถุนายน 2566 
 2.2  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  พ.ศ. 2566 - 2570  เมื่อวันที่  9 เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2566 
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 2.3  กองบริหารงานบุคคล รวบรวม จัดท าข้อมูลสารสนเทศ ให้เป็นไปตามองค์ประกอบในการจัดท า
แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2566 - 2570  (ร่าง 1) 
 2.4 เสนอแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570 ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 29  มิถุนายน 
2566 ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรฯ  โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และวิชาการ  รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนและวิจัย ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายส านักงานอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายส านักประกันคุณภาพการศึกษา  รองคณบดี  รองผู้อ านวยการ ส านัก สถาบัน ศูนย์ กอง  
เข้าร่วมการวิเคราะห์องค์ประกอบของแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570  เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการ
จัดท าแผนครบถ้วน  
 2.5 กองบริหารงานบุคคลปรับแก้ แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ     
สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570 (ร่าง 1) ตามมติที่ประชุม   
คณะกรรมจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 - 2570 
 2.6  เสนอแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566 - 2570 ต่อคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบาย  
และแผน  ครั้งที ่8 (9)/2566 เมื่อวันที่ 12  กรกฎาคม  2566    
 2.7  เสนอแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566 - 2570  ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ      
จันทรเกษม  ครั้งที่ 13  เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566  
 2.8  กองบริหารงานบุคคลจัดท าและเผยแพร่แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566 - 2570       
แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปน้ี  
 
3.  ผลการด าเนินการ 
              การด าเนินการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ พ.ศ. 2566 – 2570  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
องค์กร และรายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ แผนงาน ดังนี ้
              3.1 วิสัยทัศน ์
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ       
ในการปฏิบัติงานตามศาสตร์และวิชาชีพ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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              3.2  พันธกิจ 
          1. พฒันาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตามพันธกจิ

ของมหาวิทยาลัย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ  และสมรรถนะในการท างาน

ตามศาสตร์และวิชาชีพ 
          3. พฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสขุ และมีความผูกพันต่อองค์กร 

              3.3 ค่านิยมองค์กร 
         ยึดหลกัธรรมาภิบาล ท างานเชิงรุก พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง  

              3.4 รายละเอียดประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแผนงาน  
                    มีการก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการหลัก เพื่อ
ขับเคลื่อนแผนให้บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ ดังนี้   
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 1.1  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการสรรหา คัดเลือก การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและบริหารงานของบุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
 ตัวชี้วัด 

1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหาบุคลากร 
 1.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรเตรียม
ความพร้อมเป็นผู้บริหาร 
 กลยุทธ์   
 1. สร้างและพัฒนาระบบหรือแผนเตรียมความพร้อมบุคลากรด้านการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่ง
และกลไกการพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพ 
 แผนงาน 

1. พัฒนาระบบกระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
-ทบทวนระบบ/รูปแบบ/หลักเกณฑ์ การประเมินการปฏิบัติงาน 

 2.  การจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปีงบประมาณ  
2566-2569 
 3.  โครงการหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) 
 เป้าประสงค์ที่  1.2  มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับพันธกิจและทิศทางการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 ตัวชีว้ัด 
 1.3 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร   
 

ง 
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 กลยุทธ์   
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามศาสตร์และ
วิชาชีพ 
 แผนงาน 
 4.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 
 เป้าประสงค์ที่  1.3  มหาวิทยาลัยมีการน าระบบสารสนเทศ มาใช้สนับสนุนการบริหาร พัฒนา
บุคลากร และการน ามาใช้ในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายการเป็น  Digital Organization 
 ตัวชี้วัด 
 1.4  ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากร     
 กลยุทธ์ 
 3.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 แผนงาน 
 5.  ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 6.  พัฒนารูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 7.  พัฒนาปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ      
และทักษะแห่งการปฏิบัติงานในอนาคตเพื่อเป็น SMART University 
 เป้าประสงค์ที่  2.1  บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพสอดคล้องตามสมรรถนะ
หลักของมหาวิทยาลัย 
 ตัวชี้วัด   
 2.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวนบุคลากรสายวิชาการ 
ทั้งหมด 
 2.2  ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
 กลยุทธ์ 
 1. ก ากับติดตามจ านวนอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น 
 แผนงาน 
 1. อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนผลงานทางวิชาการ ประเภทต าราให้กับบุคลากรสายวิชาการ (ครั้งที่2) 
 2. อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรม Turnitin เพื่อตรวจสอบความซ้ าซ้อนของผลงานทาง 
วิชาการ ให้กับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่ปฏิบัติด้านคอมพิวเตอร์ (ครั้งที่ 2 ) 
 3. อบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ครั้งที่ 2) 
 4. ก ากับติดตามอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นไปตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 60 

จ 
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 เป้าประสงค์ที่  2.2  บุคลารกรสายสนับสนุนวิชาการมีทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ตัวชี้วัด 
 2.3  ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาให้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
 2.4  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ/ทักษะ Digital Literacy หรือ 
ทักษะด้านอื่น ๆ   
 กลยุทธ์ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีทักษะการท างานแห่งอนาคต (Upskill/Reskill และสร้าง  
New Skills) 
 แผนงาน 
 5. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนประเมินค่างาน เพื่อขอก าหนดระดับต าแหน่งของบุคลากร 
สายสนับสนับวิชาการให้สูงขึ้นกรณีเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง (ครั้งที่ 2) 
 6. อบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ (ครั้งที่ 2) 
 7. พัฒนาและทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ (โปรแกรม Speexx) เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้า  
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ครั้งที่ 2) 
 8. อบรมพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานด้านการใช้คอมพิวเตอร์ โดยการอบรมและทดสอบ 
หลักสูตร Digital Literacy Certification (IC3) เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ครั้งที่ 2) 
 ตัวชี้วัด 
 2.5  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
 กลยุทธ์  
 3. ส่งเสริมให้บุคลากรให้มีความก้าวหน้าตามสายงาน (Career Path Development) 
 แผนงาน   
 9.  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้รับการพัฒนาสมรถถนะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพทั้งภายในและภายนอก 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การส่งเสริมสวัสดิการและสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 
 เป้าประสงค์  3.1  บุคลากรมีขวัญและก าลังใจมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
 ตัวชี้วัด 
 3.1  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสวัสดิการ และการได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตจาก 
มหาวิทยาลัย 
 3.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างดูแลสุขภาพ 
 3.3  ร้อยละบุคลากรที่ประสบอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 
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 กลยุทธ์ 
 1.  ส่งเสริมสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ Smart Benefit & Welfare for all 
 2.  ส่งเสริมการเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของบุคลากร 

แผนงาน 
 1.  จัดสรรสวัสดิการส าหรับบุคลากร 
 2.  โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทเกษม ประจ าปี 2567 
 3.  กิจกรรม CRU Happy Challenge (ครั้งที่ 2) 
 4.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เรื่องมะเร็งเต้านมให้แก่บุคลากรและนักศึกษา  
ประจ าปี 2567 
 5.  กิจกรรมบริจาคโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย  ประจ าปี 2567 
 6.  กิจกรรมสวย ใส สุขภาพดี ด้วยวิถีแพทย์จีน เนื่องในโอกาสครบรอบ 84 ปี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม  
 7.  อบรมเชิงปฏิบัติการดับเพลิงให้กับบุคลากรและนักศึกษา (ครั้งที่ 2) 
 เป้าประสงค์ที่  3.2  บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
 ตัวชี้วัด 
 3.4  บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
 กลยุทธ์ 
 3.  ส่งเสริมบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์และเข้าใจอันดีต่อกัน มีความรัก และความผูกพัน
ต่อองค์กร 
 แผนงาน 

 8.  โครงการพฒันาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จันทรเกษม 

 9.  กิจกรรมท าบุญเนื่องในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ครบ 84 ปี 

พร้อมทั้งบวงสรวงและอัญเชิญพระภูมิ ชัยมงคล และศาลปู่เสมย่าจันทร์ 

 10. กิจกรรมท าบุญถวายปัจจัย เนื่องในวันเข้าพรรษา 

 11.จกรรมมุทติาจิต แด่ผู้เกษียณอายุราชการ “ด้วยรกัจากใจ สายใยจันทรา” ประจ าปี 2567 

 12.กิจกรรมพิธีมอบรางวัลเชิงชูเกียรติ “เพชรสยาม” บุคคลดีเด่น ครั้งที ่30 และรางวัล “คนด ี

ศรีจันทรเกษม” ประจ าปี 2567 

 13.เชิดชูเกียรติบุคคล 
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สารบญั 

           หน้า 
ค าน า             ก 
บทสรปุผู้บริหาร            ข 
สารบัญ             ซ 
สารบัญตาราง            ฎ 
สารบัญภาพ                 ฏ 
ส่วนที่  1  บทน า           1 

1.1  หลักการและเหตุผล         1 
1.2  วัตถุประสงค ์          2 
1.3  กระบวนการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรฯ     2 
1.4  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ         5 

ส่วนที่  2  ข้อมูลทั่วไป           6 
2.1  ข้อมูลพื้นฐาน/ประวัติความเป็นมา        6 
2.2  ท าเนียบผู้บริหาร        10 
2.3  ที่ตั้ง  และแผนที่ในมหาวิทยาลัย      10 
2.4  โครงสร้างองค์กร        13 
2.5  โครงสร้างการบริหารงาน       14 

ส่วนที่  3  ความสอดคล้องกับแผน 3  ระดับ (ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี   15 
   เมื่อวันที่  4  ธันวาคม  2560) 

3.1  แผนระดับที่  1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20  ป ี    16 
3.2  แผนระดับที่  2         29 

3.2.1  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ     33 
3.2.2  แผนการปฏิรูปประเทศ      36 
3.2.3  แผนพฒันาเศรษบกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13   37 

3.3 แผนระดับที่  3  ที่เกี่ยวขอ้ง      39 
3.3.1  แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (Policy Statement)  39 
3.3.2  แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  53 
3.3.3  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   55 

 ระยะ 20  ป ี(พ.ศ. 2560 – 2579) 
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สารบญั  (ต่อ) 

                  หน้า 
3.3.4  แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan)   61 

มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะยาว 5  ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
3.3.5  (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม    65 

พ.ศ. 2566 – 2570  

ส่วนที่  4  ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 79 
    เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) 

4.1 8  เป้าหมายที่   ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม  79 
      และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่มีผลิตภาพและการมีงานที่เหมาะสมส าหรับ 
      ทุกคน 
4.2 เป้าหมายย่อย 8.5  บรรลุการจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานท า 79 

และการมีงานที่สมควรส าหรับหญิงและชายทุกคนรวมถึง เยาวชนและ 
ผู้มีภาวะทุพพลภาพและให้มีการจ่ายที่เท่าเทียมส าหรับงานที่มีคุณค่า 
เท่าเทียมกัน  

ส่วนที่  5  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก    80 
5.1  ข้อมูลสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์       80 

5.1.1  ข้อมลูบุคลากร         80 
5.1.2  ข้อมลูงบประมาณ       94 

5.2  บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (ความท้าทายที่เกดิขึ้น เทคโนโลยี   96 
การเปลี่ยนแปลงภายนอกที่เกิดขึ้น) 

5.3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  SWOT/TOWS  97 
5.4  ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของหน่วยงาน      98 
5.5  สรุปกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์  SWOT/TOWS            100 

ส่วนที่  6  สาระส าคัญของแผนกลยุทธ ์               102 
6.1  วิสัยทัศน ์                102 
6.2  พันธกิจ                 102 
6.3  ค่านิยมองค์กร                102 
6.4  รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน         102 

และค่าเป้าหมาย 
6.5  ตารางแสดงความเช่ืองโยงตัวช้ีวัดและกลยุทธ์            107 
6.6  แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map)                       112 
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สารบญั  (ต่อ) 

           หน้า 
 

ส่วนที่  7  การขับเคลื่อนแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรฯ สู่การปฏิบัต ิ  113 
7.1  ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ    113 
7.2  วัตถุประสงค์ของการก ากับติดตามและประเมินผล    113 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

1.1  หลักกำรและเหตุผล 
ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ศักยภาพของบุคลากร จึงเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร  

บุคลากรที่มีความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ท าให้มหาวิทยาลัยมีความเจริญก้าวหน้า น าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรให้

มีศักยภาพเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ 

จึงเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้ตระหนักถึงความส าคัญของพัฒนาบุคลากร  โดยก าหนดเป็น

หนึ่งในกลยุทธ์หลัก เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Action Plan)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4       

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  แผนงานบูรณาการหลักที่  5 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อีกทั้ง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี

(พ.ศ. 2560-2579) ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มี 2 เป้าหมาย คือ 1) ต้องการให้

มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่น    

ที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ และ 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว 

มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ

สถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่มุ่งพัฒนาบุคลากร หรือ ทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เป็นส าคัญทั้งการพัฒนาความสามารถ หรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกัน  โดยมีแผนปฏิบัติการ    

คือ การปรับระบบการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาตนเอง ในระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ

พัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นกลยุทธ์หนึ่งและมีมาตรการในการด าเนินการ คือ 

พัฒนาทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและการอยู่ร่วมกันใน

มหาวิทยาลัยให้มีความสามัคคี รักองค์กร  รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรประเภทผู้บริหารให้มีบุคลากร

รุ่นใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านการบริหารระดับต่างๆ  เพิ่มขึ้น เพื่อให้มีสมรรถนะ

ทางการบริหาร มีศักยภาพขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และภารกิจของมหาวิทยาลัย พร้อมเข้าสู่ต าแหน่งบริหารใน

ระดับต่างๆ  ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของท่านอธิการบดี รองศาสตราจารย์   ดร.สุมาลี  

ไชยศุภรากุล   
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ด้วยเหตุดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  จึงได้จัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2566  

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการและเหตุผลข้างต้นโดยมุ่งเน้นกระบวนการแบบมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหาร

และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  พ.ศ. 

2566 – 2570  คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านโยบายและแผน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผน     

การบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ.2566 -2570  ให้มีความถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และรองรับการ

ด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม ให้ความเห็นชอบ 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผน 

 1. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
 3. เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 4. เพื่อก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

1.3  กระบวนกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรและแผนพฒันำบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนวิชำกำร 
      มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  มีกระบวนการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร     
สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 -2570 อย่างเป็นระบบ  
โดยสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการวิเคราะห์และทบทวนข้อมูลสารสนเทศส าคัญ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 -2570 นอกจากนี้  
แผนฉบับดังกล่าวจะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองด้านนโยบายและแผน  และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และน าไปจัดท าเผยแพร่ต่อไป มีกระบวนการที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องประชุมเตรียมข้อมูลสารสนเทศและพิจารณาองค์ประกอบในการจัดท า
แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
จันทรเกษม  พ.ศ. 2566 – 2570   วันที่  1  มิถุนายน 2566  และวันที่  7 มิถุนายน 2566   
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  พ.ศ. 2566 – 2570  เมื่อวันที่  9 เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2566 
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 3. กองบริหารงานบุคคล รวบรวม จัดท าข้อมูลสารสนเทศ ให้เป็นไปตามองค์ประกอบในการจัดท า
แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2566 – 2570  (ร่าง 1) 
 4. เสนอ (ร่าง) แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570  ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรฯ ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 29  มิถุนายน 2566 โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ
วิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนและวิจัย ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายส านักงานอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายส านักประกันคุณภาพการศึกษา รองคณบดี  รองผู้อ านวยการ ส านัก สถาบัน ศูนย์ กอง  เข้าร่วม
การวิเคราะห์องค์ประกอบของแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 -2570  เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการจัดท าแผน
ครบถ้วน  
 5.  กองบริหารงานบุคคลปรับแก้ แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ     
สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ร่าง 1) ตามมติที่ประชุม  
คณะกรรมจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 
 6.  เสนอแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566 – 2570 ต่อคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบาย  
และแผน  ครั้งที ่8 (9)/2566 เมื่อวันที่ 12  กรกฎาคม  2566    
 7.  เสนอแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566 – 2570  ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ      
จันทรเกษม  ครั้งที่ 13  เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566  
 8.  กองบริหารงานบุคคลจัดท าและเผยแพร่แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566 -2570       
แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปน้ี  
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แผนภำพกระบวนกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกรสำยวชิำกำรและสำยสนับสนุน
วิชำกำร มหำวิทยำลัยรำชภฏัจันทรเกษม พ.ศ. 2566 -2570  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที่ 1.1 กระบวนการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรฯ พ.ศ. 2566 – 2570 

กองบริหารงานบุคคลจัดท าข้อมูล /องค์ประกอบของแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570  

ไม่เห็นชอบ 

เผยแพร่แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและแผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

พ.ศ. 2566 -2570    

 

เห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรฯ  

ครั้งที่ 1/2566 วันที่  29  มิ.ย. 2566 
 

เคร 

เสนอคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
ด้านโนบายและแผน  พ.ศ. 2566  
ครั้งที่ 8 (9) วันที่ 12  ก.ค.  2566 

ครั ้

8 

เคร 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 13/2566 วันที่ 25  ก.ค. 2566 

8 

เคร 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ   
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  พ.ศ. 2566 – 2570 

(วันที่ 9 มิ.ย. 2566)   

ประชุมพิจารณาข้อมลูสารสนเทศและองคป์ระกอบในการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนวิชาการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  พ.ศ. 2566 – 2570  

(วันที่ 1 มิ.ย. 2566 และวันที่ 7 มิ.ย. 2566) 
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1.4 ประโยชนท์ี่คำดว่ำจะไดร้ับ 

1.  มหาวิทยาลัยมีแผนการด าเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ

กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

2.  มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

3.  บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทั้งด้านควารู้ ทักษะและสมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน 

4.  มหาวิทยาลัยมีเครื่องมือในการก ากับ ติตดตาม ประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากร 

5.  บุคลากรมคีุณภาพชีวิตที่ดีและมีควมสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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ส่วนที่ 2  
ข้อมูลทั่วไป 

 
2.1  ข้อมูลพื้นฐาน/ประวัตคิวามเป็นมา  
 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม”  เนื่องจากเป็น
โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับฝึกหัดครูมัธยม รับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประโยคครู
ประถม (ป.ป.) และนักเรียนที่ส าเร็จชั้นมัธยมปีที่  8 มาศึกษาต่อเพื่อเลื่อนฐานะจากครู หลักสูตร
ประกาศนียบัตรประโยคครูประถม ให้สูงขึ้นไปสู่ประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม  (ป.ม.)  
  พ.ศ. 2483  โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2483 
  พ.ศ. 2484  เปิดการเรียนการสอนปีการศึกษาแรก เป็นโรงเรียนสหศึกษา คือ ชายหญิง
เรียนรวมกัน โดยมีหม่อมหลวงมานิจ ชุมสาย เป็นอาจารย์ใหญ่  ในระยะเริ่มแรกโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม 
ยังไมมีอาคารสถานที่เรียน     จึงไปอาศัยที่โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ใกล้ซอยกิ่งเพชร ต่อมา
ได้ยายไปใช้อาคารริมถนนในเขตวังจันทรเกษม ซึ่งอยู่ด้านหลังกระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานที่เรียน       
จึงเรียกติดปากว่า “ป.ม. หลังกระทรวง”  
  พ.ศ. 2491  อาจารย์กมล  เภาพิจิตร  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 2 
  พ.ศ. 2497  อาจารย์โชค  สุคนธวณิช  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 3 
  พ.ศ. 2501  อาจารย์ประยุทธ สวสัดิสิงห์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่  คนที ่4  
  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะ “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เป็น “วิทยาลัย” 
และให้เปลี่ยนหลักสูตรการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) เป็นการผลิตครูประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.ชั้นสูง) นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการจัดสร้างสถานที่ท าการคุรุสภา ใน
บริเวณที่ตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมท าให้โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมต้องย้ายไปตั้งใหม่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 
(ลาดพร้าว 23) แขวงลาดยาว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในเนื้อที่ 89 ไร่ 88 ตารางวา ตั้งชื่อใหม่ว่า 
“วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เพราะเคยอยู่ในเขตวังจันทรเกษม และไม่อาจเรียก “ฝึกหัดครูมัธยม” หรือ ป.ม.
หลังกระทรวง” ต่อไปได้และเป็นปีสุดท้ายของการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) ซึ่งเป็น
นักเรียนฝกึหัดครู ป.ม. รุ่นท่ี 18  
  พ.ศ. 2503  อาจารย์สนอง  สิงหะพันธ์ุ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 5 
  พ.ศ. 2508  อาจารย์พงศ์อินทร์  ศุขขจร  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 6 
  พ.ศ. 2513  ต าแหน่ง “อาจารย์ใหญ่” เปลีย่นเป็นต าแหน่ง “ผู้อ านวยการ” (ชั้นพิเศษ) 
  พ.ศ. 2515  คณุหญิงบุญฉวี  พรหมโมปกรณก์ิจ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ   

    คนที ่1 
  พ.ศ. 2517  อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการ    
       คนที ่2 
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  พ.ศ. 2518  พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ 2518 ได้ประกาศในราชกิจจานุกเบกษา มีผลให้
ต าแหน่ง “ผู้อ านวยการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการ” ส่วนราชการในวิทยาลัยประกอบด้วยส านักงานอธิการบดี และ
คณะวิชา ซึ่งมีคณะวิชาครุศาสตร์ คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิชาวิทยาศาสตร์     
คณะวิชาประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ  ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา (ป.อ.) เปลี่ยนเป็นครุศาสตรบัณฑิต 
(ค.บ.)  
  พ.ศ. 2519  อาจารย์วิศิษฏ์  ชุมวรฐายี  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีวิทยาลัย
ครูจันทรเกษม คนที่ 1 
  พ.ศ. 2528  พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา มีผลให้วิทยาลัยครูจันทรเกษมรวมกลุ่มอยู่ ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” ซึ่งพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ได้ก าหนดให้วิทยาลัยครูรวมเป็นกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน
ร่วมกัน และสภาการฝึกหัดครูได้ออกข้อบังคับว่าด้วยกลุ่มวิทยาลัยครู พ.ศ.2528 กลุ่มวิทยาลัยครูจึงพัฒนา
ไปเป็น  “สหวิทยาลยั” และวิทยาลัยครูจันทรเกษม สังกัดอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร”์ 
  พ.ศ. 2528  วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 45 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน  
พ.ศ. 2528 โดยรองศาสตราจารย์อินทร์ ศรีคุณ ได้รับแต่งตั้งด ารงต าแหน่งอธิการบดีวิทยาลัยครูจันทรเกษม 
คนที่ 2 
  พ.ศ 2532  รองศาสตราจารย์ทองคูณ หงส์พันธุ์  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
อธิการบดีวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนที่ 3 
  พ.ศ. 2533  วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 50 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 
2533 โดยศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา มอบห้องสมุดศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา ให้แก่
วิทยาลัยครูจันทรเกษม 
  พ.ศ. 2534  วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น
สถานศึกษาดีเด่นรางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษา 
  พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้พระราชทานนาใหม่
ให้กับวิทยาลัยครูเป็น “สถาบันราชภัฎ” เมื่อวันที่  14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 ดังนั้น วิทยาลัยครูจันทร
เกษม จึงเปลี่ยนเป็น “สถาบัน  ราชภัฏจันทรเกษม” 
  พ.ศ. 2537  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการ
วิทยาลัยครูจันทรเกษม คนที่ 4 
  พ.ศ. 2538 พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 24 
มกราคม พ.ศ. 2538 โดยนายชวน หลีกภัย นายกรัฐมนตรี เป็นผู้รับสนองพระบรมราชโองการและมีผล
บังคับใช้ในวันที่ 25 มกราคม พ.ศ.2538 “วิทยาลัยครู” เปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏ” ในบททั่วไป มาตรา 
7 ฉบับกฤษฏีกา “ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและ
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พัฒนาเทคโนโลยีท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู และส่งเสริมวิทยาฐานะครู เฉพาะทางด้านการ
ผลิตบัณฑิต สถาบัน ราชภัฏทุกแห่งสามารถผลิตบัณฑิตได้สูงกว่าระดับปริญญาตรี” 
  ต าแหน่ง “อธิการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการบดี” ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา เศรษฐีธร         
จึงด ารงต าแหน่ง “อธิการบดีรักษาราชการในต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม” ตั้งแต่วันที่  
25 มกราคม พ.ศ. 2538 
  พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ แต่งตั้ง รองศาสตราจารย์สุวรรณี  ศรีคุณ  ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  
คนที่ 1 ตามที่คณะกรรมการสภาประจ าสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2540 
  พ.ศ. 2542  สถาบันราชภัฏจันทรเกษม เปิดศูนย์การศึกษาจันทรเกษม-สหะพาณิชย์     
ในพื้นที่โรงเรียนสหะพาณิชย์  ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 
  พ.ศ. 2543   สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม-เทคนิคชัยนาท 
  พ.ศ. 2544  สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดต้ังศูนย์การศึกษาจันทรเกษม – มีนบุร ี     
  พ.ศ. 2545  รองศาสตราจารย์มัณฑรา  ธรรมบุศย์  คณบดีคณะครูศาสตร ์กรรมการสภา
ประจ าสถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
  พ.ศ. 2545  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ แต่งตั้งรองศาสตราจารย์เทื้อน ทองแก้ว ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม     
คนที่ 2 ตามที่คณะกรรมการสภาประจ าสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน         
พ.ศ. 2545 
  พ.ศ. 2547  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มถิุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ.2547 ให้ “สถาบัน
ราชภัฏ” มีฐานะเป็น “มหาวิทยาลัย” 
  พ.ศ. 2547 รองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ รักษาราชการแทนอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
  พ.ศ. 2548  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณา      
โปรดเกล้าฯ แต่งต้ังรองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม คนที่ 3 เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2548 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ   พ.ศ. 2547  
  พ.ศ. 2548  มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2548 ให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษมใช้ประโยชน์ในราชการในพื้นที่ต าบลแพรกศรีราชา อ าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท    
เนื้อที่ประมาณ 326 ไร่ 85 ตารางวา เป็นที่ต้ังศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม-ชัยนาท 
  พ. ศ.2548  มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548  เรื่อง  การ
จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  กระทรวงศึกษาธิการ 10 หน่วยงาน  ได้แก่  
ส านักงานอธิการบดี  คณะเกษตรและชีวภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ   
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คณะวิทยาศาสตร์  คณะศึกษาศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  และส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

พ.ศ. 2549  มหาวิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรแพทย์แผนจีนบัณฑิต  และบัณฑิตวิทยาลัย  
เปิดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล 
  พ.ศ. 2552  รองศาสตราจารย์เดช  พุทธเจริญทอง  กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ   
จันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
  พ.ศ. 2552   ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง นายสุชาติ  เมืองแก้ว  ให้ด ารงต าแหน่ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 

พ.ศ. 2554  รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม  ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2554  ถึง  วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554   
  พ.ศ. 2554  นายแพทย์วิชัย  โชควิวัฒน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   ตั้งแต่วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ถึง 
วันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2555   

พ.ศ. 2555  รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม  ตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึง วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 
  พ.ศ. 2555  นายแพทย์วิชัย  โชควิวัฒน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   ตั้งแต่ วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ถึง 
วันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2555 
   พ.ศ. 2555  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังรองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล    
ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  เมื่อวันที ่22 ตุลาคม พ.ศ. 2555  ถึง 7 
มกราคม 2564 

พ.ศ. 2564  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์  เหมือนชอบ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร รักษา
ราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ตั้งแต่วันที่ 8  มกราคม พ.ศ. 2564  ถึง วันที่ 11 
กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
  พ.ศ. 2565  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์  เหมือน
ชอบ ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เมื่อวันที ่12 กรกฎาคม 2564 – 22 
สิงหาคม 2565 

พ.ศ. 2566  รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล รักษาราชการแทนอธิการบดี
มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ตั้งแต่วันที่  25 สิงหาคม 2565  ถึงปัจจุบัน 
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2.2  ท าเนียบผู้บริหาร 

คนที ่ ชื่อ สกุล ปี พ.ศ. ต าแหน่ง 
1. หม่อมหลวงมานิจ  ชุมสาย  2484 - 2491 อาจารย์ใหญ่ 
2. อาจารย์กมล  เภาพิจิตร  2491 - 2497 อาจารย์ใหญ่ 
3. อาจารย์โชค  สุคันธวณิช  2497 - 2501 อาจารย์ใหญ่ 
4. อาจารย์ประยุทธ  สวัสดิสิงห์  2501 - 2503 อาจารย์ใหญ่ 
5. อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์  2503 - 2508 อาจารย์ใหญ่ 
6. อาจารย์พงศ์อินทร์  ศุขขจร  2508 - 2515 อาจารย์ใหญ่ 
7. คุณหญิงบุญฉวี  พรหมโมปกรณ์กิจ  2515 - 2517 ผู้อ านวยการ 
8. อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์  2517 - 2519 ผู้อ านวยการ 
9. อาจารย์วิศิษฏ์  ชุมวรฐายี  2519 - 2528 อธิการ 
10. รองศาสตราจารย์อินทร์  ศรีคุณ  2528 - 2532 อธิการ 
11. รองศาสตราจารย์ทองคูณ  หงส์พันธ์ุ  2532 - 2537 อธิการ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  2537 - 2540 อธิการบดี 
13. รองศาสตราจารย์สุวรรณี  ศรีคุณ  2540 - 2544 อธิการบดี 
14. รองศาสตราจารย์เทื้อน  ทองแก้ว  2545 - 2547 อธิการบดี 
15. รองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ  2547 - 2552 อธิการบดี 
16. นายสุชาติ  เมืองแก้ว  2552 - 2554 อธิการบดี 
17. รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล 2555 - 2564 อธิการบดี 
18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์ เหมือนชอบ 2564 - 2565 อธิการบดี 

19 รองศาสตราจารย์สุมาล ี ไชยศุภรากุล 2565-ปัจจุบัน 
รักษาราชการแทน 

อธิการบดี 
 
2.3  ที่ตั้ง  และแผนที่ในมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตั้งอยู่ในพื้นที่กลางกรุงเทพมหาวิทยาลัย ที่ล้อมรอบด้วยสิ่ง

อ านวยความสะดวก เช่น รถไฟฟ้ามหานคร (BRT) รถไฟเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา (BTS) 

ห้างสรรพสินค้า และสวนสาธารณะ ด้วยพื้นที่ประมาณ 90 ไร่ ที่ถูกจัดสรรเป็นอาคารเรียนและอาคาร

ปฏิบัติการกว่า 30 หลัง พื้นที่การเรียนรู้และการท ากิจกรรมสันทนาการ สนามกีฬา สระว่ายน้ า และศูนย์

ออกก าลังกายรวมถึงบรรยากาศรอบมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  
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  ที่ตั้งเลขที่ 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
  เว๊บไซต์ : www.chandra.ac.th 
  โทรศัพท์ 02 -942-5800, 02-942-6800 
  Facebook : www.facebook.com/PRCRU1/ 
  การคมนาคม  
  รถตู้ปรับอากาศ รถรับจ้างสาธารณะ 
  รถประจ าทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206,ปอ.529 
  รถประจ าทาง: สาย 38,191,126,136,178,179,185,206 
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http://www.chandra.ac.th/
http://www.facebook.com/PRCRU1/
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                             แผนภาพที่  2.2  แผนที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.4 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.5  โครงสร้างการบริหารงาน

 

             แผนภาพที่ 2.4 โครงสร้างการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  4  ธันวาคม  2560 
 

คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น         
3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ซาติ แผนระดับ 2 เป็นแผนที่ใช้เป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนประเทศ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ซาติ ซึ่งก าหนดประเด็นการพัฒนา           
และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติแผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 
แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน และแผนระดับ 3 เป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้น
ตามกฎหมายที่ก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่ างประเทศ ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 
หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับโดยรายละเอียดของแผนแต่ละระดับ ดังแผนภาพที่ 1 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ภาพรวมความเช่ือมโยงของแผน 3 ระดับ 
ที่มา : สศช. (2562) 
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3.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

ยุทธศาสตร์ชาติ มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว             
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ           
ให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืนตามแนวทางที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ซาตินั้น จ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้
และความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาก าลังคนที่
เหมาะสม เพื่อเป็นกลไกส าคัญในการน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง 
ยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุวาระการพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตรของ
กระบวนการโลกาภิวัตน์รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่าง         
ก้าวกระโดดทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมัน่คง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
ทั้งนี้ แผนปฏิบตัิราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก าหนดแนวทางใน

การด าเนินการเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ4 ยุทธศาสตร์ คือ 
1) ยทุธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
2) ยทุธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
3) ยทุธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4) ยทุธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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ตารางที่ 1 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาต ิ(แผนระดับที่ 1) กับ แผนปฏิบัติราชการประจ าป ีพ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ยุทธศาสตร์ชาติ 2. ด้านการสร้างความสามารถใน

การแข่งขนั 
3. ด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

6. ด้านการปรบัสมดุลและพฒันา
ระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

เป้าหมายที ่ 1. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
เศรษฐกิจเติบโตอย่าง มีเสถียรภาพ
และยั่งยืน 

2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ
แข่งขันสูงขึ้น 

5. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ผู้ประกอบการยุคใหม่ 

1. ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
2. พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วง

ปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/วัยแรงงาน/วัย
สูงอายุ) 

3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

1. กระจายศูนย์กลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเขา้มาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศ
ในทุกระดับ 

2. เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นใน
การพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 

 

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2566 

มรภ.จันทรเกษม  

1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาคร ู
3. การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

ประเด็น ประเด็นที ่1 : การเกษตรสร้างมูลค่า 
มหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนในการการ

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับการเกษตรแปรรูปด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการ
ผลิต ผลิตภัณฑ ์บรรจุภัณฑ์ท าให้
ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น ต่อยอด
งานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ และกระตุ้นให้เกิด
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบ
ใหม่ พัฒนาเกษตรแปรรูปสู่ออร์แกนิค 

ประเด็นที่ 1 : มหาวิทยาลัยมีเป้าหมาย เพื่อ
ผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษมที่มีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ 
เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิต
ครูของมหาวิทยาลัยสมบูรณ์ด้วย
คุณลักษณะ 4 ประการและถ่ายทอด/บ่ม
เพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัย ที่เข้า
สู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาสมรรถนะ

ประเด็นที ่1 : การลดความเหลื่อมล  า สร้าง
ความเป็นธรรมในทุกมิติ 

มหาวิทยาลัยเปิดให้โอกาสทางการศึกษา
โดยมีการรับสมัครนักศึกษาประเภทโควตา
ต่างๆ ที่ให้โอกาสแก่นักเรียนในท้องถิ่น       
การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดี          
แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์มีการพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมการเรียนรู้       
ที่เอื้อต่อคนทุกวัย รวมทั้งผู้ด้อยโอกาสทาง
สังคม และด าเนินโครงการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก       

ประเด็นที่ 4 : ภาครัฐมีความทันสมัย 
มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตร์การ

ด าเนินงานที่ชัดเจน ในด้านการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการตามหลักธรร-
มาภิบาล ด้วยความโปร่งใสยืดหยุ่นและ
คล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี 
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบการ
ท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหาร
และการตัดสินใจ บุคลากรเป็นคนดีและ
เก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี
จิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และ
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ยุทธศาสตร์ชาติ 2. ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขนั 

3. ด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

6. ด้านการปรบัสมดุลและพฒันา
ระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

ให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพิ่ม
สูงขึ้น 
ประเด็นที ่3 : ด้านการสร้างความ
หลากหลายด้านการท่องเทีย่ว 

มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน ผู้ประกอบการการท่องเที่ยว              
ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการ
สร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การออกแบบผลิตภัณฑ์         
ด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ให้มีมูลค่าเพิ่มและเป็นที่ต้องการของ
นักท่องเที่ยว ส่งเสริมการรวมกลุ่มและ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรวมทั้ง
การสร้างผู้ประกอบการใหม่และพัฒนา
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
เชิงสุขภาพและสปา การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว และระบบบริหารจัดการ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และเชื่อมโยง
เครือข่ายธุรกิจการลงทุน เพ่ือสร้าง
โอกาสการค้า  
ประเด็นที ่4 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
บนพื นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

ครูให้มีทักษะครูแห่งอนาคต (CRU 
SMART TEACHER)  

ประเด็นที่ 2 : มหาวิทยาลัยมีเป้าหมาย
เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม          
มีความ เป็นเลิศในการพัฒนาและยกระดับ
สมรรถนะของบัณฑิตให้สอดรับความ
ต้องการของประเทศ ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริม
อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา         
ทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ               
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
พัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์         
4 ประการ (Soft Skills) โดยการบูรณา
การกับการท างานในท้องถิ่น (CRU Local 
Wil) 

ในเขตพื้นที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบด้วย 
ประเด็นที ่3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น โดยศึกษา          
หาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร 
และน านวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
ชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่เป้าหมายและพื้นที่     
ตามบริบท เพื่อถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้         
เพิ่มความเข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น และ
ด าเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียม
รองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิต
อย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี ได้รับการพิทักษ์
และคุ้มครองให้พ้นจากการถูกทอดทิ้ง 
ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ในการดูแลสุขภาพอนามัย
ของตนเอง ผู้สูงอายุควรได้รับโอกาสใน
การศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ประเด็นที ่4 : การเพ่ิมขีดความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง
และ การจัดการตนเอง  

เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคน
ดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก 
มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็น    
มืออาชีพ 

มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหาร
จัดการบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาล
โดยส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มี
ความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมือ
อาชีพ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ และพัฒนา        
ขีดความสามารถที่เหมาะสมกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริม
และพัฒนาให้มีสมรรถนะใหม่ๆ 
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม มีความรับผิดชอบ 
ผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้ง
ผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดัน
พันธกิจ น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 2. ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขนั 

3. ด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

6. ด้านการปรบัสมดุลและพฒันา
ระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

มหาวิทยาลัยส่งเสริมผู้ประกอบการ
ครบวงจรตั้งแต่การเสริมสร้างความรู้ 
และทักษะในการด าเนินธุรกิจให้แก่
ผู้ประกอบการใหม่ การบ่มเพาะโดยผ่าน
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและผลิตภาพให้กับ SMEs 
โดยการพัฒนาองค์ความรู้และการให้
ค าปรึกษาแนะน าในด้านการพัฒนา
มาตรฐานต่างๆ น านวัตกรรม เทคโนโลยี
และการสื่อสาร Digital มาใช้ในการ
บริหารจัดการ การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตและคุณภาพสินค้า เพิ่มช่องทาง
การค้า และเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและ
บริการ และพัฒนาไปสู่ผู้ประกอบการ 
SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) 
ควบคู่กับการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่       
เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ เพื่อส่งเสริม
และพัฒนาประชาชนในพื้นที่เป้าหมาย 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ท้ังในด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมตามบริบท
และความต้องการของชุมชนท้องถิ่น  
โดยการให้ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหา
และสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินโครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (OTOP) สู่ Market 
Place โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดบัรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
โครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี เข้าใจ
สิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่นภายใต้พื้นฐาน
ของระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โครงการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลต าบลอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปี 2562 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ มีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ        
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์       
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ
บุคลากร รวมทั้งสร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมให้ตื่นตัว และละอายต่อการ
ทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ โดย
มหาวิทยาลัยเข้ารับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ตามประกาศของส านักงาน ป.ป.ช. 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 2. ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขนั 

3. ด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

6. ด้านการปรบัสมดุลและพฒันา
ระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

ตลอดจนร่วมพัฒนาให้เกิดนวัตกรรม 
และส่งเสริมการตลาดรวมถึงการส่งออก
สินค้าไปยังต่างประเทศ 
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โดยสรุปความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  ดังนี้ 
3.1.1 ยุทธศาสตร์ชาต ิ(หลัก) ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมายที ่2 สังคมไทยมสีภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ประเด็นยทุธศาสตร ์
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (การบรูณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 

จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน/
การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม) 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/วัยแรงงาน/         
วัยสูงอายุ) 

ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้
เป็นครูยุคใหม่/เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท/ พัฒนาระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต) 

ประเด็นที่ 7 : เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
(ส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต/ ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศต่อยอด
สู่ระดับอาชีพ) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการจัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา              

ให้มีอัตลักษณ์การเป็น “วิศวกรสังคม” เข้าใจกระบวนการแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ เกิดส านึกรักบ้านเกิดและ          
ติดถิ่นก าเนิดของตนเอง รวมทั้งคุณลักษณะของคนไทย 4 ประการตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี ความมี
ระเบียบวินัย เข้าใจคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ หน้าที่สิทธิของตนเองและผู้อื่น และมีการ
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีโรงเรียนสาธิต มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6  รวมถึงมีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยจัดการเรียน
การสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ตลอดจนมีหลักสูตรระยะสั้นเพื่อตอบสนองการ
เรียนรู้ทุกช่วงวัย ตอบสนองความต้องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Reskill – Upskill) เพื่อพัฒนาให้มี
ทักษะตรงความต้องการของตลาดแรงงาน 
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ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการพัฒนาการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง              

ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) มีการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งความพร้อมด้าน
บุคลากร ความพร้อมด้านนักศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และเทคโนโลยีที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นที่ 4 : เสริมสร้างศักยภาพด้านกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมี
ส่วนร่วม ในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ 
รู้ชนะ รู้อภัยและรู้จักการขอโทษ โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีศูนย์กีฬา จึงมีความพร้อมด้านสถานที่ อุปกรณ์ 
และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการ
และเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมาย ดังนี ้ 

ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพื่อผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่มีอัต
ลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสมบูรณ์ด้วย
คุณลักษณะ 4 ประการและถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้บัณฑิตครู
มหาวิทยาลัย ที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาสมรรถนะครูให้มี
ทักษะครูแห่งอนาคต (CRU SMART TEACHER)  

ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีความเป็น
เลิศ ในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของบัณฑิตให้สอดรับความต้องการของประเทศ ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อม
รองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มี
สมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ พัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ 
(Soft Skills) โดยการบูรณาการกับการท างานในท้องถิ่น (CRU Local Wil)  

3.1.2 ยุทธศาสตร์ชาต ิ(รอง) ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที ่1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมขีีดความสามารถในการแข่งขนัสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยทุธศาสตร ์
ประเด็นที่ 5 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
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(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นให้

มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพึ่งพาตนเองได้ ด้วยการสร้างมูลค่าสินค้าทางการเกษตรที่ เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
การเกษตรปลอดภัย และการเกษตรแปรรูป ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ให้คนในท้องถิ่นเห็นคุณค่า
และหวงแหนแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นตน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เชิงธุรกิจ 
เชื่อมโยงภูมิภาค โดยการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ด้วย
การสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการเข้าถึงตลาดและข้อมูล ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ประเด็นที่ 1 : การเกษตรสร้างมูลค่า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเข้าไปมีส่วนในการการยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขันให้กับการเกษตรแปรรูปด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิต ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ 
ท าให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น ต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ และกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ พัฒนาเกษตรแปรรูปสู่ออร์แกนิคให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 

ประเด็นที่ 3 : ด้านการสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีส่วนร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการการท่องเที่ยว              

ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น การออกแบบ
ผลิตภัณฑ ์ด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้มีมูลค่าเพิ่มและเป็นที่ต้องการของนักท่องเที่ยว ส่งเสริม
การรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรวมทั้งการสร้างผู้ประกอบการใหม่และพัฒนา
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และระบบบริหาร
จัดการ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจการลงทุน เพื่อสร้างโอกาสการคา้  

ประเด็นที่ 4 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมส่งเสริมผู้ประกอบการครบวงจรตั้งแต่การเสริมสร้างความรู้           

และทักษะในการด าเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการใหม่ การบ่มเพาะโดยผ่านศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและผลิตภาพให้กับ SMEs โดยการพัฒนาองค์ความรู้และการให้ค าปรึกษาแนะน า
ในด้านการพัฒนามาตรฐานต่างๆ น านวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร Digital มาใช้ในการบริหาร
จัดการ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพสินค้า เพิ่มช่องทางการค้า และเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้ า
และบริการ และพัฒนาไปสู่ผู้ประกอบการ SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) ควบคู่กับการพัฒนาปัจจัย
แวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาประชาชนในพื้นที่เป้าหมายให้มีคุณภาพชีวิต   
ที่ดีทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมตามบริบทและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น โดยการให้
ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ตลอดจนร่วมพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมและ
ส่งเสริมการตลาดรวมถึงการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา 
อาจารย์ และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพื่อยกระดับด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
แก้ไขปัญหา ด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ในเขต
พื้นที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมรับผิดชอบ 

 
3.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (รอง) ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

(1) เป้าหมาย  
เป้าหมายที่ 1 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วน  

เข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศ ในทุกระดับ 
เป้าหมายที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
(2) ประเด็นยทุธศาสตร์  
 ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็นการ

เข้าถึงบริการการศึกษา โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 
ประเด็นที่ 2 : การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี (สนับสนุน

การพัฒนาพ้ืนที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ) 
ประเด็นที่ 4 : การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรม ในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผน
ชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ /เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพา
กันเอง /สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปิดให้โอกาสทางการศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษา

ประเภทโควตาต่างๆ ที่ให้โอกาสแก่นักเรียนในท้องถิ่น การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาด
แคลนทุนทรัพย์ มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อคนทุกวัย รวมทั้ง
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และด าเนินโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบด้วย 
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ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการด าเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น       

โดยศึกษาหาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร และน านวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
ชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่เป้าหมายและพื้นที่ตามบริบท เพื่อถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้  เพิ่มความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนในท้องถิ่น และด าเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่าและ
ศักดิ์ศรี ได้รับการพิทักษ์และคุ้มครองให้พ้นจากการถูกทอดทิ้ง ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ในการดูแลสุขภาพอนามัย
ของตนเอง ผู้สูงอายุควรได้รับโอกาสในการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 : การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ
จัดการตนเอง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการด าเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (OTOP)                 
สู่ Market Place โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก โครงการ
ส่งเสริมความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่นภายใต้พื้นฐานของระบอบประชาธิปไตย               
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลต าบลอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2562  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา 
อาจารย์ และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพื่อยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับด้าน
สังคม แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

 
3.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (รอง) ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

(1) เป้าหมาย  
เป้าหมายที่ 1 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาค

ส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศ ในทุกระดับ 
เป้าหมายที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 
(2) ประเด็นยทุธศาสตร์  
 ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็นการ

เข้าถึงบริการการศึกษา โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 
ประเด็นที่ 2 : การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี (สนับสนุน

การพัฒนาพ้ืนที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ) 



 

แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการฯ  หน้า 26 
 

ประเด็นที่ 4 : การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ
จัดการตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรม ในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผน
ชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ /เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพา
กันเอง /สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปิดให้โอกาสทางการศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษา

ประเภทโควตาต่างๆ ที่ให้โอกาสแก่นักเรียนในท้องถิ่น การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาด
แคลนทุนทรัพย์มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อคนทุกวัย รวมทั้ง
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และด าเนินโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบด้วย 

ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการด าเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น โดย

ศึกษาหาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร และน านวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชน
ท้องถิ่นในพื้นที่เป้าหมายและพื้นที่ตามบริบท เพื่อถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้  เพิ่มความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนในท้องถิ่น และด าเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่าและ
ศักดิ์ศรี ได้รับการพิทักษ์และคุ้มครองให้พ้นจากการถูกทอดทิ้ง ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ในการดูแลสุขภาพอนามัย
ของตนเอง ผู้สูงอายุควรได้รับโอกาสในการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 : การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ
จัดการตนเอง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการด าเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (OTOP)                 
สู่ Market Place โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก โครงการ
ส่งเสริมความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่นภายใต้พื้นฐานของระบอบประชาธิปไตย               
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลต าบลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมาย ดังนี ้

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา 
อาจารย์ และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพื่อยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับด้าน
สังคม แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
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3.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วโปร่งใส 
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 : ภาครัฐมีความทันสมัย (มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ /

พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการ ให้ทันสมัย) 
ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถ

สูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม /บุคลากร
ภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตามความก้าวหน้าในอาชีพ) 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วม
ต่อต้านการทุจริต (บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต /การปราบปราม   
การทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาดเป็นธรรมและตรวจสอบได้) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 4 : ภาครัฐมีความทันสมัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมียุทธศาสตร์การด าเนินงานที่ชัดเจน ในด้านการพัฒนาระบบ          

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี 
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ บุคลากร
เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีระบบการบริหารจัดการบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาลโดย
ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมือ
อาชีพ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ และพัฒนาขีดความสามารถที่เหมาะสมกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริมและพัฒนาให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันพันธกิจ น าการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร ์

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วม
ต่อต้านการทุจริต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
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สร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร รวมทั้งสร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมให้ตื่นตัว และละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ โดยมหาวิทยาลัยเข้ารับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามประกาศของส านักงาน ป.ป.ช. 
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 3.2 แผนระดับที่ 2  

แผนระดับที่ 1 เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งก าหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 2 
เช่น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน กรอบแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ดังแผนภาพ
ที่ 2 แผนระดับ 2 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.2  แผนระดับ 2 
ที่มา : สคช. (2562) 
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ตารางที่ 2 ความสอดคล้องของแผนระดับที่ 2 กับแผนปฏบิัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

แผนแม่บท 
11. ศักยภาพคนตลอดช่วง

ชีวิต 
12. การพัฒนาการเรียนรู้ 16. เศรษฐกิจฐานราก 

17. ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

23. การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
12. ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต 

1. ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
2. จุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน 

13. ภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2566 มรภ.จันทรเกษม 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

ประเด็น ด้านการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ในปี พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรจ านวนทั้งสิ้น 
45 หลักสูตร เพ่ือความทันสมัย 
รองรับกับความต้องการของ
ภาคธุรกิจและการเปลี่ยนแปลง
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) ซ่ึงการพัฒนา
หลักสูตรอาศัยภาคีเครือข่าย 
ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ผู้ใช้
แรงงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อก าหนด
สมรรถนะหลักของบัณฑิตตาม
ทักษะที่สถานประกอบการ
ต้องการ และก าหนดเป็น
รายวิชาให้สอดรับกับสมรรถนะ 

ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
และด้านการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของมหาวิทยาลัย
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของ
นักศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น อีกทั้ง 
ยังพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL 
(Work Integrated Learning) 
คือให้นักศึกษาเรียนควบคู่ไปกับ
การท างานกับสถาน
ประกอบการจริง ซึ่งจะให้
นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
กับสถานประกอบการจริง และ
มีโอกาสในการท างานได้ทันที
เมื่อจบการศึกษา บัณฑิตท่ี
ส าเร็จการศึกษาจาก

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
ได้ก าหนดกิจกรรม/โครงการ
ที่ส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพ
และขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการในชุมชน
ท้องถิ่น โดยระบบและกลไก
ของหน่วยงานสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
ห้องปฏิบัติการการวิจัยและ
เทคโนโลยี คลินิกเทคโนโลยี 
ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท 
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ที่ท า
หน้าที่ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านนวัตกรรมให้กับ
ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
ได้ก าหนดกิจกรรม และตัวชี้วัด 
ในการยกระดับคุณภาพ
ผู้สูงอายุอยู่ในโครงการ
ยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาผู้สูงอายุให้มี
ความสุขทั้งสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิต นอกจากนั้น ยัง
ส่งเสริมความรู้ในการดูแล
ตนเอง เพื่อป้องกันและลดการ
เกิดโรค และมีกิจกรรมส่งเสริม
ทักษะอาชีพผู้สูงอายุเพื่อสร้าง
คุณค่าเพิ่ม และสร้างให้
ผู้สูงอายุรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
ต่อครอบครัวต่อสังคม และใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
มีระบบและกลไกการท างานวิจัย
เชิงพื้นที่ในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน ท้องถิ่น โดยมีสถาบันวิจัย
และพัฒนาเป็นหน่วยงานในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนท าหน้าที่
ประสานงานการวิจัยภายในและ
ระหว่างมหาวิทยาลัย โดยสร้าง
ภาคีเครือข่ายในการท างาน 
มุ่งเน้นการพัฒนาและการวิจัย      
เชิงพื้นที่เพื่อแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อยกระดับและ
สร้างรายได้เพิ่มให้กับชุมชน
ท้องถิ่นด้วย โดยจัดโครงการและ
กิจกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
และเพิ่มรายได้ให้กบัประชาชนใน
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แผนแม่บท 
11. ศักยภาพคนตลอดช่วง

ชีวิต 
12. การพัฒนาการเรียนรู้ 16. เศรษฐกิจฐานราก 

17. ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

23. การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

และทักษะในศตวรรษที่ 21 
รวมถึงพัฒนาหลักสูตรแบบ 
WIL (Work Integrated 
Learning) ให้นักศึกษาเรียนรู้
ควบคู่ไปกับการท างานกับสถาน
ประกอบการจริง ซึ่งจะให้
นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎี
กับสถานประกอบการจริง และ
มีโอกาสในการท างานได้ทันที
เมื่อจบการศึกษา   
ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับ 
ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ยังมี
เป้าหมายการเพิ่มศักยภาพ
แรงงาน และกลุ่มผู้สูงอายุ โดย
ได้ก าหนดเป็นหลักสูตรระยะสั้น 
จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะ
ทางวิชาชีพให้กับศิษย์เก่า และ
ประชาชน และผู้สูงอายุในเขต
พื้นที่การศึกษา ที่สนใจเพิ่ม
ทักษะเดิม (Re Skill) ตลอดจน
โครงการเพิ่มทักษะใหม่ (Up 
Skill) ท้ังด้านเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัย จึงมีทักษะสอดรับ
กับความต้องการของ
ผู้ประกอบการในยุคปัจจุบันจริง 
อีกทั้งยังสามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ จากการได้เรียนรู้
ควบคู่กับการท างานในสถาน
ประกอบการจริงอีกด้วย 
นอกจากนั้น ยังมีการจัดระบบ
สนับสนุนส าหรับผู้ที่มี
ความสามารถพิเศษ มุ่งเน้นการ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาตามพหุปัญญา 
ประเมินทักษะความสามารถ
พิเศษของนักศึกษารายบุคคล
และจัดกลุ่มเพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพที่
เชื่อมโยงกับการสร้างงานสร้าง
อาชีพ และการจัดการเรียน  
การสอนหลักสูตร ค.บ. เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ          
มีการท าความร่วมมือกับสถาบัน
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน ส่งเสริม
การตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมถึงกิจกรรม
และโครงการในการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การตลาด
เชิงพาณิชย์ สร้างแพลตฟอร์ม
การตลาดให้กับสินค้าชุมชน 
เพื่อจ าหน่ายสินค้าและสร้าง
มูลค่าเพิ่ม สร้างรายได้ให้กับ
ผู้ประกอบการในชุมชน
ท้องถิ่น 

พ.ศ.2566 ยังมีการพัฒนา
ต้นแบบการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ภายใต้หลัก 
“บวร” สู่การเป็นมหาวิทยาลัย       
เชิงพื้นที่โดยได้พัฒนากลไกการ
ท างานเชิงพื้นที่ของแต่ละ
คณะ/หน่วยงานให้มีรูปธรรม
และน าสู่การปฏิบัติจริง ด้วย
การประกาศเป็นนโยบาย
มหาวิทยาลัยจัดท าแผนงาน
การวิจัย แผนงานการบริการ
วิชาการ แผนงานการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนา เชิงพื้นที่
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และ
ระดับคณะ/หน่วยงาน 
ปรับปรุงวิธีการจัดสรร
งบประมาณ จัดสรรทุนการวิจัย
และการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
แสวงหาพันธมิตรและหุ้นส่วน
ร่วมสนับสนุนงบประมาณ 
วิชาการ ทรัพยากรบุคคลใน
การขับเคลื่อนงานการพัฒนา
เชิงพื้นที่กับหน่วยงานภาครัฐ 

เขตพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา รวมถึงการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอ้มและ
ทรัพยากรธรรมชาติ มีกิจกรรม
ด้านการจัดการขยะและการสร้าง
นวัตกรรมในการอนุรักษ์ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ 
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แผนแม่บท 
11. ศักยภาพคนตลอดช่วง

ชีวิต 
12. การพัฒนาการเรียนรู้ 16. เศรษฐกิจฐานราก 

17. ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

23. การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

สมัยใหม่ ทักษะด้านการบริหาร
การเงิน การสร้างนวัตกรรม 
เพื่อพัฒนาธุรกิจของตนเอง         
และการปรับตัวเพื่อรองรับกับ
การเปลี่ยนแปลงในวิถีปกติใหม่ 
/วิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  
ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส    
โคโรนา (Covid-19) รวมถึงจัด
กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุ กิจกรรม
นันทนาการ และการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
ตลอดจนการสร้างเครือข่ายการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
 

ศึกษาของ ส านักปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ และหน่วยงาน         
ด้านการศึกษาหลักของประเทศ 
ในการพัฒนาครูและบุคลากร           
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และมีโรงเรียนเครือข่ายที่
มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพครูและ
บุคคลากรทางการศึกษาใน
ระยะเวลา 4 ปี ไม่น้อยกว่า 60 
โรงเรียน นอกจากนั้นยังมี
โรงเรียนร่วมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู จ านวน 90 โรงเรียน 
ท าให้ม่ันใจว่ามีความพร้อมใน
การสร้างและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มี
ทักษะแห่งอนาคต 

เอกชนและองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นอย่างครบถ้วน รวมถึง
ได้ด าเนินโครงการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ระหว่างมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
ในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล 
โดยก าหนดพื้นที่ในการ
ด าเนินการร่วมกัน และก าหนด
กิจกรรมในการแก้ไขปัญหา
และยกระดับคุณภาพชีวิต 
และยกระดับคุณภาพชีวิตจาก
ความต้องการของคนในชุมชน
ท้องถิ่น ส่งผลให้ภาคีการ
พัฒนามีบทบาทในการพัฒนา
สังคมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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3.2.1 แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 ที่สอดคล้องแผน

แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี ้
(1) ประเด็น (หลัก) ที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 110301 วัยเรียน/วัยรุ่นมีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน 

รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล 

เป้าหมายที่ 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะ อาชีพสูง 
ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัว และเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของ
โครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

เป้าหมายที่ 110501 ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะ                      
การด ารงชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บท 
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                      
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย โดยในปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรจ านวนทั้งสิ้น 45 หลักสูตร เพื่อความทันสมัย รองรับกับความต้องการของภาค
ธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรอาศัยภาคี
เครือข่ายทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ผู้ใช้แรงงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อก าหนด
สมรรถนะหลักของบัณฑิตตามทักษะที่สถานประกอบการต้องการ และก าหนดเป็นรายวิชาให้สอดรับกับ
สมรรถนะ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมถึงพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated Learning)    
ให้นักศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับการท างานกับสถานประกอบการจริง ซึ่งจะให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎี
กับสถานประกอบการจริง และมีโอกาสในการท างานได้ทันทีเมื่อจบการศึกษา 
  นอกจากนั้น แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม ด้านการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับด้านการพัฒนาท้องถิ่น ยังมีเป้าหมายการเพิ่ม
ศักยภาพแรงงาน และกลุ่มผู้สูงอายุ โดยได้ก าหนดเป็นหลักสูตรระยะสั้น จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะ
ทางวิชาชีพให้กับศิษย์เก่า และประชาชน และผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่สนใจเพิ่มทักษะเดิม       (Re 
Skill) ตลอดจนโครงการเพิ่มทักษะใหม่ (Up Skill) ทั้งด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทักษะด้านการบริหาร
การเงิน การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาธุรกิจของตนเอง และการปรับตัว เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงใน
วิถีปกติใหม่ /วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ที่เกิดขึ้น ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
(Covid-19) รวมถึงจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ กิจกรรมนันทนาการ และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม ตลอดจนการสร้างเครือข่ายการดูแลผู้สูงอายุ 
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(2) ประเด็น (หลัก) ที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้  
  (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

 เป้าหมายที่ 120101 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น 
มีทักษะ  ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

เป้าหมายที่ 120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพตามพหุปัญญาเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น 
  (2.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
   แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้าน
การผลิตและพัฒนาครู และด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับ
ประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะของนักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น อีกทั้ง ยังพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work 
Integrated Learning) คือให้นักศึกษาเรียนควบคู่ไปกับการท างานกับสถานประกอบการจริง  ซึ่งจะให้
นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับสถานประกอบการจริง และมีโอกาสในการท างานได้ทันทีเมื่อจบ
การศึกษา บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย  จึงมีทักษะสอดรับกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการในยุคปัจจุบันจริง อีกทั้งยังสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ จากการได้เรียนรู้ควบคู่กับการท างานในสถานประกอบการจริงอีกด้วย นอกจากนั้น ยังมี
การจัดระบบสนับสนุนส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ตามพหุปัญญา ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคลและจัดกลุ่มเพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพที่เชื่อมโยงกับการสร้างงานสร้างอาชีพ และการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร               
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ มีการท าความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาของ ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานด้านการศึกษาหลักของ
ประเทศในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีโรงเรียนเครือข่ายที่มหาวิทยาลัย
มีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพครูและบุคคลากรทางการศึกษาในระยะเวลา 4 ปี ไม่น้อยกว่า 60 
โรงเรียน นอกจากนั้น ยังมีโรงเรียนร่วมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 90 โรงเรียน ท าให้มั่นใจว่ามี
ความพร้อมในการสร้างและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต 
 

(3) ประเด็นที ่15 พลังทางสังคม (รอง) 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 150101 ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง 
เป้าหมายที่ 150201 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
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(3.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยได้ก าหนดกิจกรรม และตัวชี้วัด ในการ
ยกระดับคุณภาพผู้สูงอายุอยู่ในโครงการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้สูงอายุให้มีความสุขทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต นอกจากนั้น ยังส่งเสริมความรู้ในการดูแล
ตนเอง เพื่อป้องกันและลดการเกิดโรค และมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพผู้สูงอายุเพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม 
และสร้างให้ผู้สูงอายุรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อครอบครัว ต่อสังคม และในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2566 ยังมีการพัฒนาต้นแบบการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ภายใต้หลัก “บวร” สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่โดยได้พัฒนากลไกการท างานเชิงพื้นที่ของแต่ละคณะ/หน่วยงานให้มีรูปธรรมและ
น าสู่การปฏิบัติจรงิด้วยการประกาศเป็นนโยบายมหาวิทยาลัย จัดท าแผนงานการวิจัย แผนงานการบริการ
วิชาการ แผนงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน 
ปรับปรุงวิธีการจัดสรรงบประมาณ จัดสรรทุนการวิจัยและการพัฒนาเชิงพื้นที่ แสวงหาพันธมิตรและ
หุ้นส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ วิชาการ ทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนงานการพัฒนาเชิงพื้นที่กับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองท้องถิ่นอย่างครบถ้วน รวมถึงได้ด าเนินโครงการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมร่วมกับภาคีเครือข่าย ในระดับ
จังหวัด อ าเภอ ต าบล โดยก าหนดพื้นที่ในการด าเนินการร่วมกัน และก าหนดกิจกรรมในการแก้ไขปัญหา
และยกระดับคุณภาพชีวิตจากความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่นส่งผลให้ภาคีการพัฒนามีบทบาทใน
การพัฒนาสังคมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

           4) ประเดน็ (รอง) ที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก  
(4.1) เป้าหมายระดับประเดน็ของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 160101 ศกัยภาพและขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ 160201 ผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานรากมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
(4.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการ

พัฒนาท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยได้ก าหนด
กิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น 
โดยระบบและกลไกของหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ห้องปฏิบัติการการวิจัยและ
เทคโนโลยี คลินิกเทคโนโลยีศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ท าหน้าที่ ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านนวัตกรรมให้กับ
ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน ส่งเสริมการตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมถึงกิจกรรมและโครงการในการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การตลาดเชิงพาณิชย์ สร้าง
แพลตฟอร์มการตลาดให้กับสินค้าชุมชน เพื่อจ าหน่ายสินค้าและสร้างมูลค่าเพิ่ม สร้างรายได้ให้กับ
ผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น 
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(5) ประเด็น (รอง) ที่ 23 การวิจัยและพฒันานวัตกรรม  
(5.1) เป้าหมายระดับประเดน็ของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 230101 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพิ่ม สูงขึ้นจาก

การวิจัยและนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน 
เป้าหมายที่ 230102 วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ 230202 คุณภาพชีวิต ศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทาง

สังคม ได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้นจากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
(5.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการ

พัฒนาท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยมีระบบและกลไก
การท างานวิจัยเชิงพื้นที่ในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ท้องถิ่น โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงาน
ในการส่งเสริมและสนับสนุนท าหน้าที่ประสานงานการวิจัยภายในและระหว่างมหาวิทยาลัย  โดยสร้าง
ภาคีเครือข่ายในการท างาน มุ่งเน้นการพัฒนาและการวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
โดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อยกระดับและสร้างรายได้เพิ่มให้กับชุมชนท้องถิ่นด้วย โดยจัด
โครงการและกิจกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่มรายได้ให้กับประชาชนในเขตพื้นที่ที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา รวมถึงการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ มีกิจกรรมด้านการจัดการขยะและการสร้างนวัตกรรมในการ
อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ  
 (1) ประเดน็การปฏิรูปดา้นการศึกษา 

(1.1) เป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
ให้มีการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา มุ่งความ

เป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา 
และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีความ

สอดคล้องกับการขับเคลื่อนประเด็นการปฏิรูปด้านการศึกษา โดยมุ่งเน้นการปฏิรูปกลไกและระบบการ
ผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ การจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สร้างภาคีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก และหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัด 
เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตร การผลิตบัณฑิตครู หลักสูตรการพัฒนาครูประจ าการให้เป็นหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ตอบสนองบริบทเชิงพื้นที่ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเน้นการสร้างครู            
นวัตกรพร้อมปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้แก่บัณฑิตครู พัฒนาสมรรถนะของครูที่ยืดหยุ่นตรงกับความ
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ต้องการของครูและสถานศึกษาในเชิงพื้นที่และแผนการศึกษาชาติ รวมถึงยกระดับสมรรถนะครูของครูใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21           
มีมาตรฐาน จิตวิญญาณความเป็นครู ผลิตครูที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างพหุปัญญา/
สร้างความรู้แบบสหวิทยาการ มีความรอบรู้ด้านดิจิตอลเพื่อการศึกษา การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ การเรียนรู้
ตลอดชีวิต การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่ตรงกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของแต่ละพื้นที่ จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้           
การยกระดับทักษะที่จ าเป็นของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู สร้างเครือข่าย
การพัฒนาโรงเรียนร่วมผลิตบัณฑิตครูเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ( CRU SMART TEACHER)  

3.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั นน าดา้นสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
(1.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. สร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการเพื่อคุณภาพและความยั่งยืน

ของภาคเกษตร 
(2) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายชองการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความย่ังยืน 

(2.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 

1. การท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม
และบริการที่มีศักยภาพอื่น 

 (3) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความ
คุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 

(3.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 

1. ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและ
สังคม             จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

ปั จ จั ย สนั บสนุ นกา รพลิ ก โ ฉมของประ เทศ  ( Key Enablers for Thailand’ s 
Transformation) กลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และกลไกการบริหารจัดการภาครัฐ 

(4) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์           
การพัฒนาแห่งอนาคต 

(4.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 

1. คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
เพื่อเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่เอื้อต่อการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็น Hi-Value and Sustainable 
Thailand โดยเฉพาะกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งระบบการศึกษา และการยกระดับและปรับ
ทักษะแรงงาน ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและโลกยุคใหม่และ
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ส่งเสริมการเคลื่อนย้ายแรงงานไปสู่ภาคการผลิตและบริการที่มีผลิตภาพและมูลค่าสูง และกลไกการ
บริหารจัดการภาครัฐ ทั้งระเบียบกฎหมาย ระบบงบประมาณ โครงสร้างพื้นฐาน การให้บริการสาธารณะ
ตลอดจนการติดตามประเมินผล ที่ทันสมัย เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
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3.3 แผนระดับที่ 3 ที่เก่ียวข้อง 

แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนนุ
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570  ได้แก่  แนวทางการพัฒนาบุคลกรภาครัฐ 
พ.ศ. 2563 – 2565  นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม          
พ.ศ. 2563 – 2570 และ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570           
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2563)  มีความสอดคล้อง ดังนื้  

3.3.1  แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (Policy Statement)   
ส่วนที่ ๑ ประเด็นและแนวทางการด าเนินการ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 

2565 ได้ก าหนดผลลัพธ์สุดท้าย ของการพัฒนาบุคลากรภาครัฐไว้ว่า “เป็นผู้ที่ ‘มองภาพใหญ่และเข้าใจ
ภารกิจขององค์กร’โดยเข้าใจบริบท แวดล้อมที่มีผลต่อภารกิจงานขององค์กรภาครัฐและบทบาทหน้าที่
ของตนเอง (Big Picture Thinker) ‘เป็นนวัตกร ที่เน้นสร้างผลสัมฤทธิ์’ ที่มีคุณค่าและประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมและประชาชน (Result-oriented Innovator) ‘ยึดมั่น ในมาตรฐานจริยธรรม’ และการท างาน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม (Person of Integrity) และ ‘ให้ความส าคัญกับ การท างานบูรณาการ’ และสร้าง
พันธมิตรกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนผู้รับบริการ (Professional Collaborator) ในขณะที่
หน่วยงานภาครัฐมีระบบนิเวศในการท างานที่เหมาะสมและสอดรับกับบริบท สามารถ ส่งเสริมให้
บุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังออกมาได้ 
อย่างมีประสิทธิผล และสามารถดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง” เพื่อ สนับสนุนเป้าหมายของการปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจาก
ประชาชนในฐานะ “ภาครัฐของ ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีมีขนาดเล็กและโปร่งใส และสร้าง 

ในการบรรลุผลลัพธ์สุดท้ายข้างต้น แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565       
ได้ก าหนดประเด็นและแนวทางการด าเนินการไว้ 3 ประการ ดังนี ้

1) ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริมและสนับสนุน การ
เรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าประสงค์เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ มี
สภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ 
ส าหรับ การท างานและการด าเนินชีวิตท่ามกลางความท้าทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
สภาพแวดล้อมและระบบ การท างานทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาที่เหมาะสมจะช่วยส่งเสริมและผลักดัน
ให้บุคลากรภาครัฐสามารถแสดง พฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets) และกรอบทักษะ 
(Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผล และต่อเนื่อง 

2) ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การท างานในยุคดิจิทัลและ ศตวรรษที่ 
21 และการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผน
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ยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมี 
ทักษะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐ
และ ประชาชน และการผสานการท างานและการใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยนอกจากองค์ความรู้
ด้านการบริหาร จัดการภาครัฐที่บุคลากรภาครัฐจะต้องมีเป็นพื้นฐานแล้ว (อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ แผน
ปฏิรูปประเทศ การบริการจัดการ ภาครัฐ การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การบริหารงบประมาณ 
เป็นต้น) บุคลากรภาครัฐจะต้องมีทักษะที่จ าเป็น  3 กลุ่มทักษะ คือ (1) ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในการตอบสนองต่อบริบท ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในมิติของการ
ท างานและการใช้ชีวิต รวมทั้ง น าไปสู่การสร้างการนวัตกรรมและ การเปลี่ยนในภาครัฐได้ (2) ทักษะด้าน
ภาวะผู้น า (Leadership Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคลากรสามารถ บริหารจัดการงานของตนเอง
ได้ตามบทบาทหน้าที่ รวมทั้ง เตรียมความพร้อมตนเองในการเติบโตตามเส้นทางอาชีพ และ (3) ทักษะ
ตามสายงาน (Functional Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคลากรภาครัฐสามารถท างานของตนเอง ได้
อย่างมืออาชีพตามบริบทของงานที่มีความเฉพาะและมีความแตกต่างกันไปตามสายงาน และ 

3) ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและท างานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากล อย่าง
เหมาะสม และท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมี
เป้าประสงค์ เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีคุณลักษณะในการเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และพัฒนา ให้ความส าคัญกับ
ประโยชน์ส่วนรวม ท างาน ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคติ
แบบสากลที่สอดรับกับยุคดิจิทัลเพื่อร่วมกันสร้างภาครัฐที่ทันสมัย เป็นที่พึ่งของประชาชน และเชื่อถือ
ไว้วางใจได ้

แผนภาพที่  3.3  กรอบแนวคิด พฤติกรรมที่คาดหวังให้บุคลากรภาครัฐแสดงออกมา 
ที่มา  ส านักงาน ก.พ. 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1: ระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริมและสนับสนุน การ
เรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

1. เป้าประสงค์  
เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ การ

พัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ ส าหรับการท างานและการด าเนินชีวิตท่ามกลางความท้าทายใน
ยุค ดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 ซึ่งสภาพแวดล้อมและระบบการท างานทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาที่
เหมาะสมจะช่วย ส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรภาครัฐสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบ
ความคิด (Mindsets) และ กรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง  

2. แนวทางการด าเนินการ 
2.1 พัฒนากลไกในระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ให้เชื่อมโยง 

สนับสนุน สอดคล้องซึ่งกันและกัน เพื่อให้การยกระดับคุณภาพของบุคลากรภาครัฐทั้งกระบวนการทาง
ความคิด (Mindset) และทักษะ (Skillsets) บรรลุตามเป้าประสงค์และบุคลากรภาครัฐสามารถเป็นก าลัง
ขับเคลื่อนที่ส าคัญ ในการเปลี่ยนแปลงภาครัฐ โดยกลไกการพัฒนาจะต้องเชื่อมโยง และสอดคล้องกับ
ระบบอื่น ๆ ของการบริหารงานบุคคล ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนก าลังคน การสรรหา และการเลื่อน
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Career Development) การสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เป็นต้น และระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลควรต้องส่งเสริม สนับสนุนให้กระบวนการพัฒนา บุคลากรเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน   
ซึ่งจะท าให้บุคลากรภาครัฐเห็นความส าคัญของการพัฒนาที่มีต่ออาชีพของตน  

2.2 ก าหนดแนวทางหรือวิธีการพัฒนาที่สร้างการมีส่วนร่วม ก าหนดมาตรฐานความส า เร็จ ของ
การพัฒนา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการ ในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของบุคลากรภาครัฐและการบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
บุคลากร อาทิ ระบบ การจัดการการเรียนรู้ (Learning Management System - LMS) ระบบการ
จัดการข้อมูลความรู้ (Knowledge Management System) การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์และช่องทาง
ต่าง ๆ แอพพลิเคชั่นออนไลน์ต่าง ๆ และ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้บุคลากรภาครัฐเข้าถึงแหล่ง
ความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ได้ อย่างราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

2.3  สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
และยึดมั่นในค่านิยมการท างานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยก าหนดให้เป็นค่านิยมร่วมของ
หน่วยงาน และรณรงค์ กระตุ้นให้ตระหนักถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาเพื่อให้ทันต่อสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2.4  สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งด้านร่างกาย 
และจิตใจ เพื่อให้ท างานอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตอบโจทย์รูปแบบการด าเนินชีวิต 
ที่หลากหลายด้วยการผสานชีวิตส่วนตัวและการท างานเข้าด้วยกัน (Work-Life Integration) ๒.๕ สร้าง
เครือข่ายระหว่างส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ ต่างประเทศ เพื่อ
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พัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิดและทักษะที่จ าเป็นในการสร้างสรรค์เพื่อประชาชน และ
ประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนบูรณาการการท างานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อรับฟังปัญหาและหา
แนวทาง ในการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและประเทศชา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2: พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) เพื่อการท างานในยุคดิจิทัลและ 
ศตวรรษที่ 21 และการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการ ปฏิรูป
ประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต 

1. เป้าประสงค์  
เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์ เชิง

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน และการผสานการท างานและการใช้ชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยนอกจากองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่บุคลากรภาครัฐจะต้องมีเป็น
พื้นฐานแล้ว บุคลากรภาครัฐ จะต้องมีทักษะที่จ าเป็น 3 กลุ่มทักษะ คือ (1) ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญ ในการตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งใน
มิติของการท างานและการใช้ชีวิต รวมทั้ง น าไปสู่การ สร้างการนวัตกรรมและการเปลี่ยนในภาครัฐได้ (2) 
ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ ช่วยให้บุคลากรสามารถบริหารจัดการงาน
ของตนเองได้ตามบทบาทหน้าที่ รวมทั้ง เตรียมความพร้อมตนเองในการ เติบโตตามเส้นทางอาชีพ และ 
(3) ทักษะตามสายงาน (Functional Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคลากรภาครัฐ สามารถท างาน
ของตนเองได้อย่างมืออาชีพตามบริบทของงานที่มีความเฉพาะและมีความแตกต่างกันไปตามสายงาน 

2. แนวทางการด าเนินการ  
2.1 ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กรและ ทิศ

ทางการพัฒนาประเทศและการปฏิรูปภาครัฐ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ 
ตอบโจทย์การขับเคลื่อนภารกิจหน่วยงานและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  

2.2 พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกระดับให้มีทักษะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สอดรับ
การท างานและการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ได้
ก าหนดรายละเอียดกรอบทักษะในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐที่บุคลากรและหน่วยงานภาครัฐจะ
สามารถ น าไปประยุกต์ใช้ร่วมกันได้ 2 กลุ่มทักษะ คือ (1) ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) 
จ านวน 4 ทักษะ และ (2) ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) จ านวน 6 ทักษะ  

2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นได้เรียนรู้และ ท างาน
ร่วมกันเพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อบูรณาการการขับเคลื่อนประเทศ โดยร่วมกันเป็นเครือข่าย 
พร้อมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาร่วมกันผ่านการลงมือปฏิบัติในโครงการต่าง ๆ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการ เรียนรู้
และพัฒนาตนเอง การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและท างานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากล
อย่างเหมาะสม และท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพในบริบท ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
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1. เป้าประสงค์  
เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีคุณลักษณะของการเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และพัฒนา ให้ความส าคัญกับ 

ประโยชน์ส่วนรวม ท างานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคติ
แบบสากล ที่สอดรับกับยุคดิจิทัล เพื่อร่วมกันสร้างภาครัฐที่ทันสมัย เป็นที่พึ่งของประชาชนและเชื่อถือ
ไว้วางใจได้  

2. แนวทางการพัฒนา  
2.1 ปลูกฝังกระบวนการทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ในการท างานเพื่อ ประชาชน

และประโยชน์ส่วนรวมด้วยความส านึกและความรับผิดชอบแก่บุคลากรภาครัฐอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ 
มาตรฐานจริยธรรม ตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงต าแหน่งระดับสูง โดยมุ่งพัฒนาให้มีกรอบความคิดแบบ
เติบโต กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม กรอบความคิดแบบสากล และกรอบความคิดในการท างานยุค
ดิจิทัล โดยที่  

1) กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) หมายถึง ทัศนคติแบบยืดหยุ่น และเติบโต
พัฒนาต่อไปข้างหน้า เชื่อในศักยภาพของคน และเชื่อในความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองได้เสมอ   
ผู้ที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมองเห็นโอกาสและเรียนรู้จากวิกฤตและข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
รับผิดชอบและ บริหารการเรียนรู้และพัฒนาของตนเอง ( Self-driven Learning) กล้าเผชิญและ
แก้ปัญหาและอุปสรรค เปิดกว้าง และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง รับผิดชอบผลลัพธ์ พร้อมรับการ
ตรวจสอบ และให้โอกาสในการเรียนรู้แก่ผู้อื่น  

2) กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม (Outward Mindset) หมายถึง ทัศนคติ ที่มองเห็นคุณค่า
ของผู้อื่น และให้ความส าคัญกับผู้อื่นไม่น้อยไปกว่าของตนเอง บุคลากรภาครัฐที่มีกรอบความคิด แบบ
มุ่งเน้นส่วนรวมปฏิบัติต่อผู้อื่นไม่ว่าใครก็ตามด้วยความเคารพ (Respect) มุ่งสร้างการมีส่วนร่วม ยึดมั่น 
ในคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและไม่เลือกปฏิบัติค านึงถึงผลกระทบของการตัดสินใจต่อส่วนรวมโดย
พิจารณา ถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและทุกระดับ ท างานด้วยจิตสาธารณะเป็นที่ตั้งโดยตระหนัก
และมุ่งเน้นการท างาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมต่อประเทศ ประชาชน และผู้รับบริการเป็นส าคัญ  

3) กรอบความคิดแบบสากล (Global Mindset) หมายถึง ทัศนคติที่เปิดรับและ ตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและความหลากหลายในมิติต่าง ๆ ผู้ที่มีกรอบความคิดแบบสากลจะสามารถ ระบุ
โอกาส (Opportunities) ในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานและองค์กรได้อย่างรวดเร็ว ลงมือสร้างการ 
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นจากการมองเห็นโอกาส ท างานบนหลักสากลและแนวปฏิบัติที่เป็นสากล เช่น 
หลักการพัฒนา อย่ างยั่ งยืน  ( Sustainable Development)  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) หรือหลัก สากลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง สามารถน าหลักสากลและแนว
ปฏิบัติที่เป็นสากลดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเองโดยที่ยังสามารถคงไว้           
ซึ่งมาตรฐานสากล และท างานภายใต้ความหลากหลายของวัฒนธรรม และความแตกต่างของปัจเจกบุคคลได้  

4) กรอบความคิดในการท างานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) หมายถึง ทัศนคติ ที่ช่วยให้บุคคลเห็น
โอกาสและความเป็นไปได้ในการใช้และดึงศักยภาพของเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนา การท างานและ
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การใช้ชีวิต ส่งผลให้มีความสนใจใคร่รู้ถึงประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ เข้าใจรูปแบบและทิศทาง
ของเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (Digital Landscape) สามารถท างานและใช้
ชีวิตได้ อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล บุคลากรภาครัฐที่มีกรอบความคิดในการท างานยุคดิจิทัลจะ
สามารถท างาน และใช้ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทอย่างมาก รวมทั้ง
มองเห็นโอกาสและ สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในชีวิตประจ าวันและการท างานได้อย่างเหมาะสม
และปลอดภัย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมผู้น าให้เป็น
ต้นแบบทางความคิดและพฤติกรรมในการท างานเพื่อประชาชนและ ประโยชน์ส่วนรวม และสามารถ
ถ่ายทอด โน้มน้าวให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตาม เพื่อให้มีแนวความคิด ทัศนคติ แนวทางการปฏิบัติ
ตนและการปฏิบัติงานที่ดี เพื่อการเป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ และกระตุ้นให้
บุคลากรภาครัฐ ยึดมั่นในค่านิยมการท างานเพื่อ ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม ปฏิบัติตามมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาลโดยการพัฒนาโครงการ 
กิจกรรม และ/หรือเครื่องมือต่าง ๆ เพื่อสร้างพลังเชิงบวกที่จะ สนับสนุนให้บุคลากรภาครัฐได้ตระหนัก
และมีจิตส านึกในการด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างานโดยยึดผลประโยชน์ของชาติเป็นที่ตั้ง 

ส่วนที่ 2 กรอบทักษะของบุคลากร  
กรอบทักษะของบุคลการนี้เป็นกลุ่มทักษะที่มีความส าคัญต่อปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพตามที่ 

คาดหวังอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นภารกิจงานทางด้านการพัฒนานโยบาย ภารกิจงานด้านการบริการ
และการสร้าง การมีส่วนรวมของประชาชน ภารกิจในการบริหารสัญญาจ้าง และภารกิจในการบริหาร
เครือข่าย ซึ่งทักษะดังกล่าว สามารถสังเกต วัดผล และพัฒนาได้ด้วยกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา 
(Learning and Development) โดย นอกจากองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่บุคลากร
ภาครัฐจะต้องมีเป็นพื้นฐานแล้ว (อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ การบริการจัดการภาครัฐ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การบริหารงบประมาณ เป็นต้น) บุคลากรภาครัฐจะต้องมีทักษะที่
จ าเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ 3 กลุ่มทักษะ คือ (1 ) ทักษะเชิง ยุทธศาสตร์ (Strategic 
Skillset) (2) ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) และ (3) ทักษะตามสายงาน (Functional 
Skillset) อย่างไรก็ตาม ทักษะตามสายงานเป็นทักษะที่ต้องอาศัยความเข้าใจเชิงลึกเฉพาะสายงาน นั้น ๆ 
ซึ่งเป็นความเชี่ยวชาญของหน่วยงานภาครัฐ ดังนั้น “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563” นี้ 
จึงได้ก าหนดรายละเอียดกลุ่มทักษะไว้เพียง 2 กลุ่ม เท่านั้น คือ (1) กรอบทักษะเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Skillset) และ (2) กรอบทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) 
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  แผนภาพที่  3.4  กรอบทักษะด้านภาวะผู้น า และ ทักษะตามสายงาน 
ที่มา  ส านักงาน ก.พ. 

 
1. กลุ่มของบุคลากรภาครัฐ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565 ได้จ าแนก

บุคลากรภาครัฐ ออกเป็น 5 กลุ่มตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อน
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร (Critical Role) ซึ่งประกอบด้วย (1) บุคลากรแรกบรรจุ (New 
Entry) (2) บุคลากรที่มีประสบการณ์ (Professional Personnel) (3) บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้างาน 
(Frontline Manager) (4) บุคลากรที่ท าหน้าที่ ผู้อ านวยการส านัก/กอง (Functional Manager) และ 
(5) บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร (Organization& Business Leader) โดยที่ บุคลากรแต่ละ
กลุ่มจะมีรายละเอียดกรอบความสามารถในแต่ละด้านที่แตกต่างกัน ตามบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ซึ่งบทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละกลุ่มสามารถสรุปได้ดังนี้  

 
บุคลากรภาครัฐ จ าแนกตามบทบาทหนา้ที่

ความรับผิดชอบ 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

บุคลากรแรกบรรจุ  (New Entry)  หมายถึ ง 
บุคลากรภาครัฐที่ได้รับการบรรจุ เข้าปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานภาครัฐและ ปฏิบัติงานมาแล้วไม่เกิน 
1 ปี 

บุคลากรในระดับนี้ ถูกคาดหวั ง ให้สามารถ
ปฏิบัติ งานภายใต้  การก ากับ แนะน า และ
ตรวจสอบ รวมทั้ง  
• สามารถปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมการท างาน
ของ องค์กร (Organization Culture)  
• เข้าใจกฎและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ท างาน และตนเอง (Compliance)  
• เข้าใจบทบาทหน้าที่และเข้าใจงานของตนเอง 
(Clarification) และ  
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บุคลากรภาครัฐ จ าแนกตามบทบาทหนา้ที่
ความรับผิดชอบ 

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

 • รู้จักบุคคลในองค์กรที่ตนจะต้องร่วมงานด้วยใน
ระยะของ แรกของการท างานและบุคคลที่มี
อ านาจตัดสินใจในระดับ ต่าง ๆ ขององค์กร 
(Connection) 

บุ ค ล าก รที่ มี ป ร ะส บกา รณ์  ( Professional 
Personnel) หมายถึง บุคลากรภาครัฐที่ผ่านการ
ปฏิบัติงาน มาแล้วเกิน 1 ปี แต่ยังไม่มีบทบาท
หน้าที่ ในการก ากับการท างานของทีมหรือกลุ่ม
งาน 

บุคลากรในระดับนี้ถูกคาดหวังให้สามารถท างาน
โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความช านาญงาน ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ
แก้ปัญหาที่ค่อนข้างยาก รวมทั้ง สามารถท างาน
เป็นทีม ท างานร่วมกับผู้อื่น ประสานงาน ใน
ระดับผู้ปฏิบัติ รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย 
แก้ปัญหา และปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้น 
เชื่อมโยงงานของตนเอง กับงานของผู้อื่นและของ
องค์กร และน าเสนอแนวคิด ในการพัฒนางาน  

บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้างาน (Frontline 
Manager) หมายถึง บุคลากรภาครัฐที่มีบทบาท
หน้าที่ ในการก ากับดูแล แนะน า ตรวจสอบ การ
ปฏิบัติ งานของผู้ ร่ วมปฏิบัติ งาน ทั้ งที่ ด ารง 
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ และเช่ียวชาญ 

บุคลากรในระดับนี้ถูกคาดหวังให้สามารถใช้
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
ช านาญงานสูง/สูงมาก มีความรับผิดชอบหลาย
ประการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ แก้ปัญหา
ที่ ยาก/ยากมาก และ/หรือ ซับซ้อนและมี
ผลกระทบ ในวงกว้าง รวมทั้ง ต้องก ากับ ดูแล
ตรวจสอบการท างาน สอนงานผู้ร่วมปฏิบัติงาน
ห รื อ บุ ค ล า ก ร ใ น ที ม ง า น  ( People 
Management) สร้างความสัมพันธ์กับทีมงานอ่ืน
เพื่อเชื่อมโยง การท างาน สามารถบริหารจัดการ
ความขัดแย้ง และสามารถแก้ปัญหาการท างาน
ของทีมงานได ้
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บุคลากรภาครัฐ จ าแนกตามบทบาทหนา้ที่
ความรับผิดชอบ 

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
(Functional Manager) หมายถึง บุคลากร
ภาครัฐที่มีบทบาทหน้าที่ ในการบริหารงานใน
ฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่ต่ ากว่าระดับกรม   
ซึ่งมีการแบ่งสว่นราชการตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการ แผ่นดิน หรือต าแหน่งอื่น
ที่มีลักษณะเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการซึ่งมี
หน้าทีค่วามรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง
มากหรือสงูมากเป็นพิเศษ 

บุคลากรในระดับนี้ ถูกคาดหวั ง ให้สามารถ
เชื่อมโยงเป้าหมาย และยุทธศาสตร์องค์กรมา     
สู่เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของ ส่วนราชการที่ต่ า
กว่าระดับกรม และบูรณาการงานภายในและ 
ระหว่างส่วนราชการที่ต่ ากว่าระดับกรม รวมทั้ง 
สามารถบริหารและก ากับดูแลการท างานและ
ส อ น ง า น ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า  ( People 
Management) และสามารถ บริหารงบประมาณ
แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ภ า พ ร ว ม ไ ด้ ( Financial 
Management) 

บุคลากรที่ ด า ร งต า แหน่ งประ เภทบริหาร 
(Organization & Business Leader) หมายถึง 
บุ คลากรภาครั ฐที่ มี บทบาทหน้ าที่ ใ นการ
บริหารงานในฐานะที่เป็นหัวหน้าส่วนราชการ
หรือรองหัวหน้าส่วนราชการระดับ กระทรวงหรือ
กรม ต าแหน่งที่มีฐานะเป็น ผู้ปฏิบัติงานตรวจ
และแนะน าการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ระดับกระทรวงและต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ
หรือรองหัวหน้าส่วนราชการซึ่งไม่มีฐานะเป็นกรม
แต่มีผู้บังคับบัญชาเป็นอธิบดีหรือต าแหน่งที่
เรียกช่ือ อย่างอ่ืนที่มีฐานะเป็นอธิบดี 

บุคลากรในระดับนี้ถูกคาดหวังให้สามารถบริหาร
และก าหนดทิศทางและกลยุทธ์องค์กรจาก       
ทิศทางการขับเคลื่อนประเทศ และบริบทสากล 
(Vision and Strategic Management)เชื่อมโยง
งานภายในองค์กรและเชื่อมโยงงานระหว่าง
องค์กร กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภาคส่วนต่าง ๆ 
สร้างสภาพแวดล้อม และระบบนิเวศในการ
ท างาน (Ecosystem) ที่ เอื้อให้บุคลากร กลุ่ม  
ต่าง ๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
รวมทั้งก าหนดทิศทางและก ากับดูแลการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร (People Management) 
และก าหนดทิศทางและบริการ งบประมาณใน
ภ า พ ร ว ม ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ( Financial 
Management) 

 
2. กรอบทักษะ 
   แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565 ได้ก าหนดกรอบทักษะที่จ าเป็น ในการ

ขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐและสร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน ไว้    
2 กลุ่ม 10 ทักษะ ประกอบด้วย (1) ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) จ านวน 4 ทักษะ และ 
(2) ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) จ านวน 5 ทักษะ เพื่อให้การพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากร ภาครัฐเป็นหนึ่งในตัวขับเคลื่อนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรภาครัฐมีความสอดรับกับ
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บริบท (Relevant) ไม่ซับซ้อน (Simple) และไม่ซ้ าซ้อน (Focused) กรอบทักษะดังกล่าวได้มีการก าหนด
เป็นพฤติกรรมที่คาดหวังให้บุคลากรภาครัฐในแต่ละกลุ่ม สามารถแสดงออกมาได้ในการปฏิบัติงาน 
เชื่อมโยงกับบทบาทหน้าที่ปรากฏตามส่วนที่ 3 ทั้งนี้ กรอบทักษะและพฤติกรรมที่คาดหวังได้ถูกออกแบบ
มาเพื่อให้บุคลากรภาครัฐเข้าใจบทบาทหน้าที่และความคาดหวังในการท างาน ซึ่งหน่วยงานภาครัฐ
สามารถศึกษาและพัฒนาต่อยอดรายละเอียดพฤติกรรมให้มีความเหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานและ
หน้างานของบุคลากรต่อไป 

ทักษะเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Skillset) 
จ านวน 4 ทักษะ 

ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) 
จ านวน 6 ทักษะ 

1. ทักษะดิจิทลั (Digital Skill)  
2. ทักษะการสือ่สารโน้มน้าว (Communicating 
    and Influencing)  
3. ทักษะการคดิอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์  
    (Systematic and Creative Thinking  
     Skill)  
4. ทักษะการคดิวิเคราะห์และวิพากษ์  
    (Analytical and Critical Thinking Skill) 

1) การยึดมั่นในมาตรฐานจรยิธรรมและความ 
    เป็นมืออาชีพ (Demonstrating Integrity)  
2) การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์     
    (Developing Vision and Strategy)  
3) การพัฒนาตนเองและผู้อื่น และสร้างการมี 
    ส่วนร่วมในองค์กร (Developing and  
    Engaging Others)  
4) การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างาน 

บูรณาการ และความร่วมมืออย่างเต็มที่  
     (Facilitating Hypercollaboration)  
5) การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการ 
    เปลี่ยนแปลง (Driving Innovation and  
    Change)  
6) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติ 
    และผลสัมฤทธิ์ (Driving Execution and  
    Results) 

 
2.1 ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) ประกอบด้วยทักษะส าคัญในการตอบสนอง ต่อ

บริบทความเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐและการพัฒนาระบบราชการ 
เป็นทักษะ ที่สนับสนุนให้บุคลากรสามารถท างานและใช้ชีวิตได้อย่างเหมาะสมในบริบทความท้าทายและ
ยุคดิจิทลั ซึ่งบุคลากร จ าเป็นจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างานและการใช้ชีวิตประจ าวันได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณและสามารถเข้าใจความเชื่อมโยงของ
องคาพยพต่าง ๆ ได้ โดย “แนวทางการพัฒนา บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565” ได้ก าหนดทักษะ
เชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ไว ้4 ทักษะ ดังน้ี  
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2.1.1 ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) หมายถึง ความสามารถมองเห็นประโยชน์ของ 
เทคโนโลยี และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการท างานและการให้บริการด้วยเทคโนโลยี สามารถ
ท างานและ ตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data-driven Insight) ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและปลอดภัยต่อทั้ง
ตนเอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง และองค์กร เพื่อให้ภาครัฐสามารถตอบสนองและให้บริการประชาชนและผู้มี      
ส่วนร่วมได้อย่างรวดเร็ว มีความ ยืดหยุ่นคล่องตัว และตอบโจทย์การปฏิรูปภาครัฐ ส าหรับผู้ด ารง
ต าแหน่งประเภทอ านวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึงความสามารถในการคาดการณ์สถานการณ์สิ่งที่อาจ
เกิดขึ้นกับองค์กรที่เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถในการก าหนดทิศทาง
กลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล การเป็นแบบอย่างของการท างานในบริบทดิจิทัลและการใช้
เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล  

2.1.2 ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communicating and Influencing) หมายถึง 
ความสามารถในการสื่อสารและรับข้อมูลอย่างเหมาะสม ทั้งในรูปแบบการเขียน การพูด หรือการสื่อสาร
ผ่านสื่อ และเทคโนโลยีต่าง ๆ สื่อสารกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณามุมมองของผู้อื่นเพื่อการ
ตอบสนอง อย่างเหมาะสม การใช้การเจรจาต่อรอง รวมทั้งความสามารถในการถ่ายทอดความคิดและ
ข้อมูลในรูปแบบที่ น าความเข้าใจไปสู่กลุ่มเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่หลากหลาย ทั้ง
รูปแบบการเขียนและทางวาจา ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึง
ความสามารถในการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้าง
การมีส่วนรว่ม สามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากหลายแหล่งข้อมูล จัดการกับข้อมูลที่มีความละเอียดอ่อนอย่าง
เหมาะสมเพื่อการบรรลุผลลัพธ์ของภาครัฐ  

2.1.3 ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ (Systematic and Creative 
Thinking Skill) หมายถึง ความสามารถในการคิดค้นหาแนวทางใหม่เพื่อใช้ในการท างานหรือพัฒนา
แนวทาง ที่มีอยู่เดิมให้เป็นรูปแบบใหม่ เป็นทักษะที่ช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหาได้โดยวิเคราะห์ปัญหา
ออกเป็นส่วน ๆ หรือ ระบุรูปแบบหรือการเชื่อมต่อระหว่างสถานการณ์ที่ไม่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนได้และ
ใช้วิธีการสร้างสรรค์ในการแก้ไข ปัญหา รวมทั้งอาจใช้วิธีการ “คิดนอกกรอบ” และการใช้ทรัพยากร
อย่างสร้างสรรค์ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภท อ านวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึงความสามารถในการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนด้วยเทคนิคที่สร้างสรรค์และหลากหลาย ประยุกต์ใช้กรอบแนวทางที่หลากหลายใน
การท าความเข้าใจกับสถานการณ์ที่มีความซับซ้อน และสนับสนุน ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม 

2.1.4  ทักษะการคิดวิเคราะห์และวิพากษ์ (Analytical and Critical Thinking 
Skill) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา โดยแยกส่วนของปัญหาหรือสถานการณ์และคิดสิ่ง
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและสามารถใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในการแก้ไขปัญหาได้ รวมทั้งเข้าใจลักษณะองค์กรและ
คิดหาแนวทางด าเนินการให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับผู้ด ารง
ต าแหน่งประเภทอ านวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึงความสามารถในการตั้งค าถามอย่างเหมาะสม        
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เพื่อตรวจสอบสมมติฐาน วิเคราะห์ ปัญหาที่มีความซับซ้อนมาก ตัดสินใจและประเมินผลกระทบของ
ปัญหาที่มีความซับซ้อนหรือในสถานการณ์ที่มี ความคลุมเครือด้วยเทคนิคขั้นสูงและข้อมูลเชิงลึก  

2.1 ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) ประกอบด้วยทักษะที่มีความส าคัญ ในการ
ท างานบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและจ าเป็นในการเติบโตขึ้นไปตามเส้นทางอาชีพจ านวน 6 ทักษะ 
ดังนี้  

2.2.1 การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (Demonstrating 
Integrity) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรับผิดชอบต่อ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ท างานด้วยความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ มี
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เหมาะสม โดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพทั้ งในระดับ
ตนเองและระดับองค์กรเป็นที่ตั้ง ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึง
ความสามารถในการก ากับดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานโดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรม และการเป็น
แบบอย่างในการท างานที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  

2.2.2 การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Developing Vision and Strategy) หมายถึง 
ความสามารถในการเข้าใจอย่างลึกซึ้งว่าบทบาทหน้าที่และภารกิจงานของตนเองสนับสนุนและเชื่อมโยง 
กับยุทธศาสตร์ขององค์กร เป้าหมายของภาครัฐ ยุทธศาสตร์ของประเทศ และความต้องการของ
ประชาชนและ ผู้รับบริการอย่างไร รวมถึงการมุ่งเน้นการท ากิจกรรมงานและการสร้างผลลัพธ์ที่ไม่เพียง
ตอบโจทย์ภารกิจของ องค์กรแต่สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่ประชาชนและผู้รับบริการในภาพรวม 
ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภท อ านวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึงการเข้าใจผลกระทบของบริบททาง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อทิศทางและภารกิจขององค์กรในระยะยาว 
รวมทั้งการพัฒนากลยุทธ์การท างานที่น าไปสู่การสร้างบริการที่มีคุณค่าและประโยชน์ต่อประชาชนและ
ผู้รับบริการ 

 2.2.3 การพัฒนาตนเองและผู้อื่น และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Developing 
Self and Others, and Engaging Others) หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพและพัฒนา
ผลการปฏิบัติงาน ของตนเองและผู้อื่นด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และการให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้เช่น การวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง การระบุและแสวงหาโอกาสในการเรียนรู้การ
ให้ค าปรึกษาแนะน า การให้ข้อมูลป้อนกลับ การสอนงาน การส่งเสริมการพัฒนา การสร้างสภาพแวดล้อม
และการมีปฏิสัมพันธ์ที่สร้างการมีส่วนร่วม การสร้างการมีส่วนร่วม การแบ่งปันองค์ความรู้และแนว
ปฏิบัติ และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นต้น ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการขึ้นไป
ยังหมายรวมถึงความสามารถในการก ากับดูแลให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา การให้ทรัพยากร การเป็น
แบบอย่างในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และการก าหนดให้เกิดการ มีส่วนร่วมภายใน
องค์กร  

2.2.4 การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ 
(Facilitating Hyper-collaboration) หมายถึง ความสามารถในการสร้างความร่วมมือและการท างาน



 

แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการฯ  หน้า 51 
 

บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภายในองค์กร ระหว่างองค์กร และการท างานร่วมกับประชน
และผู้รับบริการ โดยการ แบ่งปันข้อมูลอย่างเหมาะสม การสร้างความสัมพันธ์เพื่อการขับเคลื่อนงานที่มี
คุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวม ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการขึ้นไปยัง
หมายรวมถึงการสร้างและรักษาเครือข่ายในการท างานบูรณาการ การแสวงหาโอกาสในการสร้าง
พันธมิตรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจงานที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และการโน้มน้าวและการบริหารความ
ขัดแย้ง  

2.2.5 การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Driving Innovation and 
Change) หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และแสวงหาโอกาสในการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่มี ประสิทธิภาพ เรียนรู้จากงานที่ประสบความส าเร็จและที่ล้มเหลวเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น น าไปสู่ การยกระดับคุณภาพบริหาร ระบบการท างาน และนโยบายของภาครัฐ 
ให้ทันต่อบริบทความเปลี่ยนแปลง ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและผู้รับบริการ รวมถึง น าไปสู่
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนโดยมีประชาชนและผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง (Citizen/Client-centric 
Innovation and Change) โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภท
อ านวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่กระตุ้น ให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมและเปิดกว้างให้เกิดการทดลองเพื่อเรียนรู้ รวมถึงการแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนานโยบาย และ
ภารกิจขององค์กรให้มีความทันสมัยและตอบสนองความจ าเป็นของส่วนรวม  

2.2.6 การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Driving Execution and Results) 
หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจอย่างทันการณ์ เป็นไปตามหลักการและอาศัยข้อมูลที่รอบด้าน 
การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารการปฏิบัติงานของตนเองและผู้อื่นให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย และน าไปสู่ผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง รวมทั้งการส่งมอบผลงานและผลลัพธ์ของ
ภาครัฐอย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะยาว คุ้มค่ากับภาษีของประชาชนภายใต้
ข้อจ ากัดที่มีอยู่ และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการท างาน ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการขึ้น
ไปยังหมายรวมถึงการสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการท างานที่มุ่งเน้นการส่งผลงานและผลลัพธ์ที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะยาว การค านึงถึงความคุ้มค่างานการเงินและการค านึงถึง
ประชาชนและผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 
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ตารางที่ 3 ความสอดคล้องของแผนระดับที่ 3 กับแผนปฏบิัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566   
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

นโยบายและยุทธศาสตร์
การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

พ.ศ. 2563 – 2570 

แพลตฟอร์ม (Platform)  
1. การพัฒนาก าลังคมและ

สถาบันความรู้ 

แพลตฟอร์ม (Platform) 
2. การวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์
ท้าทายของสังคม 

แพลตฟอร์ม (Platform)    
3. การวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพิ่มเพิ่มขีด            
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

แพลตฟอร์ม (Platform)            
4. การวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา         
เชิงพื้นที่และลดความ
เหลื่อมล้ า 

โปรแกรมที่  
16. การปฏิรูประบบการ

อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

โปรแกรมที่  
17. การแก้ปัญหาภาวะ

วิกฤต 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจ
ไทยด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน
และพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

(S2) การยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของ
โลก โดยใช้วิทยาศาสตร์         
การวิจัยและนวัตกรรม 

(S4) การพัฒนาก าลังคน 
สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐาน       
การขับเคลื่อน การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ แบบก้าวกระโดด
และอย่างยั่งยืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560 – 2578) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
 - เสริมสร้างสมรรถนะและ
ทักษะเพื่อการพัฒนาครูให้มี
ความสมดุลทั้งคุณภาพและ
คุณธรรม 
 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

 - ผนึกก าลัง 38 มรภ. 
พัฒนาองค์กรสู่ Digital 
organization & Green 
University  
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แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

3. การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
 - ใช้กระบวนการ “วิศวกร
สังคม” เป็นกลไกการพัฒนา 
Soft Skills และคุณลักษณะ
และสมรรถนะทางวิชาชีพของ
นักศึกษาและบัณฑิต มรภ.  
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

  

(ร่าง) แผนกลยุทธ ์ 
มรภ.จันทรเกษม  

พ.ศ. 2566 – 2570  

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2566 

มรภ.จันทรเกษม  

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบ
แผนปฏิบัติการเชิงบริหาร
จัดการ 

 

3.3.2 แผนดา้นวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจาย
รายได้ 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป 
และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มี
คุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่  (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็น
ศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคตและสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  

 
2) เป้าประสงค์ของแผน 

เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉม
ประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
  เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ยั่งยืน 
พร้อมสู่อนาคต      
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เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก     

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

3.1 แผนงานส าคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้น

คุณค่า สร้างความยัง่ยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ 
3.2 แผนงาน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-

Circular-Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การ
ท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่ม
รายได้ของประเทศ 

 
4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

4.1 แผนงานส าคัญ 
F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้แก่สังคม 
4.2 แผนงาน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนา

อาชีพ การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพึ่งพาตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความ

เจริญทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการ

เป็นสังคมคาร์บอนต่ า 
5)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน

การขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
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5.1 แผนงานส าคัญ 
F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร    

ทุกคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้าน

วิชาชีพและวิชาการ 

F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัต

กรทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

5.2 แผนงาน 
P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะ

สูงเพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา  รวมถึง

นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์
ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพื้นที่และประเทศ 

 3.3.3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  

              (พ.ศ. 2560 – 2579)  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการด าเนินงานตาม
ทิศทางและเป้าหมายระยะ 20 ปี เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม 
พรบ.การจัดตั้ง มหาวิทยาลัย ดังนั้นในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม จึงต้องด าเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนดไว้  เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง ความสัมพันธ์ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน
ตามที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายไว้ มีรายละเอียดดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.  ด้านสังคม  
3.  ด้านสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านการศึกษา 
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กลยุทธ ์
1.  สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

และด าเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและ
คุณภาพรวมถึง Timeline ในการด าเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว)  ทั้งนี้  ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2.บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ 
ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวชี วัด 
1.1  มีฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่ 

แท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่ตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.2  จ านวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการ 
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที ่

1.3  ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนา 
เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านทั้งหมดในพื้นที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 

1.4  จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ  
สะสม  (แยกประเภทตามเป้าหมาย) 

1.5   จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่ร่วมมือกับ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

1.6  อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนน า เปรียบเทียบ 
กับโครงการพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.7  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพื่อ 
เสริมสร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.8  อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรใน 
วัยประถมศึกษาในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9  ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมขึ้น 
1.10 อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11  มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างคณุค่า

และจิตส านึกรกัษ์ท้องถิ่น 
1.12  จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                        

ที่ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13  อัตราการอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถิ่นลดลง 
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โครงการหลัก 
1. โครงการจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือช่วย 

ตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้ 

พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3. โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพื่อวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ู
เป้าหมาย 
1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการ 

ของผู้ใช้บัณฑิต 
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/ 

บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัยได ้
3.  บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือ 

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์  
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ 

เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อม 

ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  2) มีพื้นฐาน
ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานท า มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

4. จัดท าแผนการด าเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและ 
คุณภาพรวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวชี วัด 
2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพื่อให้

บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วย
คุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

2.2  ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
2.3  ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของ

หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
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2.4  มี Platform เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัย
ราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 

2.5  ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพิ่มขึ้นจากการ
พัฒนาสมรรถนะครูประจ าการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในภูมิภาค 
2.7 ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
โครงการหลัก 
1.  โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด 
2.  โครงการสนับสนุน DLTV เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนครใูห้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
3.  โครงการจดัท าคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4.  โครงการจัดท า Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูจาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
5.  โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบ 

ให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการ 

บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะ 

และคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ 

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ
กลยุทธ ์
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ 

ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2.  พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างาน และเสริมสร้างทักษะและ 

จิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ 
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บัณฑิตศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิต ที่มั่นคง
เข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็น 
รูปธรรม โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ตัวชี วัด 
3.1 จ านวนหลกัสูตรที่ถูกปรบัปรุงให้ทันสมยัและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ 

ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2  ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลใน 

ระดับชาติและนานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ส าเร็จ 

การศึกษา 
3.4  ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  

ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอื่นๆ 
3.5  อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิล าเนาและ  

นอกภูมิล าเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6  ผลการประเมนิสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7  อัตราการศึกษาต่อในพื้นที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 

 
โครงการหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพื่อ 

จัดการเรียนรู ้
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใตบ้ริบทของการ 

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
เป้าหมาย 
1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็น 

สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้าง  

ธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะ
มหาวิทยาลัย ในก ากับของของรัฐ 
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กลยุทธ ์
1. ส่งเสริมบุคลากรที่ เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้  

ความสามารถ และศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการการ 

เรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้าง 

ประสิทธิผล ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและ 

บุคลากรให้ทันสมัย รวมเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ตัวชี วัด 
4.1  จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2  อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อ     

จ านวนผลงานดังกล่าวที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3  ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่ส าคัญระดับชาติ/ 

จังหวัด/องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.5  จ านวนฐานข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
4.6  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูง 

หรือสูงมาก 
4.7  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.8  มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
4.9  มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุง 

ฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ  ผลส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มี 
 

โครงการหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสูค่วามเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5. โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอน           

ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
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3.3.4 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย 
        ราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และทรัพยากรมนุษย์ ต้ังแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพื้นที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของ
การพัฒนาประเทศ  โดยมีศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ 
ทรัพยากรบุคคลและองค์ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การท างานร่วมกับ
ชุมชนท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลายาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งเป็นทิศทางการขับเคลื่อนส าคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์ส าคัญของ
ประเทศกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่ม
เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วม
จัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มส าคัญของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการสร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชน
ท้องถิ่นที่สอดคล้อง กับความหลากหลายของแต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การ
บ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล และยั่ งยืน โดยมี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม      
วิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท า 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้ จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวน ามาสู่ผลผลิต (output) ที่ส าคัญ คือ แผนปฏิบัติการ               
เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี ้

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ชุมท้องถิ่นและมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพื้นที่      
ที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่น
ระดับโลก 
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2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดี           
และถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้าง
อย่างดี             และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความ
เหลื่อมล้ าระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพื่อน
บ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning 
university) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยใน
พื้นที่บริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน                 
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุน        
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ ์

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนา
แล้วภายในปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรม          
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพื้นที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลาง
การเรียนรู้เสมือนจรงิและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพื่อเพิ่ม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิต
ราชภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานท าและมีวินัยทางการเงิน จ านวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียน
การสอน ฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ 
การจัดการเรียน    การสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษา 
 
แผนที่น าทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความ
เชี่ยวชาญ และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการ
เรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการด าเนินการ
เป็น Platform การท างานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้ เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการ
สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถ ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง 



 

แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการฯ  หน้า 63 
 

โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks 
ในพื้นที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชน
และขจัดความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคี เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการ
พัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ 
ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อน าไปสู่ การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอั ตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่น
หลากหลาย สอดคล้อง กับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล 
พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) 
Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและ
สมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  2) Education Research and 
Innovation Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ 3) Teacher 
System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูง  ตอบโจทย์
การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” 
เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของนักศึกษา และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ
พลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของ
ท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึง แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 
ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของ
นักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ Career of 
the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรม
และภูมิสังคมของพื้นที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning 
for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาต ิ

 
 



 

แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการฯ  หน้า 64 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏพัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการด าเนินงาน
ที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันทั้ง 
38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุนอื่นๆ ด้านนโยบาย
และแหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ 

โครงการส าคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ            
เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพื้นที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพคร ู
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน               

ฐานสมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการ

ขับเคลื่อน  SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป ( general 

education) ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษที่ 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนว

ทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ  
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้

จัดท าขึ้นจะน าไปสู่การก าหนดโครงการริเริ่มส าคัญ (initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัย ราชภัฏในกลุ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั้งต้นในการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับ
สถาบันอุดมศึกษา ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏ 38 แห่งที่ได้จัดท าขึ้นต่อไป เพื่อน าไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ รวมถึงสามารถด าเนินการตาม
พันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยน   ของบริบทโลก ผ่านการด าเนินงานภายใต้
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
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3.3.5 (ร่าง) แผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570  
 (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 มีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

วัตถปุระสงค์  

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญยั่งยืนใน 5 ด้าน คือ 

1. ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ด้านการศึกษา (ส่งเสริมสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา) 

3. ด้านเศรษฐกิจ 

4. ด้านสังคม 

5. ด้านสิ่งแวดล้อม 

ผลสัมฤทธิ์ทีส่ามารถน ามาใช้ประโยชน์ได ้
1. ฐานข้อมูลพื้นฐานของพื้นที่บริการ 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกที่ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ           

ภาคประชาชน 

3. มีอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนที่เกิดจากการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์เพื่อ             

การพัฒนาท้องถิ่น 

4. มีระบบหรือนวัตกรรมบริหารจัดการด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บริการให้กับชุมชนท้องถิ่น 

5. มีผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรม หรืองานสร้างสรรค์ 

6. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตส านึกรักษท์้องถิ่น 

7. มีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในเครือข่ายไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที ่

เป้าหมายที่ 1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใช้องค์

ความรู้ และนวัตกรรม บูรณาการแนวคิด (BCG Model : Bio-Circular-Green Economy) ในการ

พัฒนาชุมชน 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ 

2. พัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมที่ใช้พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3. เพื่อสร้างนวัตกรรมให้เกิดชุมชนนวัตกรรม ชุมชนสามารถจัดการตนเอง 

4. บูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัย และภาคีเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ยั่งยืน 
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ตัวชี วัด 

1. มีฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ ประเมิน และวางแผนพัฒนาเชิง

พื้นทีต่ามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

2. จ านวนหมู่บ้าน ชุมชน ที่มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการจากผลการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที ่

3. จ านวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการจากผลการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

4. ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้าน ชุมชน โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการพัฒนา

เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้าน ชุมชน โรงเรียน ทั้งหมดในพื้นที่บริการ 

5. จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนที่ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 

ด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่บริการ 

6. จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

7. อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 

8. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 

9. จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยที่ประสบ

ความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย 

10. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จากการบูรณาการองค์ความรู้ใน

โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

 

เป้าหมายที่ 2 ยกระดับการศึกษาครู บุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ และ                    
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 

1. มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน 
ตัวชี วัด 

1. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนเป้าหมายที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับการศึกษาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา 
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เป้าหมายที่ 3 ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัต ิ

1. ส่งเสริมการจัดโครงการหรือกิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

2. ส่งเสริมการสร้างผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยหรืองานสร้างสรรค ์

3. จัดโครงการหรือกิจกรรมที่ท านุบ ารุ งทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าและมูลค่าเพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

4. ส่งเสริมการสร้างฐานข้อมูลหรือแหล่ง เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 

ตัวชี วัด 

1. จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม หรืองานสร้างสรรค์ของท้องถิ่น 

2. จ านวนโครงการ หรือกิจกรรม หรือหลักสูตรระยะสั้น ที่ท านุบ ารุงทางวัฒนธรรมมาสร้าง

คุณค่าและมูลค่าเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 

เป้าหมายที่ 4 สร้างองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมแก่

ชุมชน 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัต ิ

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี วัด 

1. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชนและท้องถิ่น 
2. จ านวนระบบหรือนวัตกรรมบริหารจัดการด้านการอนรุักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

วัตถปุระสงค์  

1. เพื่อสร้างบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ

คุณลักษณะ 4 ประการ (มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องมีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานท ามีอาชีพและเป็น

พลเมืองดีมีระเบียบวินัย) เพื่อถ่ายทอดและบ่มเพาะให้ศิษย์ทุกช่วงวัย 

2. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมด้านการผลิตและพัฒนาครูให้ทันสมัยทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 
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3. เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ รองรับการเปลี่ยนแปลงฐานวิถี

ชีวิตใหม่ (New Normal) 

4. เพื่อเสริมสมรรถนะศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู ให้มีความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

5. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู ้

ผลสัมฤทธิ์ทีส่ามารถน ามาใช้ประโยชน์ได ้
1. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู ้
2. หลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์ผู้สอนให้บัณฑิตครูได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ และทักษะความ

เชี่ยวชาญด้านวิชาชีพเพื่อให้มีความเป็น 
มืออาชีพรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี 
4. บัณฑิตครูมอีัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการ

ครบถ้วน 
5. พัฒนาและเพิ่มสมรรถนะศษิย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
เป้าหมายที่ 1  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตและกระบวนการผลิตให้

บัณฑิตครู มีอัตลักษณ์สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการ ดังนี  
1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 

3) มีงานท ามีอาชีพ 

4) เป็นพลเมืองดี 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนากระบวนการผลิตครูแบบครบวงจรให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ              
และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2. บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและทักษะการเรียนรู้ของ
ศตวรรษที่ 21 

3. จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการและผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพ บ่มเพาะสมรรถนะใหม่ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม ่
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5. ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครู ด้วยการแสวงหาแหล่งทุนภายใน
และภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือกับเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู และหาแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์คุรุสภา และการจัดหาแหล่งงานรองรับ  

ตัวชี วัด 

1. ร้อยละหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิตที่มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ในการผลิตบัณฑิตครู              

ด้วยSchool Integrated Learning เพื่อให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู  และ

คุณลักษณะ  4 ประการ 

2. ร้อยละของรายวิชาในแต่ละหลักสูตรที่มีเนื้อหาและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

บ่มเพาะ  อัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการ 

3. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมินความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามประกาศ               

ของมหาวิทยาลัย 

4. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

5. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้เข้าท างานทั้งในและต่างประเทศภายใน 1 ปี 

6. จ านวนทุนการศึกษาที่นักศึกษาครู ได้รับจากแหล่งทุนภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 

เป้าหมายที่ 2 พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาครูของครูเพื่อด าเนินการพัฒนาให้ครูของครูมีความเป็นมือ

อาชีพ  โดยยังคงยึดถือมาตรฐานของส านักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา 

2. ปรับเปลี่ยนระบบการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังคงยึดถือมาตรฐานของส านักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษาในรูปแบบ

โครงการกิจกรรมที่หลากหลาย 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูไปอบรมเพิ่มทักษะความรู้อย่างต่อเนื่องกับองค์กรที่

เชี่ยวชาญ ในทักษะด้านการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4. จัดท าแพลตฟอร์ม (Platform) เพื่อสร้างเครือข่ายเรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับ

การพัฒนาสมรรถนะครูมืออาชีพ  

ตัวชี วัด 

1. ร้อยละครูของครูที่เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนให้มีความเป็นมืออาชีพเกินกว่า 4 ครั้งต่อป ี
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2. ร้อยละครูของครูที่ได้รับการยกย่อง รางวัล มีผลงานทางวิชาการหรือการสร้างนวัตกรรม            

การเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ 

3. ร้อยละครูของครูที่สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนหรือ

ผ่านการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

4. มีแพลตฟอร์ม (Platform) เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการเป็นครูมืออาชีพ 

เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการสอนโดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียน

การสอนในโรงเรียนสาธิต 

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็น

คนดี  คนเก่ง และเรียนอย่างมีความสุข 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ เป็นห้องทดลองปฏิบัติการ

วิจัย และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาทั้งในและ

ต่างประเทศ 

5. น าหลักการและวิธีการเรียน การเรียนการสอนในโรงเรียนสาธิตต้นแบบ ถ่ายทอดให้กับ

โรงเรียนสาธิตในเครือข่าย 

ตัวชี วัด 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสาธิตที่ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี 

2. จ านวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ได้รับการยกย่อง              

ทั้งในด้านวิชาการ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีคะแนนผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

4. จ านวนนักศึกษาและอาจารย์ที่เข้ามาฝึกประสบการณ์จัดโครงการหรือกิจกรรม หรือ

ทดลองห้องปฏิบัติการ วิจัยด้านการจัดการเรียนการสอน 

5. จ านวนรูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับการพัฒนาและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่นๆ 

น าไปใช้ได ้

6. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กับสถานศึกษาทั้งในและ

ต่างประเทศ 
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เป้าหมายที่ 4 ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อการผลิต

และพัฒนาครู 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 

1. สนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อการ

ผลิตและพัฒนาคร ู

2. ส่งเสริมให้ครูของครูน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้             

ไปเผยแพร่ในเวทีทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

3. สนับสนุนให้ครูของครูน าผลการวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอก 

ตัวชี วัด 

1. จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครู 

2. จ านวนบทความทางวิชาการ ผลงานสร้างสรรค์ งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

3. จ านวนกิจกรรมเพื่อถ่ายทอดงานวิจัยหรือนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่จัดให้สถานศึกษา 

4. จ านวนสถานศึกษาในท้องถิ่นที่มีการน านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้ประโยชน์ 

5. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการน างานวิจัยมาบูรณาการในการเรียนการสอน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานในด้านการผลิตครู การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ 

และวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นคงให้กับ

ท้องถิ่น 

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ

3. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์ 

สมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการพร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

4. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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ผลสัมฤทธิ์ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

1. หลักสูตรความเป็นเลิศในด้านการผลิตครู ด้านภาษา อุตสาหกรรมบริการและ 

วิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ได้มีการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาเชิงพื้นที ่

2. อาจารย์ มีผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ได้รับการเผยแพร่                 

เป็นที่ยอมรับในระดับชาต ิหรือนานาชาติ และสามารถน าไปพัฒนาพื้นที่และยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

3. บัณฑิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่ศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต       

มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทสู่การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4. อาจารย์และบุคลากร มีความเชี่ยวชาญในทักษะวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ มี

ความสามารถ ด้านทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการสื่อสารและการใช้เทคโนโลย ี

5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อความร่วมมือในการสร้างองค์ความรู้และความเช่ียวชาญในอาชีพ 

เป้าหมายที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ตามมาตรฐาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์และนักศึกษา ในรูปแบบบูรณาการกับการ

วิจัย บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษให้มีความเข้มข้น ใช้อาจารย์ที่มีความสามารถขั้นสูง              

ด้านภาษาอังกฤษ และมีหลักสูตรที่เป็นความร่วมมือกับนานาชาติ 

3. พัฒนาและสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และ

สากลในศตวรรษที่ 21 และการพ่ึงตนเอง 

4. สร้างแรงจูงใจที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีความเป็นเลิศ                   

ตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

5. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษานานาชาติร่วมกับคณะต่าง ๆ 

ตัวชี วัด 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย บริการ

วิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษที่ 21 

2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ             

ทั้งภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
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3. ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมหรือโครงการพัฒนา

ท้องถิ่น 

4 .  จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น  ( Reskill /  Upskill /  New skill)  หลักสูตร

ประกาศนียบัตร (Non degree) และระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อพัฒนาทักษะ 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

2. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้อง

กับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สู่การเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรือ                

งานลักษณะอื่น และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาต ิ

4. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษที่สูงขึ้นและให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน 

ตัวชี วัด 

1. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 

3. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัล               

ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

4. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะภาษาอังกฤษ 

5. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

เป้าหมายที่ 3 เผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างงานสร้างสรรค์ที่มี

คุณภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือทางการวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนา

ท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการและคุณภาพวารสารวิชาการ เพื่อรองรับการเผยแพร่

ผลงานวิชาการทั้งภายในและภายนอก 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัย พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย และจัดให้มีเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิชาการงานวิจัย นวัตกรรม ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการหาแหล่งทุนเพื่อสร้างงานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรืองาน

อื่น ๆ ให้แก่อาจารย์และบุคลากร 
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4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ 

หรืองานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น อย่างมั่นคงและยั่งยืน (Sustainable) 

5. ส่งเสริมให้น าองค์ความรู้ ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ ด าเนินการ               

จดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญาหรือการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 

ตัวชี วัด 

1. ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ

ภายนอกสถาบัน 

2. จ านวนผลงานงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่ระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติต่อจ านวนโครงการวิจัย 

3. ร้อยละผลงานด้านการวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนา

ท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

4. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัยหรือเป็นเวที                  

ในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองานอื่น ๆ ทั้งระดับชาติและ

นานาชาต ิ

5. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ยื่นการคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  ด้านการเป็น

สถาบันการศึกษา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี อันดีงามของประเทศ 
2. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล                

มีความพร้อมในการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพฒันาประเทศ 
ผลสัมฤทธิ์ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ ในการยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการไปสู่ความเป็นเลิศและมีช่องทางประชาสัมพันธ์ที่สามารถสื่อสารข้อมูลองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. มีสื่อการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการเรียนการสอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่ง
ที่เอื้อ  ต่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพรองรับการเป็น SMART University 

3. นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร 
4. มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิต

ที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 
5. มีหน่วยงานรองรับการปฏิบัติงานทางวิชาการเชิงรุกเพื่อสร้างรายได ้
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6. ศูนย์การศึกษาชัยนาท เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนา ด้านนวัตกรรม ด้านเกษตรกรรม และ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 

 
เป้าเหมายที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการสื่อสารองค์กร ทั งภายในและ

ต่างประเทศ เพื่อให้องค์กร เป็นที่รู้จัก และสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธภิาพ ตามวิสัยทศัน์
และพันธกิจ ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. ก าหนดขั้นตอนวิธีการ และระเบียบปฏิบัติ ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก ให้สามารถเผยแพร่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. น าเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความทันสมัย และสามารถ

สื่อสารได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ทั่วถึงและทันเหตุการณ์ 
3. การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จัก

และยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ
ตัวชี วัด 

1. จ านวนช่องทางการสื่อสารข้อมูล ที่เกิดการรับรู้ของประชาคมทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  

2. จ านวนข่าวที่ได้รับการเผยแพร่จากสื่อมวลชนภายนอกในรูปแบบต่างๆ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ (เดือนละอย่างน้อย 5 ข่าว) 

3. ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร ด้านการด าเนินงานทุกด้าน ของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย (ระดับสูงสุด 5) 

4. ร้อยละการปรับปรุงการสื่อสารบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของทุกหน่วยงานให้มีความ
ทันสมัย ทั้งเนื้อหาและภาษาที่สื่อสารไม่น้อยกว่าเดือนละ 2 ครั้ง 

 
เป้าหมายที่ 2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูล ให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาลและยึดมั่นค่านิยม
องค์กร 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให้บริการสังคม ชุมชน

ท้องถิ่น และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ IT ให้พร้อมใช้งานและให้บริการทั้งเครือข่ายภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนากลไกการบริหารจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในทุกด้านให้มีความพร้อม มี

ความถูกต้องแม่นย า เพื่อให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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4. ยกระดับและเพิ่มทักษะ Digital literacy ของบุคลากรในระดับต่างๆ ให้มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับนโยบายการเป็น Digital Organization ของมหาวิทยาลัย และยึดมั่นในค่านิยมหลักขององค์กร 

ตัวชี วัด 

1. จ านวนฐานข้อมูลได้รับการปรับปรุงและพัฒนา  
2. ระดับความส าเร็จของฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจมีความสมบูรณ์ถูกต้อง              

(ระดับสูงสุด 5) 
3. ระดับความส าเร็จของระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการร่วมกันในเครือข่าย (ครบทั้ง            

4 พันธกิจ) ที่รองรับการเป็น SMART University (ระดับสูงสุด 5) 
4. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรให้ยึด

มั่นในค่านิยมองค์กร CHANDRA (อย่างน้อย 1 โครงการ) 
5. ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
 
เป้าหมายที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื อต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่

เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรทุกคน 
กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน ให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการมีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้            

ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษาอาจารย์และบุคลากรทุกคน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อม                   

ที่มีความสะอาดปลอดภัย เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

3. ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อการสอนที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร 

ตัวชี วัด 

1. ร้อยละของห้องปฏิบัติการ ห้องเรียนรู้ ห้องแสดงนิทรรศการ ห้องประชุม อาคารเรียน มี
สภาพและเอื้อต่อการปฏิบัติงานพร้อมเป็น SMART University 

2. ร้อยละความพึงพอใจของ นักเรียน นักศึกษาครู อาจารย์และบุคลากร ต่อสภาพแวดล้อม
ห้องเรียน 

3. ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็น
ส านักงานสีเขียว (Green Office) 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และการ
ปรับปรุง ภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม 
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เป้าหมายที่ 4 พัฒนาศูนย์การศึกษาชัยนาท ให้เป็นศนูย์การเรียนรู้ด้านเกษตรกรรม และ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นศูนย์สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป ส่งเสริมการสรา้ง
อาชีพและรายได้ 

กลยุทธ์ / แนวทางการปฏิบัติ 
1. สร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านเกษตรกรรมและนวัตกรรม และเป็นศูนย์สร้างเสริมฟื้นฟู

สุขภาพผู้สูงวัย และการฝึกอบรมให้กับประชาชนทั่วไป 
2. ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ในด้านวิชาการและองค์ความรู้ที่สามารถน าไปต่อยอด

และ            สร้างอาชีพอย่างยั่งยืน 
3. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม และ          

ภาคประชาชนเพื่อร่วมพัฒนา ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
4. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์ชัยนาท ให้เป็นศูนย์กลาง การพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อน าไปใช้ประโยชน์แก่ท้องถิ่น และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ให้บริการ
ชุมชนท้องถิ่น 

ตัวชี วัด 

1. จ านวนงานวิจัย เพ่ือสร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 
2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์การศึกษาชัยนาท 
3. จ านวนโครงการเพ่ือสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
4. จ านวนหลักสูตร ฝึกอบรมที่เกิดจากการบรูณาการศาสตร์และองค์ความรู้และความ

เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
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3.4 ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม  

แผน
ระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
- ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
- ปฏิรูปการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
- เกษตรสร้างมูลค่า 
- การท่องเทีย่ว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
- เสริมสร้างพลังทางสังคม 
- เพิ่มขีดความสามารถชุมชนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
- ภาครัฐทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
- บุคลากรภาครัฐด ีเก่ง มีความเป็นมืออาชีพ 

แผน
ระดับ 2 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ประเด็นที่ 11 
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นที่ 12 
การพัฒนาการเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 16 
เศรษฐกิจฐานราก 

ประเด็นที่ 17 
ความเสมอภาคและหลักประกันทาง

สังคม 

ประเด็นที่ 23 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

       
แผนการปฏิรูปประเทศ  

ด้านการศึกษา 
ประเด็นที่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 

2570) 

หมุดหมายที่ 1 ด้านสนิค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง     
หมุดหมายที่ 2 จุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน 

หมุดหมายที่ 9 ความยากจนข้ามรุ่นลดลง หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผน
ระดับ 3 

นโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  
พ.ศ. 2553 – 2570 

โปรแกรมที่ 3  
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างก าลังคนในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงเพื่อการสร้างบัณฑิต การส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต การพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Up-skill) และ 

การเพิ่มทักษะ (Re-skill) 

โปรแกรมที่ 13  
พัฒนานวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชนนวัตกรรมโดย

ใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 14  
ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ
แม่นย าโดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 15  
การพัฒนาเมืองน่าอยู่และการ
กระจายศูนย์กลางความเจริญ
โดยใช้วิทยาศาสตร์ วจิัยและ

นวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 16  
ปฏิรูประบบการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม 

       

ยุทธศาสตร์ มรภ. 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ  

20 ปี  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มรภ.

จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

พ.ศ. 2566 
มรภ.จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

แผนภาพที่ 3.5 ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ส่วนที่ 4  
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งประชาชาติ (SDGs) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals-SDGs 
 

การวิเคราะห์ความสอดคล้องเป้าหมายการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

จันทรเกษม กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  

 

4.1  เป้าหมายที่ 8 : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงาน 
เต็มที่มีผลิตภาพและการมีงานที่ เหมาะสมส าหรับทุกคน  (Promote sustained, inclusive and 
sustainable economic growth, full and productive  employment and decent work for all) 
 

 4.2  เป้าหมายย่อยที่ 8.5 บรรลุการจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรส าหรับหญิง 

และชายทุกคนรวมถึง เยาวชนและผู้มีภาวะ ทุพพลภาพและให้มีการจ่ายที่เท่าเทียมส าหรับงานที่มีคุณค่า 

เท่าเทียมกัน  

 เมทริก 8.2 ข้อบังคับด้านการจ้างงาน  

ตัวชี้วัดที่  8.2.6 นโยบายการจ้างงานด้านความเสมอภาคของขั้นเงินเดือน มีนโยบาย 
การให้ความเสมอภาคของขั้นเงินเดือนรวมทั้งความมุ่งมั่นในการก าหนดเกณฑ์และขจัดช่องว่างของเพศ   

ตัวชี้วัดที่  8.2.8  กระบวนการอุทธรณ์ร้องทุกข์  มีกระบวนการให้บุคลากร/ลูกจ้าง  
สามารถอุทธรณ์ร้องทุกข์ได้ทั้งเรื่องสิทธิและการจ่ายค่าตอบแทน  

เมทริก 8.5 สัดส่วนของบุคลากรที่มีสัญญาจ้างเกิน 24 เดือน  
ตัวชี้วัดที่ 8.5.1 สัดส่วนของบุคลากรที่มีสัญญาจ้างเกิน 24 เดือน  
ตัวชี้วัดที่ 8.5.2 จ านวนบุคลากรทั้งภายในและ outsource ที่จ้างงานเทียบเท่าเต็มเวลา  

(Full Time Equivalent) และมีสัญญาจ้างเกิน 24 เดือน  
ตัวชี้วัดที่ 8.5.3 จ านวนบุคลากรทั้งภายในและ outsource ที่จ้างงานเทียบเท่าเต็มเวลา  

(Full Time Equivalent) และมีสัญญาจ้างเกิน 24 เดือน 
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ส่วนที่ 5 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 
5.1  ข้อมูลสารสนเทศเชิงยทุธศาสตร์  
 5.1.1  ข้อมูลบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้น
คุณภาพของบุคลากร อันเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า ซึ่งแต่ละส่วนงานมีการ
ก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยส่วนใหญ่
มุ่งเน้นให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ มีทักษะ และสมรรถนะการท างานแบบมืออาชีพ การสร้างความสุข
และความผูกพันในองค์กร นอกจากนี้ยังมีการด าเนินงานด้านการท างานแบบมืออาชีพ สร้างความสุขและ
ความผูกพันในองค์กร นอกจากนี้ยังมีการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่นอกเหนือจากมหาวิทยาลัย 
เช่น การให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาของบุคลากร เป็นต้น 
  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ข้อมูล ณ วันที่  31 พฤษภาคม 25 66)             
มีบุคลากรจ านวนรวมทั้งสิ้น 651 คน จ าแนกเป็นข้าราชการพลเรือน จ านวน  54  คน  ลูกจ้างประจ า  
จ านวน  12  คน  พนักงานราชการ  18  คน พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ  จ านวน  247  คน 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน  211  คน ลูกจ้างประจ าตามสัญญา (สายวิชาการ)  
จ านวน  32  คน ลูกจ้างประจ าตามสัญญา (สายสนับสนุนวิชาการ)  จ านวน  70  คน  อาจารย์ชาวต่างชาติ  
7  คน  ได้จ าแนกออกเป็นข้อมูลพื้นฐาน 4 ด้าน ได้แก่ 
  1) ข้อมูลจ านวนบุคลากรจ าแนกตามหน่วยงานที่สังกัด และประเภทบุคลากร ทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
  2) ข้อมูลจ านวนบุคลากรจ าแนกตามหน่วยที่สังกัด และคณุวุฒิการศึกษา 
  3) ข้อมูลจ านวนบุคลากรจ าแนกตามหน่วยงานที่สังกัด และต าแหน่งทางวิชาการ 
  4) ข้อมูลจ านวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570     
(สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ) 
  ซึ่งข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการน าไปประกอบการจัดท าแผนการ
บริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 
2570  โดยมีรายละเอียดดัง ตารางที่  6-18 
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ตารางที่ 4  ข้อมูลบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร พ.ศ. 2566 
               หน่วยนับ : คน 

ประเภทบุคลากร 
จ านวน รวม 

บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
ข้าราชการ 40 14 54 
ลูกจ้างประจ า 0 12 12 
พนักงานราชการ 0 18 18 
พนักงานมหาวิทยาลัย 247 211 458 
ลูกจ้างประจ าตามสัญญา 32 70 102 
อาจารย์ชาวต่างประเทศ 7 0 7 

รวม 326 325 651 
                 ข้อมูล ณ วันที ่31  พฤษภาคม  2566 

ตารางที่ 5  ขอ้มูลบุคลากร จ าแนกตามหน่วยงาน พ.ศ. 2562-2566 
              หน่วยนับ:คน 

คณะ/หน่วยงาน 2562 2563 2564 2565 2566 
เกษตรและชีวภาพ 29 27 24 23 23 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 125 128 129 130 128 
วิทยาการจัดการ 94 87 82 78 78 
วิทยาศาสตร์ 115 110 105 129 132 
ศึกษาศาสตร ์ 75 73 70 63 65 
วิทยาลัยการแพทย์ทางเลือก 34 30 28 0 0 
บัณฑิตวิทยาลัย 3 3 3 0 0 
ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม-
ชัยนาท 

18 18 19 0 0 

ส านักงานอธิการบด ี 133 128 138 139  
     -กองกลาง 53 53 53 53 54 
     -กองคลัง 34 28 34 36 31 
     -กองนโยบายและแผน 11 11 11 9 9 
     -กองบริหารงานบุคคล 13 14 17 17 17 
     -กองพัฒนานักศึกษา 13 14 14 14 14 
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คณะ/หน่วยงาน 2562 2563 2564 2565 2566 
     -ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 9 8 7 7 6 
     -ส านักงานตรวจสอบภายใน 4 4 2 3 3 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 10 10 12 27 26 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 38 37 35 35 35 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 6 5 5 4 4 
ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 16 15 15 16 16 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 6 6 7 6 6 
ส านักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 4 3 4 5 4 

รวม 710 684 676 655 651 
       ข้อมลู ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566  
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ตารางที่ 6  ขอ้มูลบุคลากร จ าแนกตามหน่วยงานทีส่ังกัด และประเภทบุคลากร พ.ศ.2566 
หน่วยนับ:คน 

คณะ/หน่วยงาน จ านวน 

ประเภท 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ าตามสัญญา 
อาจารย์ชาว
ต่างประเทศ 

สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ   สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ  
เกษตรและชีวภาพ 23 4 0 0 0 9 6 1 3 0 
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 128 10 0 0 1 88 18 6 1 4 
วิทยาการจัดการ 78 7 0 0 0 49 17 0 5 0 
วิทยาศาสตร ์ 132 15 0 1 0 79 26 3 6 2 
ศึกษาศาสตร ์ 65 4 0 0 0 22 11 22 5 1 
บัณฑิตวิทยาลยั 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ศูนย์การศึกษา มจษ.-ชยันาท 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ส านักงานอธิการบดี           
     -กองกลาง 54 0 4 9 4 0 19 0 18 0 
     -กองคลัง 31 0 3 2 3 0 13 0 10 0 
     -กองนโยบายและแผน 9 0 1 0 0 0 8 0 0 0 
     -กองบริหารงานบุคคล 17 0 2 0 1 0 14 0 0 0 
     -กองพัฒนานักศึกษา 14 0 1 0 2 0 9 0 2 0 
     -ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 6 0 1 0 1 0 4 0 0 0 
     -ส านักงานตรวจสอบภายใน 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 26 0 1 0 0 0 18 0 7 0 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 35 0 1 0 4 0 18 0 12 0 
ส านักศลิปะและวัฒนธรรม 4 0 0 0 0 0 4 0 0 0 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 16 0 0 0 0 0 15 0 1 0 
ส านักประกันคณุภาพการศึกษา 6 0 0 0 1 0 5 0 0 0 
ส านักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 4 0 0 0 1 0 3 0 0 0 

รวม 651 40 14 12 18 247 211 32 70 7 

   ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาาคม  2566 
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ตารางที่ 7  ขอ้มูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงาน และต าแหน่งทางวชิาการ พ.ศ. 2562-2566 
หน่วยนับ : คน 

คณะ/หน่วยงาน 
2562 2563 2564 2565 2566 

อ ผศ. รศ. ศ อ ผศ. รศ. ศ อ ผศ. รศ. ศ อ ผศ. รศ. ศ อ ผศ. รศ. ศ 

เกษตรและชีวภาพ 14 4 0 0 13 4 0 0 9 6 0 0 8 6 0 0 8 6 0 0 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 81 23 1 0 79 28 0 1 76 31 0 2 73 34 1 2 63 41 2 2 
วิทยาการจัดการ 51 18 1 0 34 27 1 0 31 27 0 0 26 30 0 0 25 30 1 0 
วิทยาศาสตร์ 65 26 1 1 57 28 2 0 49 32 2 0 60 37 2 1 56 39 3 1 

ศึกษาศาสตร์ 22 11 2 0 18 13 3 0 14 14 3 0 11 14 3 0 11 14 3 0 
วิทยาลัยการแพทย์ทางเลือก 16 0 0 1 14 0 0 1 13 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 249 82 5 2 215 100 6 2 192 110 6 3 178 121 6 3 163 130 9 3 

รวมทั้งสิ้น  338 323 311 308 305 

 
ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 

   
หมายเหตุ  :  ไม่รวมคุณครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ตารางที่ 8  จ านวนบุคลากรสายวชิาการ จ าแนกตามหน่วยงานทีส่ังกัด และวุฒิการศึกษา 
 
                 หน่วยนับ : คน 

คณะ/หน่วยงาน 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี รวมทั้งหมด 
เกษตรและชีวภาพ 12 2 0 14 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 45 60 3 108 
วิทยาการจัดการ 37 19 0 56 
วิทยาศาสตร์ 45 52 2 99 
ศึกษาศาสตร์ 19 9 - 49 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - - 21 21 

รวม 158 142 26 326   
ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 

 
ตารางที่ 9   จ านวนคุณวุฒกิารศึกษาของสายวิชาการในปัจจุบนั และเปา้หมายของคุณวุฒ ิ
               ปริญญาเอกในอนาคต มหาวทิยาลัยราชภฏัจันทรเกษม   
 

                หน่วยนับ :  คน 

คณะ/หน่วยงาน 
จ านวนอาจารย์ 

(คน) 

คุณวุฒิ ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก  

 ปริญญาเอก 
(คน) 

ปริญญาโท 
(คน) 

เกษตรและชีวภาพ 14 12 2 3.68 
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

108 45 60 13.80 

วิทยาการจัดการ 56 37 19 11.35 
วิทยาศาสตร์ 99 45 52 13.80 
ศึกษาศาสตร์ 49 19 9 5.83 

รวม 326 158 142 48.46 
ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม 2566 
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ตารางที่ 10  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานทีส่ังกัด และต าแหน่งทางวิชาการ  

                            หน่วยนบั:คน 

คณะ/หน่วยงาน 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
รวม

ท้ังหมด 

ร้อยละของ
อาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ศาสตราจารย ์

รอง
ศาสตราจารย ์

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

อาจารย ์

เกษตรและชีวภาพ 0 0 6 8 14 42.86 
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

2 2 41 63 108 41.67 

วิทยาการจัดการ 0 1 30 25 56 55.38 
วิทยาศาสตร์ 1 3 39 56 99 43.43 
ศึกษาศาสตร์ 0 3 14 11 28 60.71 

รวม 3 9 130 163 305 46.56 
     ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม 2566 

   
ตารางที่ 11  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ  จ าแนกตามหน่วยงานที่สังกัด และประเภทบคุลากร 
                 หน่วยนับ : คน 

คณะ/หน่วยงาน 
ประเภทบุคลากร รวม

ทั้งหมด ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ า
ตามสัญญา 

เกษตรและชีวภาพ 0 0 0 6 3 9 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 0 0 1 18 1 20 
วิทยาการจัดการ 0 0 0 17 5 22 
วิทยาศาสตร์ 0 1 0 26 6 33 
ศึกษาศาสตร์ 0 0 0 9 4 13 
ส านักงานอธิการบดี       
     -กองกลาง 4 9 4 19 18 54 
     -กองคลัง 3 2 3 13 10 31 
     -กองนโยบายและแผน 1 0 0 8 0 9 
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คณะ/หน่วยงาน 
ประเภทบุคลากร 

รวม
ท้ังหมด 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ า
ตามสัญญา 

 

     -กองบริหารงานบุคคล 2 0 1 14 0 17 
     -กองพัฒนานักศึกษา 1 0 2 9 2 14 
     -ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 1 0 1 4 0 6 
     -ส านักงานตรวจสอบภายใน 0 0 0 3 0 3 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 0 0 18 7 26 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 0 4 18 12 35 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 0 0 0 4 0 4 
ส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

0 0 0 15 1 16 

ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 0 0 1 5 0 6 
ส านักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 0 0 1 3 0 4 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม 

0 0 0 2 1 3 

รวม 14 12 18 211 70 325 
                                 ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 

 

ตารางที่ 12  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามหนว่ยงานที่สังกัด  และวุฒิการศึกษา 
 

                 หน่วยนับ : คน 

หน่วยงาน 
วุฒิการศึกษา 

รวมทั้งหมด 
ปริญญาโท ปริญญาตร ี ต่ ากว่าปริญญาตร ี

เกษตรและชีวภาพ 2 7 0 9 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 18 1 20 
วิทยาการจัดการ 4 16 2 22 
วิทยาศาสตร์ 4 24 5 33 
ศึกษาศาสตร์ 1 9 3 13 
วิทยาลัยการแพทย์ทางเลือก 0 0 0 0 
บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 0 0 
ศูนย์การศึกษา มจษ.-ชัยนาท 0 0 0 0 
ส านักงานอธิการบดี     
     -กองกลาง 10 22 22 54 
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คณะ/หน่วยงาน 
วุฒิการศึกษา 

รวมทั้งหมด 
ปริญญาโท ปริญญาตร ี ต่ ากว่าปริญญาตร ี

     -กองคลัง 4 24 3 31 
     -กองนโยบายและแผน 2 7 0 9 
     -กองบริหารงานบุคคล 5 12 0 17 
     -กองพัฒนานักศึกษา 5 7 2 14 
     -ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 3 3 0 6 
     -ส านักงานตรวจสอบภายใน 1 2 0 3 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 5 14 7 26 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 25 8 35 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 0 4 0 4 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 14 1 16 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 2 4 0 6 
ส านักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 0 4 0 4 

รวม 52 218 55 325 

ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 
 

ตารางที่ 13  ข้อมูลกรอบอตัราก าลังบคุลากรสายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2562 -2565 
                                หน่วยนับ:คน   

คณะ/สาขาวิชา 
บุคลากรที่พึงมี 
ปี 2562-2565 

(1) 

บุคลากร 
ปัจจุบัน 

(2) 

อัตราก าลัง 
เกินกรอบ 

(3) 

อัตราก าลังที่ยังขาดอยู่ 
 

(4) 

ต าแหน่งเพิ่มใหม่ 2562-2565 
เพิ่มใหม่ (5) 

2562 2563 2564 2565 

คณะเกษตรและชีวภาพ 18 14 3 - - - - - 
คณะวิทยาศาสตร์ 123 99 37 - - - - - 
คณะวิทยาการจัดการ 79 56 20 - - - - - 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

140 108 31 - - - - - 

คณะศึกษาศาสตร์ 83 49 34 - - - - - 
วิทยาลัยการแพทย์ฯ 15 0 2 - - - - - 
อัตราว่างที่ยังไม่ได้
จัดสรรให้คณะ 84 
อัตรา 

5 - 5 - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 358 326 60 - - - - - 
ข้อมูล ณ วันที่ 10  มกราคม  2566 
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ตารางที่ 14  กรอบอัตราก าลังบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565     
                                                                                                          หน่วยนับ : คน 

คณะ/สาขาวิชา 
บุคลากรที่พึงมี 
ปี 2562-2565 

(1) 

บุคลากร 
ปัจจุบัน 

(2) 

อัตราก าลัง 
เกินกรอบ 

(3) 

อัตราก าลังที่ยังขาดอยู่ 
(4) 

ต าแหน่งเพิ่มใหม่ 2562-2565 
เพิ่มใหม่ (5) 

2562 2563 2564 2565 

ส านักงานอธิการบดี 164 134 - 30 6 6 6 7 
คณะเกษตรและชีวภาพ 13 9 - 4 1 1 1 1 
คณะวิทยาศาสตร์ 26 33 - - 2 1 1 3 
คณะวิทยาการจัดการ 27 22 - 5 1 1 1 2 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 27 20 - 7 1 1 2 3 
คณะศึกษาศาสตร์ 23 16 - 7 1 1 1 2 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 13 26 - - 1 1 1 - 
ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

16 16 - - 1 1 1 - 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

7 4 - 3 1 1 1 - 

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

42 35 - 7 1 1 1 3 

หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้น
โดยมติสภา
มหาวิทยาลัย 

64 - - 16 4 4 4 4 

หน่วยงานสิทธิ
ประโยชน์ 

10 - - 10 2 2 2 4 

รวมทั้งสิ้น 432 - - 90 3 3 3 1 
ข้อมูล ณ วันที่ 10  มกราคม  2566 
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ตารางที่  15  จ านวนบุคลากรเกษียณอายุราชการ  ปี พ.ศ. 2562-2566 

                 หน่วยนับ : คน 

ปี 
งบประมาณ 

สายวิชาการ  รวม สายสนับสนุน รวม รวมทั้งหมด 

อา
จา

รย
์ 

ผู้ช
่วย

ศา
สต

รา
จา

รย
์ 

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย์ 

ศา
สต

รา
จา

รย
์ 

 

ข้า
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
มห

าวิ
ทย

าล
ัย 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
ตา

ม
สัญ

ญ
า 

  

2562 2 6 - - 8 1 4 - - 5 10 18 
2563 2 2 1 1 6 1 - - 2 1 4 10 

2564 4 2 - - 6 - 2 - - 1 3 9 

2565 3 2 - - 5 1 1 - 2 3 7 12 

2566 0 5 3 0 8 2 2 0 1 1 6 14 

รวม 11 17 4 1 33 5 9 0 5 11 30 63 
ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 

ตารางที่  16 รายชื่อบุคลากรเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ. 2566-2570 

ปี พ.ศ. 2566 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 

1 นายสมนึก ธัญญาวินิชกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาศาสตร์ 
2 นางสาวจิรวรรณ ปลั่งพงษ์พันธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาการจัดการ 

3 นางสาวทัศนีย์ เจนวิถีสุข ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาการจัดการ 

4 นางสาวกิดานันท์ ช านาญเวช ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร ์

5 นางฉัตรชนก เธียรปรีชา รองศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร ์
6 นางสาวพัชรา พุ่มพชาติ รองศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร ์

7 นางสาวปิยพร ท่าจีน รองศาสตราจารย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

8 นางกรรัตน์ พ่วงพงษ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

9 นางสาวจ าลอง รอดแก้ว นักวิชาการการเงนิและ
บัญชีช านาญการ 

กองคลัง 

10 นางสาวจันทิมา ชุลีกราน ผู้อ านวยการกองหรือ
เทียบเท่ากอง 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมข้าราชการพลเรือนเกษียณ จ านวน 10 คน 
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ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
10 นายไพฑูรย์ จันทมาลา พนักงานขับรถยนต์ กองกลาง 

11 นางสาวจารุวรินทร์ พาทีสุนทรศิริ พนักงานธุรการ กองคลัง 

รวมลูกจ้างประจ าเกษียณ จ านวน 2 คน 

12 นางรัชน ี เวียงสิมา เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

กองนโยบายและแผน 

รวมพนักงานมหาวิทยาลัยเกษียณ จ านวน 1 คน 

13 นางอุบล เงาศรี หัวหน้าพนักงานรับรอง กองคลัง 

รวมลุกจ้างประจ าตามสัญญาเกษียณ จ านวน 1 คน 

ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 
 

ปี พ.ศ. 2567 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
 

1 นางนันทวรรณ บัวรา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาศาสตร์ 
2 นางวิลาวัณย ์ จารุอริยานนท์ รองศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร ์

3 นายบุญเกียรติ ชีระภากร ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงานอธิการบดี 

4 นายบุญชัย ลาภศรีสวัสดิ์ สถาปนิก  ช านาญการ กองกลาง 
5 นางสาวส าราญ เจริญสุขเช้า นักวิชาการเงินและบัญชี 

ช านาญการ 
กองคลัง 

6 นางสาวพรทิพย์ ไกรถาวร ผู้อ านวยการกองพัฒนา
นักศึกษา 

กองพัฒนานักศึกษา 

รวมข้าราชการพลเรือนเกษียณ จ านวน 6 คน 

7 นายมะณู พัชรธิติ พนักงานธุรการ กองกลาง 

8 นายสุชาติ อมรสันต์ พนักงานขับรถยนต์ กองกลาง 

9 นายเสรี พิกุลแย้ม พนักงานขับรถยนต์ กองกลาง 

รวมลูกจ้างประจ าเกษียณ จ านวน 3 คน 

7 นางปรางค์มณ ี เดชคุ้ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาการจัดการ 

8 นางสมลักษณ ์ วัฒนสารสมบูรณ์ อาจารย ์ คณะวิทยาศาสตร์ 

9 นางสาวจุฑารัตน ์ นกแก้ว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

10 นายสมาน ถาวรณา เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

คณะศึกษาศาสตร ์

รวมพนักงานมหาวิทยาลัยเกษียณ จ านวน 4 คน 
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ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
11 นางสาวขจรจิตร ธ ารงวิศว นักวิชาการเงินและบัญชี กองคลัง 

รวมพนักงานราชการเกษียณ จ านวน 1 คน 

12 นางสาวรภิตพร เสตะปุระ ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

13 นางมันทนา พันธุ์รัตน์ พนักงานธุรการ คณะวิทยาศาสตร์ 

รวมลุกจ้างประจ าตามสัญญาเกษียณ จ านวน 2 คน 

ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 
 

ปี พ.ศ. 2568 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
 

1 นายวิชัย จิตต์ประสงค์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาศาสตร์ 
2 นายสมเกียรติ ศีลสุทธิ ์ อาจารย ์ คณะเกษตรและชีวภาพ 

รวมข้าราชการพลเรือนเกษียณ จ านวน 2 คน 

3 นายสุภาพ ดีวุ่น พนักงานขับรถยนต์ กองกลาง 

4 นายสัมพันธ์ รุ่งฤทธิ์ พนักงานธุรการ กองกลาง 

รวมลูกจ้างประจ าเกษียณ จ านวน 2 คน 

5 นายนิยม สุทธหลวง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาศาสตร์ 

6 นางชมพูนุท ผลกล้วย อาจารย ์ คณะวิทยาการจัดการ 

7 นางสาวจันทรัตน์ มั่นวิเชียร อาจารย ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

8 นายชนะภัย ทะมาตร์ วิศวกรเครื่องกล กองกลาง 

9 นางสายพิณ คล้ามอ่ า เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

กองกลาง 

10 นางสาวสังวาลย์ สิทธิธรรม เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

11 นางมลฤดี โตษณีย์ เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

คณะวิทยาศาสตร์ 

รวมพนักงานมหาวิทยาลัยเกษียณ จ านวน 11 คน 

12 นายสมบัติ แก้วก าเหนิด พนักงานอัดส าเนา คณะวิทยาศาสตร์ 

รวมลูกจ้างประจ าตามสัญญาเกษียณ จ านวน 1 คน 

13 Mr.CAO ZUOJUN อาจารย์ชาวต่างประเทศ คณะวิทยาศาสตร์ 

รวมอาจารย์ชาวต่างประเทศเกษียณ จ านวน 1 คน 

ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 
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ปี พ.ศ. 2569 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
 

1 นางสาวบุปผา จันทร์สุวรรณ ผอ.กองบริหารงาน
บุคคล 

กองบริหารงานบุคคล 

รวมข้าราชการพลเรือนเกษียณ จ านวน 1 คน 

2 นายสุรพล สุขประสิทธิ์ ช่างไม ้ กองกลาง 

3 นายสมชาย รัตนพรชีวากุล พนักงานห้องปฏิบัติการ คณะวิทยาศาสตร์ 

รวมลูกจ้างประจ าเกษียณ จ านวน 2 คน 

4 นางสาวศรีอุดร แซ่อึ้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาศาสตร์ 

5 นายวิจิตร จารุโณประถัมภ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

6 นายฐปนนท์ อ่อนศรี ผู้ช่วยศาสตราจารยฺ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

รวมพนักงานมหาวิทยาลัยเกษียณ จ านวน 3 คน 

7 นายเฉลิมศักดิ์ อ่อนอินทร์ นักวิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์

8 นายนิพนธ์ จันทร์สุเทพ คนงาน กองกลาง 

รวมลูกจ้างประจ าตามสัญญาเกษียณ จ านวน 2 คน 

ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 
 

ปี พ.ศ. 2570 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
 

1 นางสาวสุจินดา ประเสริฐ อาจารย ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2 นางศุภวรรณ เบกา เปเรซ อาจารย ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3 นางปิยจิตร สังข์พานิช อาจารย ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4 นางสุทธิดา เซ็นหลวง เจ้าหน้าที่บริหารงาน

ทั่วไปช านาญการ 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

รวมข้าราชการพลเรือนเกษียณ จ านวน 4 คน 

5 นางณัฐญา นาคะสันต์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร ์

รวมลูกจ้างประจ าเกษียณ จ านวน 1 คน 

6 นายธนกฤต ไชยบุญ อาจารย ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

7 นายสมจิตร การะพาษ คนงาน กองกลาง 

8 นางอนงค ์ โตตุ้ม คนงาน คณะวิทยาศาสตร์ 

รวมลูกจ้างประจ าตามสัญญาเกษียณ จ านวน 3 คน 

ข้อมูล ณ วันที่ 31  พฤษภาคม  2566 
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5.1.2  ข้อมูลงบประมาณ 

คณะ/หน่วยงาน 2562 2563 2564 2565 2566 

      งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม 

1เกษตรและชีวภาพ 188,000 5,738 193,738 15,079 - 15,079 - - - 25,000 - 25,000 98,500 - 98,500 

2.มนุษยศาสตร์ฯ 464,400 107,581 571,981 - 64,154 64,154 - 80,000 80,000 126,730 100,000 226,730 582,920 - 582,920 

3.วิทยาการจัดการ 264,460 283,010 547,470 80,157 51,266 131,423 47,000 62,216 109,216 95,550 240,000 335,550 - 240,000 240,000 

4.วิทยาศาสตร ์ 353,360 439,341 792,701 7,500 70,671 78,171 215,350 33,568 248,918 250,000 250,000 500,000 300,170 250,000 550,170 

5.ศึกษาศาสตร ์ 53,640 128,552 182,192 - 42,000 42,000 - 26,300 26,300 350,000 153,907 503,907 170,000 134,000 304,000 

6.วิทยาลัยการแพทย์ทางเลือก - 77,300 77,300 - - - - 11,000 11,000 41,920 48,320 90,240 - - - 

7.บัณฑิตวิทยาลัย - - - - - - - 48,160 48,160 - - - - - - 

8.นย์การศึกษา 
   มจษ.-ชัยนาท 

58,150 53,509 111,659 - 14,360 14,360 - - - - - - - - - 

9.ส านักงานอธิการบด ี 2,376,283 1,868,731 4,245,014 2,266,855 43,888 2,310,743 2,238,954 377,711 2,616,665 558,556 103,060 661,616 - - - 

   9.1  กองกลาง - 39,834 39,834 - 16,450 16,450 - 29,218 29,218 - 42,960 42,960 - - - 

   9.2  กองคลัง 10,500 - 10,500 - - - 524,300 - 524,300 58,556 11,400 69,956 - - - 

   9.3 กองนโยบายและแผน 164,320 5,780 170,100 - - -  73,893 73,893  - - - - - 

   9.4 กองบริหารงานบุคคล 2,173,463 1,796,435 3,969,898 1,966,855 12,420 1,979,275 1,714,654 262,800 1,977,454 500,000 48,700 548,700 1,000,000 - 1,000,000 

   9.5 กองพัฒนานักศึกษา  -     10,182   10,182   300,000   15,018   315,018   -     1,000   1,000   -     -     -    - - - 
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คณะ/หน่วยงาน 2562 2563 2564 2565 2566 

      งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม 

   9.6 ส านักงานสภามหาวิทยาลยั  -     16,500   16,500   -     -     -     -     -     -     -     -     -    - - - 

   9.7 ส านักงานตรวจสอบภายใน  28,000   -     28,000   -     -     -     -     10,800   10,800   -     -     -    - - - 

10.สถาบันวิจัยและพัฒนา - 139,200 139,200 - 20,850 20,850 - - - - - - 299,000 - 299,000 

11. ส านักวิทยบริการฯ 364,260 6,000 370,260 - 42,266 42,266 258,070 12,720 270,790 - - - 450,200 - 450,200 

12. ส านักศิลปะและวฒันธรรม - - - - - - - - - - - - - - - 

13 ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 50,850 - 50,850 - - - - - - 50,880 15,200 66,080 - - - 

14. ส านักประกันคุณภาพฯ 28,000 - 28,000 - - - - - - 20,000 - 20,000 - - - 

15. ส านักงานหมวดวิชาศึกษา 
     ทั่วไป 

- 62,429 62,429 - 20,360 20,360 - - - - - - - - - 

16 โรงเรียนสาธิตฯ  - 209,330 209,330 - 6,850 6,850 - - - - - - - 47,740 47,740 

17ส่วนกลาง - - - - - - - - - - 881,740 881,740 44,300 3,700,800 3,745,100 

รวมทั้งสิ้น 4,201,403 3,380,720 7,582,123 2,369,591 376,665 2,746,256 2,759,374 651,674 3,411,048 1,518,636 1,792,227 3,310,863 2,945,090 4,372,540 7,317,630 

 

ที่มา : กองนโยบายและแผน วันที่  8 มิถุนายน 2566 
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5.2  บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม (ความท้าทายที่เกิดขึ้น เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงภายนอก 

ที่เกิดขึ้น) 
       การพัฒนาบุคลากร เป็นส่วนส าคัญที่จะน ามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด
ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือบริหาร
จัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    
ในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์ 
SWOT  เพื่อให้ทราบสภาวะที่แท้จริง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรที่สอดคล้อง และมีความเป็น  
ไปได้ที่จะบรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ ซึ่งในส่วนของการบริหารงานบุคคลพบว่าสิ่งที่มหาวิทยาลัยควร      
เร่งด าเนินการ ได้แก่ การก าหนดอัตราก าลังรองรับในแต่ละหน่วยงาน การเพิ่มสัดส่วนคุณวุฒิ และต าแหน่ง
ทางวิชาการให้อยู่ในระดับมาตรฐาน ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พัฒนา
องค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่ง รวมทั้งการส่งเสริมเรื่อง
ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร โดยน าแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency System) เป็นเครื่องมือ
แปลงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล เพื่อสามารถบ่งชี้ความส าเร็จ 
ความล้มเหลว    และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน 
  SWOT  Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพหรือสถานการณ์การด าเนินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานภายใน เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งสถานการณ์
ในปัจจุบันและในอดีต เพื่อค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน และหาแนวทางที่เป็นโอกาส และรับรู้ถึงอุปสรรคเพื่อหา
วิธีการวางแผนยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ  หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการใน
อนาคต 
  ดังนั้น  ปัจจัยแต่ละอย่างที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT จะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผล
การด าเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการ
บรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์การจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจท าลายผลการด าเนินงานโอกาส
ทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมายองค์กร อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม
จะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์  SWOT นี้ จะใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้มหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาบุคลากรไปในทางที่
เหมาะสม 
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5.3  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT/TOWS) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในบริบทที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 -2570  
ประกอบด้วยนโยบายด้าน ๆ   ทั้งนี้ จะขอคัดเลือกเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี ้

 
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths)   

ที ่ ปัจจัยภายใน จุดแข็ง คะแนน 
S1 มีระบบ และกลไก ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการความก้าวหนา้ 
3.87 

 
S2 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการผลิตครูและศาสตร์อื่นๆ  3.82 
S3 มีระบบบริหารจัดการการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 4.06 
S4 มีงบประมาณสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการ 3.63 
S5 มีระบบส่งเสริม สนับสนุน ก ากับและติดตามให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการ 3.59 
S6 มีระบบและกลไกในการต่อสัญญาของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 3.37 

รวม 3.73 
ปัจจัยภายใน จุดอ่อน (Weaknesses)   

ที ่ รวม คะแนน 
W1   สัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 3.31 
W2 สัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 3.69 
W3 บุคลากรขาดทักษะการสื่อสารทางด้านภาษาต่างประเทศ 3.75 
W4 มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบหรือแผนเตรียมความพร้อมบุคลากรด้านการบริหาร แผน

สืบทอดต าแหน่งและกลไกการพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพฯ 
3.16 

 
W5 มหาวิทยาลัยขาดระบบการถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์จากบุคคลที่มี 

ความเช่ียวชาญ 
3.09 

W6 การปรับตัวของบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 2.89 
รวม 3.31 
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W

T

S

ปัจจัยภายนอก  โอกาส (Opportunities)   
ที ่ ปัจจัยภายนอก โอกาส คะแนน 
O1   รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 3.05 
O2 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมีแนวทาง นโยบาย 

ในการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมาก
ขึ้น 

3.90 
 

O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
ตลอดเวลา 

3.71 
 

รวม 3.55  
ปัจจัยภายนอก  อุปสรรค (Threats)   

ที ่ ปัจจัยภายนอก อุปสรรค คะแนน 
T1  ประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณด้านบุคลากร 4.23 

 
T2 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วมีผลกระทบต่อความมั่นคงในอาชีพ/พัฒนา

บุลากร 
3.65 

 
รวม 3.94 

 

 

5.4  ต าแหน่งทางกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จุดแข็ง (S) 3.73 
2. จุดอ่อน (W) 3.31 
3. โอกาส (O) 3.55 
4. อุปสรรค (T) 3.94 



แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการฯ  หน้า 99 
 

เมื่อน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดต าแหน่งยุทธ์ศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 พบว่า มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพื้นที่ ST ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เกิดจากการ
ก าหนดต าแหน่งผลการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) และอุปสรรค (T) โดยมีค่าเฉลี่ย 3.73 และ 3.94 ตามล าดับ ซึ่ง
หมายถึง บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม อยู่ในยุทธศาสตร์ เชิงป้องกัน ดังนั้น กองบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัย  ราชภัฏจันทรเกษม จะต้องใช้ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน โดยเป็นการใชจุ้ดแข็งที่มมีาแก้ไขปัญหาที่
อาจจะเกิดหรือก าลังเกิดขึ้นในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดการหลีกเลี่ยง/ป้องกันปัญหา ในการเพิ่มศักยภาพการ
ท างานของบุคลากรของมหาวิทยาลัย เกิดเป็นปริมาณและคุณภาพงานให้สูงที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได ้
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5.5  สรุปกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT/TOWS 

 

 
            ปัจจัยภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง  Strengths =S จุดอ่อน  Weaknesses =W 
S1 มีระบบ และกลไก ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ
ความก้าวหน้า 

W1 สัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอกยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ 

S2 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการผลิตครูและ
ศาสตร์อื่นๆ  

W2 สัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ 

S3 มีระบบบริหารจัดการการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

W3 บุคลากรขาดทักษะการสื่อสาร
ทางด้านภาษาต่างประเทศ 

S4 มีงบประมาณสนับสนุนความก้าวหน้าทาง
วิชาการ 

W4 มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบหรือแผน
เตรียมความพร้อมบุคลากรด้านการ
บริหาร แผนสืบทอดต าแหน่งและกลไก
การพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพฯ 

S5 มีระบบส่งเสริม สนับสนุน ก ากับและติดตาม
ให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการ 

W5  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข า ด ร ะ บ บก า ร
ถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์จาก
บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ 

S6 มีระบบและกลไกในการต่อสัญญาของ
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

W6 การปรับตัวของบุคลากรไม่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

โอกาส  Opportunities  =O กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข OW Strategies 
O1 รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริม
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศ 

S1+O1 สร้างเครือข่ายการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ (HR) อย่างเข้มแข็ง  
S1+S3+S4 S5+S6+O1 ส่งเสริมการพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
โดยทบทวนกระบวนการสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งบุคลากร รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากร
ให้มีความก้าวหน้าตามสายงาน   
S1+O1 ยกระดับการบริหารทรัพยากรเพื่อรับ
และขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัย 
S1+02 พัฒนาทักษะสมรรถนะบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ เพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
S1+03 พัฒนาทักษะด้านดิจทัล เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
S2+O3 พัฒนาหลักสูตรการเรียน การสอน 
Online 

W1+O1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ศึกษาต่อ  
W2+O2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรจัดท าผลงานเพื่อขอปรับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
W3+O1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
W4+O1 สร้างระบบหรือแผนเตรียม
ความพร้อมบุคลากรด้านการบริหาร 
แผนสืบทอดต าแหน่งและกลไกการ
พัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพฯ 
W5+O2 ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้
และประสบการณ์จากผู้ที่ได้รับต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
W6+O3 พัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

O2 ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมี
แนวทาง นโยบาย 
ในการสนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการมากขึ้น 
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ช่วยท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา 
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 S4+ O2 ส่งเสริมสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ Smart Benefit & Welfare for 
All 

 

อุปสรรค  Threats  =T กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategies กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategies 

T1 ประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผล
กระทบต่อการบริหารงบประมาณ
ด้านบุคลากร 

S1+T2 พัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
S1+T2 พัฒนาบุคลากรแนวใหม่ให้มีทักษะ
การท างานแห่งอนาคต 
S1+S2+T1 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น                                                      
S1+T2ส่งเสริมการเสริมสร้างสุขภาพทที่ดี
ของบุคลากรส่งเสริมบุคลากรทุกระดับมี
ความสัมพันธ์และเข้าใจอันดีต่อกัน มีความ
รักและความผูกพันต่อองค์กร 
S2+T2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
Online  

W6+T2 พัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
 
 T2 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่าง

รวดเร็วมีผลกระทบต่อความมั่นคง
ในอาชีพ/พัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่  6 

สาระส าคัญของแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนบัสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 
 

6.1  วิสัยทัศน ์

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานตามศาสตร์และวิชาชีพ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
6.2  พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ  และสมรรถนะในการท างานตามศาสตร์ 
และวิชาชีพ 

3.  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 
 
6.3  ค่านิยมองค์กร 

ยึดหลักธรรมาภิบาล ท างานเชิงรุก พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 
6.4  รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ แผนงาน และค่าเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 1.1  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการสรรหา คัดเลือก การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและบริหารงานของบุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
 ตัวชี้วัด 

1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสรรหาบุคลากร 
 1.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรเตรียม
ความพร้อมเป็นผู้บริหาร 
 กลยุทธ์   
 1. สร้างและพัฒนาระบบหรือแผนเตรียมความพร้อมบุคลากรด้านการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่ง
และกลไกการพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพ 
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 แผนงาน 
1. พัฒนาระบบ การกระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังบุคลากร 

-ทบทวนระบบ/รูปแบบ/หลักเกณฑ์ การประเมินการปฏิบัติงาน 
 2.   จัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปีงบประมาณ 2566 -2569 
 3.   โครงการหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) 
 
 เป้าประสงค์ที่  1.2  มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับพันธกิจและทิศทางการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 ตัวชี้วัด 
 1.3 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร   
 กลยุทธ์   
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามศาสตร์และ
วิชาชีพ 
 แผนงาน 
 4.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 
 เป้าประสงค์ที่  1.3  มหาวิทยาลัยมีการน าระบบสารสนเทศ มาใช้สนับสนุนการบริหาร พัฒนา
บุคลากร และการน ามาใช้ในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายการเป็น Digital Organization 
 ตัวชี้วัด 
 1.4  ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากร     
 กลยุทธ์ 
 3.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 แผนงาน 
 5.  ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 6.  พัฒนารูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 7.  พัฒนาปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ      
และทักษะแห่งการปฏิบัติงานในอนาคตเพื่อเป็น SMART University 
 เป้าประสงค์ที่  2.1  บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพสอดคล้องตามสมรรถนะ
หลักของมหาวิทยาลัย 
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 ตัวชี้วัด  
  2.1  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวนบุคลากรสายวิชาการ 
ทั้งหมด 
 2.2  ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
 กลยุทธ์ 
 1.ก ากับติดตามจ านวนอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น   
 แผนงาน 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนผลงานทางวิชาการ ประเภทต ารา ให้กับบุคลากร 
สายวิชาการ (ครั้งที่ 2) 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรม Turnitin เพื่อตรวจสอบความซ้ าซ้อนของผลงานทาง 
ทางวิชาการ ให้กับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่ปฏิบัติด้านคอมพิวเตอร์ (ครั้งที่ 2) 

3. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  
(ครั้งที่ 2) 

4. ก ากับติดตามอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นไปตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 60 

 เป้าประสงค์ที่  2.2  บุคลารกรสายสนับสนุนวิชาการมีทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ตัวชี้วัด 
 2.3  ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาให้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
 2.4  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ/ทักษะ Digital Literacy  
                หรือทักษะด้านอ่ืนๆ    
 กลยุทธ์ 
 2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีทักษะการท างานแห่งอนาคต (Upskill/Reskill และสร้าง  
New Skills 
 แผนงาน 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนประเมินค่างาน เพื่อขอก าหนดระดับต าแหน่ง 
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้สูงขึ้น กรณีเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง (ครั้งที่ 2) 

6. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ (ครั้งที่ 2) 
7. โครงการพัฒนา และทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ (โปรแกรม Speexx) เพื่อเตรียมความ 

ในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ครั้งที่ 2) 
8.  โครงการอบรมพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานด้านการใช้คอมพวิเตอร์ โดยการอบรม  

และทดสอบ หลักสูตร Digital Literacy Certification (IC3) เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น (ครั้งที่ 2) 
 



แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการฯ  หน้า 105 
 

 
 ตัวชี้วัด 
 2.5  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
 กลยุทธ์ 
 3. ส่งเสริมให้บุคลากรให้มีความก้าวหน้าตามสายงาน (Career Path Development) 
 แผนงาน 

9.  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้รับการพัฒนาสมรรถนะทาง 
วิชาการหรือวิชาชีพทั้งภายในและภายนอก 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การส่งเสริมสวัสดิการและสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 
 เป้าประสงค์  3.1  บุคลากรมีขวัญและก าลังใจมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ตัวชี้วัด 
 3.1  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสวัสดิการ และการได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตจาก 
มหาวิทยาลัย 
 3.2  ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างดูแลสุขภาพ 
 3.3  ร้อยละบุคลากรที่ประสบอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 
 กลยุทธ์ 
 1.  ส่งเสริมสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ Smart Benefit & Welfare for all 
 2.  ส่งเสริมการเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของบุคลากร 

แผนงาน 
 1.  จัดสรรสวัสดิการส าหรับบุคลากร 
 2.  โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปี 2567 
 3.  กิจกรรม CRU Happy Challenge (ครั้งที่ 2) 
 4.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เรื่องมะเร็งเต้านมให้แก่บุคลากรและนักศึกษา  
               ประจ าปี 2567 
 5.  กิจกรรมบริจาคโลหิตแห่งชาติสภากาชาดไทย  ประจ าปี 2567 
 6.  กิจกรรมสวย ใส สุขภาพดี ด้วยวิถแีพทย์จีน เนื่องในโอกาสครบรอบ 84 ปี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม ให้กับบุคลากรและนักศึกษา 
 7.  อบรมเชิงปฏิบัติการดับเพลิงให้กับบุคลากรและนักศึกษา (ครั้งที่ 2) 

 เป้าประสงค์ที่  3.2  บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
 ตัวชี้วัด 
 3.4  บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
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 กลยุทธ์ 
 3.  ส่งเสริมบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์และเข้าใจอันดีต่อกัน มีความรัก และความผูกพัน
ต่อองค์กร 
 แผนงาน 

 8.  โครงการพฒันาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จันทรเกษม  

 9.  กิจกรรมท าบุญเนื่องในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ครบ 84 ปี 

พร้อมทั้งบวงสรวงและอัญเชิญพระภูมิชัยมงคล และศาลปู่เสมย่าจันทร ์

 10. กิจกรรมท าบุญถวายปัจจัย เนื่องในวันเข้าพรรษา 

 11. กิจกรรมมทุิตาจิต แด่ผู้เกษียณอายุราชการ “ด้วยรักจากใจสายใยจันทรา”ประจ าปี 2567 

 12. กิจกรรมพธิีมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ “เพชรสยาม” บุคคลดีเด่น ครั้งที ่30 และรางวัล “คนดีศรี

จันทรเกษม” ประจ าปี 2567 

 13. กิจกรรมนนัทนาการเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรเพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุข 

14. เชิดชูเกียรติบุคลากร 
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6.5  ตารางแสดงความเชื่อมโยงตัวชี้วัดและกลยุทธ ์

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่  1  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (Human Resource Management : HRM) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก งบประมาณ 

ระยะเวลา 
พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 มหาวิทยาลัยมี
ระบบและกลไกการสรร
หา คัดเลอืก การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ
บริหารงานของบคุลากร
ทุกระดับอยา่งโปร่งใส
และเป็นธรรม 

1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการสรรหาบุคลากร 

ข้อ 3 3 4 4 5 5 1. สร้างและพัฒนา
ระบบหรือแผนเตรียม
ความพรอ้มบุคลากร
ด้านการบริหาร แผนสบื
ทอดต าแหน่งและกลไก
การพัฒนาผู้บริหารให้มี
ศักยภาพฯ 

1.  -พัฒนาระบบกระบวนการสรรหา บรรจุ 
และแต่งต้ังบุคลากร 
     -ทบทวนระบบ/รูปแบบ/หลักเกณฑ์ การ 
ประเมินการปฏิบัติงาน  
2.  การจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากร มจษ. 
    ปีงบประมาณ 2566-2569 
3. โครงการหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษา 
   สายสนับสนุนระดับสงู (นบสส.)  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

15,000 
 

66,000 บาท/คน 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 
 
 
 

1.ธ.ค. 66-30 ก.ย. 67 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67  

กองบริหารงานบุคคล 
 
 
 

กองบริหารงานบุคคล 
กองนโยบายและแผน 
กองบริหารงานบุคคล 

1.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
สนับสนุนจากมหาวทิยาลัยให้เข้า
รับการอบรมหลักสูตรเตรียม 
ความพรอ้มเป็นผู้บริหาร 

คน 15 15 18 18 20 20 

1.2 มหาวิทยาลัยมี
แผนพฒันาบุคลากรที่
สอดคล้องกับพันธกิจ 
และทิศทางการพัฒนา
ของมหาวทิยาลัย 

1.3 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนพฒันา
บุคลากร   

ร้อย
ละ  

94.56 95 96 97 98 100 2. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนบุคลากรให้มี
ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะตามศาสตร์
และวิชาชีพ 

4. จัดท าแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล  
  

ไม่ใช้งบประมาณ 1-30 ต.ค. 66 
 

คณะ 
หน่วยงาน 

กองบริหารงานบุคคล 
 
 

1.3 มหาวิทยาลัยมีการ
น าระบบสารสนเทศ มา
ใช้สนับสนุนการบริหาร 
พัฒนาบุคลากร และการ
น ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับนโยบาย
การเป็น Digital 
Organization 
 

1.4  ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 

ข้อ 3 3 4 4 5 5 3. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพือ่
สนับสนุนการบริหาร
และพัฒนาบคุลากร 
 
 
 
 
 

5. ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวขอ้งกับ
การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
6. พัฒนารูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในระบบอิเล็กทรอนิกส ์
7. พัฒนาปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล  
ระบบบุคคล (ที่มอียู่) 
-การลงเวลาปฏิบัติราชการ  
-ทะเบียนประวัติส่วนบุคคล  
ระบบที่จะจัดท าใหม ่
 -การลาประเภทตา่งๆ  
-การขอหนังสอืรับรอง -การขอมีบัตรประจ าตัว 
-การประเมินผลการปฏบิัติราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 
 

กองบริหารงานบุคคล 
ส านักวิทยบริการฯ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่  2  การยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะแหง่การปฏิบัติงานในอนาคตเพือ่เป็น SMART University 
                               (Human Resource Development : HRD) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก งบประมาณ 

ระยะเวลา 
พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 บุคลากรสายวิชาการมี
สมรรถนะอาจารย์มอือาชีพ 
สอดคล้องตามสมรรถนะหลัก
ของมหาวทิยาลัย  

2.1 ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการตอ่
จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

ร้อยละ 40.95 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 1. ก ากับติดตาม
จ านวนอาจารย์ให้มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการ และคณุวุฒิ
ปริญญาเอกเพิม่ขึ้น 
 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนผลงาน  
ทางวิชาการ ประเภทต ารา ให้กับบุคลากรสาย
วิชาการ  (ครั้งที่ 2) 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรม 
Turnitin  เพือ่ตรวจสอบความซ้ าซอ้นของ
ผลงานทางวิชาการ ให้กับบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนวิชาการที่ปฏิบัติด้าน
คอมพิวเตอร์ (ครั้งที่ 2) 
3. โครงการอบรมและศกึษาดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพคณาจารย์ หลกัสูตรครศุาสตรบัณฑิต 
(ครั้งที่ 2)  

100,000 
 
 

360,000 
 
 
 
 

150,000 

4-5 ก.ค. 67 
 
 

21 มิ.ย. 67 
 
 
 
 

16-17 ส.ค. 67 

คณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

 
ส านักวิทยบริการฯ 

 
 
 
 

กองบริหารงานบุคคล 

2.2 ร้อยละของอาจารย์
ที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก
ต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด 

ร้อยละ 48.46 50 50 55 60 65 4. ก ากับติดตามอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 60  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 คณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

2.2 บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการมีทักษะที่จ าเปน็ต่อ
การปฏิบัติงานเพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

2.3 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาให้เข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 100 2. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้
บุคลากรมทีักษะ
การท างานแห่ง
อนาคต 
(Upskill/Reskill 
และสร้าง New 
Skills) 

5.โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง การเขยีน
ประเมินค่างาน เพื่อขอก าหนดระดับต าแหน่ง
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้สูงขึ้น 
กรณีเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง (ครั้งที่ 2) 

160,000  12 มี.ค. 67 
 

กองบริหารงานบุคคล 
 

2.4 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพฒันาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ หรือ
อบรม Digital Literacy 
หรือ ทักษะด้านอื่น ๆ 
 

ร้อยละ 40 
 
 
 

45 
 
 
 

50 55 60 65 6. พัฒนาทักษะภาษาองักฤษให้กับบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ (ครั้งที่ 2) 
7. โครงการพัฒนา และทดสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษ (โปรแกรม Speexx) เพือ่เตรยีม
ความพรอ้มในการเขา้สูต่ าแหน่งที่สูงขึ้น  
(ครั้งที่ 2) 
 

50,000 
 
- 
 
 
 

14-16 ก.พ. 67 
 

13  มิ.ย. 67 
 

งานวิเทศสัมพันธ์  
กองนโยบายและแผน 
กองบริหารงานบุคคล 

 

 

 



แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการฯ  หน้า 109 
 

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก งบประมาณ 

ระยะเวลา 
พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

          8. โครงการอบรมพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานด้านการใช้คอมพิวเตอร์ โดยการอบรม
และทดสอบ หลักสูตร Digital Literacy 
Certificaiton (IC3)  เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ครั้งที่ 2) 

100,000 30-31 พ.ค. 2567 กองบริหารงานบุคคล  
ส านักวิทยบริการฯ 

2.5 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
2.5.1 สายวิชาการ 
2.5.2 สายสนับสนุน
วิชาการ 

 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 

97.45 
95.65 

 
 
 

98.00 
98.00 

 
 
 

98.00 
98.00 

 
 
 

98.00 
98.00 

 
 
 

98.00 
98.00 

 
 
 

100.00 
100.00 

 
 
 
3. ส่งเสริมให้บุคลากร
ให้มีความก้าวหน้าตาม
สายงาน (Career 
Path development) 

 
 
 
9. สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการได้รับการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพทั้งภายในและภายนอก 

 
 
 

10,000 บาท/คน 
4,000 บาท/คน 

 
 
 

 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

 
 
 

คณะ 
หน่วยงาน 

กองบริหารงานบุคคล 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่  3  การส่งเสริมสวสัดิการและสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร (Human Resource  
                               Manegement : HRM)  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก งบประมาณ 

ระยะเวลา 
พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 บุคลากรมีขวัญ
และก าลังใจมี
คุณภาพชีวิตที่ดี  
 
 

3.1 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรทีม่ีต่อสวัสดิการ และ
การได้รับการส่งเสรมิคณุภาพ
ชีวิตจากมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 95 95 95 98 98 98 1. ส่งเสรมิสวสัดิการและ
สิทธิประโยชน์ Smart 
Benefit & Welfare for 
All 

1. จัดสรรสวสัดิการส าหรับบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 กองบริหารงานบุคคล 

3.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการเสริมสร้างดูแล
สุขภาพ 

ร้อยละ - 80.00 8500 90.00 95.00 100.00 2. ส่งเสรมิการเสริมสร้าง
สุขภาพที่ดีของบุคลากร 

2. โครงการตรวจสุขภาพบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภัฏจันทรเกษม 
ประจ าปี 2567 
3. กิจกรรม CUR Happy Challenge 
   (ครั้งที่ 2) 
4.โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการให้
ความรู้เรือ่งมะเร็งเต้านมให้แก่
บุคลากรและนักศึกษา ประจ าปี 2567 
5. กิจกรรมบริจาคโลหิตแห่งชาติ 
สภากาชาดไทย ประจ าปี 2567 
6.กิจกรรมสวย ใส สุขภาพดี ด้วยวิถี
แททย์จีน เนือ่งในโอกาสครบรอบ  
84  ปี ม.ราชภัฏจันทรเกษม ให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา 

300,000 
 
 

32,800 
 

10,000 
 
- 
 
- 
 

 

17 พ.ค. 67 
 
 

1 เม.ย. – 30 ก.ย. 67 
 

2 ก.ย. 67 
 
 

15 ก.ค. 67 
 

10 ก.ย. 67 
 
 

กองพัฒนานักศึกษา 
 
 

สภาคณาจารย์ฯ 
กองพัฒนานักศึกษา 

 
 
 

กองพัฒนานักศึกษา 
 

วิทยาลัยการแพทย์ฯ 
 

3.3 ร้อยละบุคลากรที่ประสบ
อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 

คน 0 1  1  1   0 0 7. อบรมเชิงปฏิบัติการดับเพลิงให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา (ครั้งที่ 2) 

10,000 23 ก.ย. 67 กองกลาง 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก งบประมาณ 

ระยะเวลา 
พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.2 บุคลากรมี
ความผูกพันต่อ
องค์กร 

3.4 บุคลากรมคีวามผูกพันต่อ
องค์กร 

ระดับ
คะแนน 

- 4.00 4.20 4.40 4.60 4.80 3. ส่งเสรมิบุคลากร        
ทุกระดับให้มี
ความสัมพันธ์และเขา้ใจ
อันดีต่อกัน มีความรัก 
และความผูกพันตอ่
องค์กร 

8. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏจันทรเกษม  
9. กิจกรรมท าบุญเนื่องในโอกาสวัน
คล้ายวันสถาปนา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏจันทรเกษม ครบ 84  ปี พร้อมทั้ง
บวงสรวงและอัญเชิญพระภูมิ ชยั
มงคล และศาลปู่เสมย่าจันทร ์
10. กิจกรรมท าบุญถวายปัจจัย เนื่อง
ในวันเข้าพรรษา  
11. กิจกรรมมุทิตาจิต แด่ผู้
เกษียณอายรุาชการ “ดว้ยรักจากใจ 
สายใยจันทรา” ประจ าปี 2567 
12. กิจกรรมพิธีมอบรางวัลเชิดชู
เกียรติ “เพชรสยาม” บุคคลดีเด่น 
ครั้งที่ 30 และรางวัล “คนดีศรีจันทร
เกษม” ประจ าปี 2567 
13. กิจกรรมนันทนาการเพือ่สรา้ง

ความสัมพันธ์ระหว่างบคุลากรเพือ่

สร้างองค์กรแห่งความสขุ 

14. เชิดชูเกียรติบุคคล 

1,000,000 
 
 

74,000 
 
 
 
 
- 
 

400,000 
 
 

180,000 
 
 
 

1,000,000 
 
 
- 

16-17 ก.พ. 67 
 
 

9  ก.ย. 67 
 
 
 
 

 19 ก.ค. 67 
 

19 ก.ย. 67 
 
 

5 ก.ย. 66 
 
 
 

16-17 ก.พ. 67 
 
 

1 ต.ค. 66 –  30 ก.ย. 67 

กองบริหารงานบุคคล 
 
 

กองกลาง 
 
 
 
 

ส านักศลิปะฯ 
 

กองกลาง 
 
 

ส านักศลิปะฯ 
 
 

กองบริหารงานบุคคล 
 
 
 

มหาวิทยาลยั 
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6.6 แผนที่กลยุทธ ์

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามศาสตร์และวิชาชีพ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

1. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ 

2. การยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้ ความสามารถ 

และทักษะแห่งการปฏบิัติงานในอนาคตเพื่อเป็น SMART University 

3. การส่งเสริมสวัสดิการและสภาพแวดล้อมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีความผูกพันต่อองค์กร 
 

ประเดน็ 

ยุทธ์ศาสตร ์

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากร    4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในกองบริหารงานบุคคล/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารและพัฒนาบุคลากร 
2. สร้างคู่มือ Work Flow ส าหรับการสรรหา บรรจุ แตง่ตั้ง พัฒนา และการสร้างขวัญก าลังใจ งานบุคลากร  
3. การจัดการความรู้ (KM) ที่เกี่ยวข้องกับงานบรหิารและพัฒนาบุคลากร รวมถึงการน าองค์ความรู้จากเครือข่าย/องค์กรต้นแบบดา้นการบริหารและพัฒนาทรัยากรบุคลากรมาปรับใช้ 

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ มจษ. 
ด้านคุณภาพชีวิตที่ดี และความผูกพัน  

ส ารวจและวิเคราะห์ปัจจัยความผกูพันของ
บุคลากรตามความต้องการ และเหมาะสม 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ตา

มพ
ันธ

กิจ
 

คุณ
ภา

พ 
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร 
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร 

มจษ. มีระบบและกลไกการสรรหา คัดเลือก และประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

และมีประสิทธิภาพ 

บุคลากร มจษ. มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความพูกพัน 
ต่อมหาวิทยาลัย 

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ มจษ. 
ด้านมาตรฐานงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ มจษ. ด้านการพัฒนา
บุคลากรตามทักษะแห่งการปฏิบัติงานในอนาคตเพื่อเป็น 

SMART University 

สร้างระบบมาตรฐานงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เหมาะสมกับพนัธกิจของ มจษ. 

ส ารวจ แสวงหา และจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตาม
ศาสตร์และวิชาชพี ให้มีความรู้ และทักษะแห่งการ
ปฏิบัติงานในอนาคตเพื่อเป็น SMART University 

บุคลากร มจษ. ทุกระดับ มีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะแห่งการปฏิบัติงานในอนาคตเพื่อเป็น SMART 

University 
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ส่วนที่  7 

การขับเคลื่อนแผนการบริหารและแผนพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนนุวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566-2570 

 
7.1  ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ   
  การขับเคลื่อน แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566-2570 สู่การปฏิบัติจะต้องอาศัยความร่วมมือของทุก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ที่จะมุ่งมั่นผลักดันการด าเนินแผนงานภายใต้กลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้ และในการด าเนินงานโครงการส าคัญต่างๆ  ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการระดมสรรพก าลังทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ   
ตลอดจนการสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วมอย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยง าน 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงก าหนดแนวทางที่ส าคัญในการน าแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 

1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม ในการด าเนินการยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ภายใต้แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดแผนงาน/โครงการหลักที่
จะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์ที่ชัดเจน รวมทั้งการก าหนดความรับผิดชอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์หลัก 
  2.  ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมต้องให้
ความส าคัญในการใช้แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เป็น
กรอบในการบริหารการด าเนินพันธกิจของทุกหน่วยงาน 
  3. ผู้บริหารด าเนินการชี้แจ้งสร้างความรู้ ความเข้าใจในสาระส าคัญของแผนการบริหาร
และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการให้บุคลากรในหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้รับทราบ มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาของแผนอย่างถูกต้องชัดเจน 
เพื่อให้มีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การด าเนินงานตามแผนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
7.2  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
   1.  เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 กับเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  
  2.  เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทางใน
การบริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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7.3  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล  

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ.2566 – 2570 ก าหนดรูปแบบที่
สอดคล้องกับผลการด าเนินการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนด โดยมอบหมายให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธิการบดี พิจารณาผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด รวบรวมและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการจัดจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อตรวจสอบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับค่าเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี ซึ่งผลการติดตามฯ จะน าไปสู่การพิจารณาปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน และ
ทบทวนค่าเป้าหมายให้มีความเหมาะสมต่อไป 
  ทั้งนี้  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ จะด าเนินการทุกๆ  2 ไตรมาส และ
รายงานต่อคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ โดยเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณจะด าเนินการสรุปผลในภาพรวม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ดังรายละเอียดในแผนภาพที่ 1.2 

7.4  ขั้นตอนวิธีการรายงานผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการตดิตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล 

จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานจัดส่งรายงาน 
(ก่อนสิ้นไตรมาส 15 วัน) 

หน่วยงานจัดส่งรายงาน 
(ภายใน 15 วนั หลังสิ้นไตรมาส) 

รวบรวมข้อมูลและจัดท ารายงาน 
 

น าเสนอคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารฯ 
 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

รอบ 6  เดือน 
สิ้นไตรมาส 2 

รอบ 12  เดือน 
สิ้นไตรมาส 4 

มี.ค. 

เม.ย. 

เม.ย. 

 

ก.ย. 

ต.ค. 

ต.ค. 

เม.ย. 

 

ต.ค. 

ต.ค. 
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 1. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานไปยังกองบริหารงานบุคคล     
รอบ 6 เดือน และรอบ 12   เดือน  
 2. กองบริหารงานบุคคลจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหาร
และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการฯ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
รอบ 6  เดือน และรอบ 12  เดือน   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก.  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 

สายวชิาการและสายสนบัสนุนวิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566-2570  
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ภาคผนวก ข.  
ค าอธิบายตวัชี้วดั วิธีการค านวณ เกณฑ์การให้คะแนน และแหล่งที่มาของข้อมูล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
ตัวชี้วัด 

ค าอธิบาย วิธีการค านวณ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แหล่งท่ีมาของข้อมูล 
1 2 3 4 5 

1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการสรรหาบุคลากร 

การบริหารการด าเนินการสรรหาบุคลากร  ด าเนินการ
ตามขั้นตอน ก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติ มีกลไกการ
คัดเลือกที่เหมาะสม โปร่งใส  รับสมัครบุคลากรตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย  

1. มีระบบและกลไกการด าเนินการสรรหาบุคลากร 
2. มีการน าระบบกลไกการสรรหาบุคลากรไปสู่การ
ปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
3. มีการประเมินกระบวนการการสรรหาบุคลากร 
4. มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการ
ประเมิน 
5. มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปน็รูปธรรม 
หรือมีแนวทางปฏิบัติที่ดี 

หน่วยนับ : ข้อ 

1  2 3  4  5  กองบริหารงานบุคคล 

1.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยให้เข้า
รับการอบรมหลักสูตรเตรียม
ความพร้อมเป็นผู้บริหาร  

ผู้บริหารที่มีวาระ  ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี รองคณบดี ผอ.ส านัก รอง ผอ. ส านัก สถาบัน  
โดยมีการส่งไปอบรมภายนอกหน่วยงาน หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 
ผู้บริหารที่ไม่มีวาระ  ได้แก่  ผอ.สนอ ผอ.กอง หัวหน้า
ส านักงานคณบดี หัวหน้าผู้อ านวยการ หัวหน้างาน  
กลุ่มนี้จะส่งไปอบรมหลักสูตรที่ กพอ.ก าหนดเป็นเกณฑ์
ในการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร ที่ไม่มีวาระและอบรม
ทักษะสมรรถนะต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานและ
ประเมินการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น เช่น หัวหน้างาน และ
ต าแหน่งต าแหน่งเฉพาะด้านเฉพาะตัว  
 

แจงนับจ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
เตรียมความพร้อมเป็นผู้บริหารและผ่านตามเกณฑ์
ที่ก าหนดของแต่ละหลักสูตร  ตามปีงบประมาณ 
 
 

หน่วยนับ : คน 

3 6 9 12 15 คณะ 
หน่วยงาน 

กองบริหารงานบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
ตัวชี้วัด 

ค าอธิบาย วิธีการค านวณ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แหล่งท่ีมาของข้อมูล 
1 2 3 4 5 

1.3 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร   

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เปนการวางแผนในการ
พัฒนาบุคลากร ซึ่งมีกิจกรรมที่ต องก าหนดในการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน เชน หลักสูตร/ 
หัวขอการพัฒนา วิธีการในการพัฒนาบุคลากรแตละ 
กลุมเปาหมาย ระยะเวลาในการด าเนินการ เปนตน   
โดยแผนพัฒนาบุคลากรที่จัดท าขึ้น ควรสอดคลองกับ
ทรัพยากรและความจ าเปนในการพัฒนาบุคลากรของ 
หนวยงาน ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรพิจารณาจาก 
(1) รอยละของบุคลากรในหนวยงานที่มีการจัดท า
แผนพัฒนาความร/ูทักษะ/สมรรถนะรายบุคคล (IDP) 
(2) ร้อยละของบุคลากรในหนวยงาน 
ไดรับการพัฒนาตามแผนใหมีความร/ูทักษะ/ 
สมรรถนะ  
(3) ร้อยละของบุคลากรรายงานผลการพัฒนาความรู/
ทักษะ/สมรรถนะของตนเอง 
 
 

(1) ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานมีการจัดท า
แผนรายบุคคล+ (2) ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนา+ (3) ร้อยละของบุคลากรรายงานผลการ 

พัฒนาตนเอง  
3 
 

(1) รอยละของบุคลากรในหนวยงานที่มีการจัดท า
แผนพัฒนาความร/ูทักษะ/สมรรถนะรายบุคคล 
(IDP)  

    จ านวนบุคลากรจัดท าแผนพัฒนาฯ   x100 
           จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
(2) ร้อยละของบุคลากรในหนวยงานไดรับการ
พัฒนาตามแผนใหมีความรู/ทักษะ/สมรรถนะ  

    จ านวนบุคลากรได้รับการพัฒนาฯ   x100 
           จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
(3) ร้อยละของบุคลากรรายงานผลการพัฒนา 
ความร/ูทักษะ/สมรรถนะของตนเอง 
    จ านวนรายงานผลการพัฒนาตนเองฯ   x100 

       จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 

หน่วยนับ : ร้อยละ 
 

น้อย
กว่า 
65 

65-
74.99 

75-
84.99 

85-
94.99 

95-100 คณะ 
หน่วยงาน 

กองบริหารงานบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
ตัวชี้วัด 

ค าอธิบาย วิธีการค านวณ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แหล่งท่ีมาของข้อมูล 
1 2 3 4 5 

1.4 ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร 

มหาวิทยาลัยมีการสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและการ
วางแผนของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็นระบบที่สมบูรณ์
เชื่อมโยงกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นระบบที่ใช้งาน
ได้ทั้งเพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากร    
เพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจทุกด้านของบุคลากร เพื่อ
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการด าเนินงาน  
ตลอดจนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ระบบดังกล่าว
ต้องมีความสะดวกในการใช้งานโดยประเมินจากความ
พึงพอใจของผูใ้ช ้

1. มีแผนระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 
2. มีระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 
3. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศ 
4. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ 
5. มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องตามที่ก าหนด 

หน่วยนับ : ข้อ 
 

1 2 3 4 5 กองบริหารงานบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะแห่งการปฏิบัติงานในอนาคตเพือ่เป็น SMART University 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
ตัวชี้วัด 

ค าอธิบาย วิธีการค านวณ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แหล่งท่ีมาของข้อมูล 
1 2 3 4 5 

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวน
อาจารย์ทั้งหมด 

บุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก  

1.  ค านวณค่ารอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก 
 

 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มคีุณวุฒิปริญญาเอก  X  100 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการประจ าทั้งหมด 

 
2. แปลงค่ารอ้ยละที่ค านวณได้ในข้อ 1  เทยีบกับคะแนนเต็ม 5 

 
คะแนนที่ได้ = ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก X 5 

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีม่ีคณุวุฒิปรญิญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนน
เต็ม 5 

หน่วยนับ : ร้อยละ 

30-34 35-39 40-44 45-49 ≤50 คณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

2.2 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการต่อจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการทั้งหมด 

บุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  

1. ค านวณค่ารอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
 
        จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  X  100 
                จ านวนบุคลากรสายวิชาการประจ าทั้งหมด  
 
2.  แปลงค่ารอ้ยละที่ค านวณได้ในข้อ 1  เทยีบกับคะแนนเต็ม 5  
 
คะแนนที่ได้ = ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ X 5   

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่ก าหนดให้เป็น
คะแนนเตม็ 5  

หน่วยนับ : ร้อยละ 

40-44 45-49 50-54 55-59 ≤60 คณะ 
กองบริหารงานบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
ตัวชี้วัด 

ค าอธิบาย วิธีการค านวณ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แหล่งท่ีมาของข้อมูล 
1 2 3 4 5 

2.3 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่ได้รับการ
พัฒนาให้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง 

จ านวนบุคลากรผู้เข้ารับการอบรมx100 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 

หน่วยนับ : ร้อยละ 

79-83 84-89 90-94 95-99 100 กองบริหารงานบุคคล 

2.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ/ทักษะ Digital 
Literacy  ที่ 

 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เข้ารับการ
อบรมพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ/ทักษะ 

Digital Literacy  

จ านวนบุคลากรผู้เข้ารับการอบรม x100 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 

หน่วยนับ : ร้อยละ 

45-49 50-54 55-59 60-64 ≤65 กองบริหารงานบุคคล 
ส านักวิทยบริการฯ 

2.5 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ
หรือวิชาชีพ 
2.5.1 สายวิชาการ 
2.2.2 สายสนับสนุนวิชาการ 

 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการตามสมรรถนะเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่ง ที่จัดขึ้นโดย หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย หรือ นอกมหาวิทยาลัย   
โดยใช้งบประมาณหรือไม่ใช้งบประมาณ 
 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพ X  100  
    จ านวนบุคลากรตามแผนทั้งหมด 

 
 

หน่วยนับ : ร้อยละ 

79-83 84-89 90-94 95-99 100 คณะ 
หน่วยงาน 

กองบริหารงานบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การส่งเสริมสวัสดกิารและสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และมคีวามผูกพันตอ่องค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ค าอธิบาย วิธีการค านวณ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

แหล่งที่มาของขอ้มูล 
1 2 3 4 5 

3.1 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อสวัสดิการ และ
การได้รับการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตจากมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบสวัสดิการ และการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรทุกประเภท 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรทุกหน่วยงานที่มีต่อระบบ
สวัสดิการฯ X  100 

จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
หน่วยนับ : ร้อยละ 

79-83 84-89 90-94 95-99 100 คณะ 
กองบริหารงานบุคคล  

สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

3.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการเสริมสร้างดูแล
สุขภาพ 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างดูแล
สุขภาพ เช่น โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี  
โครงการการแข่งขันกีฬาบุคลากรประจ าปี 
(กีฬาสี)   

จ านวนบุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างฯ x100 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 

หน่วยนับ : ร้อยละ 

79-83 84-89 90-94 95-99 100 

3.3 ร้อยละบุคลากรที่ประสบ
อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 

บุคลากรที่ประสบอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน
ระหว่างการปฏิบัติงาน  

จ านวนบุคลากรที่ประสบอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานฯ x100 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 

หน่วยนับ : คน 

4 3 2 1 0 กองบริหารงานบุคคล  
กองพัฒนานักศึกษา 

 

3.4 บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กร 

ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรวามอยู่ดีมีสุข 
(Well-Being : BE) ประกอบด้วย มีความสุขใน
การท างาน มีคุณค่าและได้รับ ความไว้วางใจในที่
ท างาน มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาขององค์กร 
ความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร (Belonging : BL) 
ประกอบด้วย ความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
ตั้งใจคงอยู่ในการท างานร่วมกับองค์กร ปกป้อง
ชื่อเสียงขององค์กรความอยากทุ่มเทกายใจในการ
ท างาน (Doing the Best : BS) ประกอบด้วย 
ทุ่มเทพลังในการท างานความพยายามในการ
ท างานที่ยาก และความมุ่งมั่นตั้งใจในการ
เปลี่ยนแปลง/พัฒนาองค์กร  

ค่าเฉลี่ยความผูกพันต่อองค์กร การแปลความหมายความ
คิดเห็น 5 ระดับ คือ เห็นด้วยอย่างมาก (5) เห็นด้วย (4) ไม่
แน่ใจ (3) ไม่เห็นด้วย (2) และไม่เห็นด้วยอย่างมาก (1) โดยมี
การแปลผลคะแนนเป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทล าดับ 
(Ordinal Scale) 

 
หน่วยนับ : ระดับคะแนน 

1.00-
1.66 

1.67-
2.33 

2.34-
3.00 

3.01-
3.67 

3.68-
5.00 

คณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กองบริหารงานบุคคล 
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ภาคผนวก  ค 

แผนการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
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แผนการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
 

ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

คณะวิทยำศำสตร์ 

1 นายรัฐพล ศรประเสริฐ ชีววิทยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  18 ก.พ. 2559  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

2 นางสาวพรทิพย์ เทิดบารมี เทคโนโลยีชีวภาพ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  4 ก.ย. 2557  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

3 นางสาวศรีอุดร แซ่อึ้ง เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  16 ธ..ค. 2558  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

4 นายสัมพันธ์ แหล่งป่าหมุ้น เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ 
และคอมพิวเตอร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  4 ส.ค. 2558  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

5 นายอภิชาติ หาจัตุรัส เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ 
และคอมพิวเตอร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  7 ม.ค. 2558  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

6 นางสาวกนิษฐา อ่อนศิริ สถิติประยุกต์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  11 ส.ค. 2559  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

7 นางสาววรรณา วิโรจน์แดนไทย วิทยาการคอมพิวเตอร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  22 มี.ค. 2562  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

8 นายยุทธนา เรียนสร้อย วิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  23 ธ.ค. 2562  20 ม.ค. 2552  19 ม.ค. 2555  19 ม.ค. 2558  19 ม.ค. 2563 

9 นายสุภิชาติ เจนจิระปัญญา เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  21 ก.ย. 2559  1 ก.พ. 2552  31 ม.ค. 2555  31 ม.ค. 2558  31 ม.ค. 2563 

10 นายพิสุทธิ์ พวงนาค ชีววิทยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  6 ก.พ. 2561  1 ก.พ. 2552  31 ม.ค. 2555  31 ม.ค. 2558  31 ม.ค. 2563 

11 นายนิยม สุทธหลวง วิทยาการคอมพิวเตอร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 11 ก.ย. 2563 17 ก.ย. 2552 16 ก.ย. 2555 16 ก.ย. 2558 16 ก.ย. 2563 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

12 นายพรเทพ ชมชื่น เทคโนโลยีชีวภาพ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 31 ส.ค. 2560 1 ก.พ. 2553 31 ม.ค. 2556 31 ม.ค. 2559 31 ม.ค. 2564 

13 นายตฤณกร เกตุกุลพันธ์ เคม ี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4 เม.ย. 2559 1 ก.พ. 2553 31 ม.ค. 2556 31 ม.ค. 2559 31 ม.ค. 2564 

14 นางสาวพัตราพร ภูวดลไพศาล เคม ี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 12 พงย. 2564 16 พ.ย. 2553 15 พ.ย. 2556 15 พ.ย. 2559 15 พ.ย. 2564 

15 นางสาววีรนุช สระแก้ว เคม ี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 24 เม.ย. 2560 18 พ.ค. 2554 17 พ.ค. 2557 17 พ.ค. 2560 17 พ.ค. 2565 

16 นายจรัล รัตนโชตินันท์ เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 

23 ก.พ. 2559 
 22 มี.ค. 2562 

26 ก.ย. 2554 25 ก.ย. 2557 25 ก.ย. 2560 25 ก.ย. 2565 

17 นางสาวสุกานดา ไชยยง ชีววิทยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 พ.ย. 2565 9 ก.พ. 2555 8 ก.พ. 2558 8 ก.พ. 2561 8 ก.พ. 2566 

18 นางสาวคนงึนิต ปทุมมาเกษร การจัดการเทคโนโลยี อาจารย ์  16 ต.ค. 2551 15 ต.ค. 2554 15 ต.ค. 2557 15 ต.ค. 2562 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 17 พ.ค.2554 - 11 ม.ค.2558  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 152 วัน) 
 

12 ม.ค. 2558- 
12 มิ.ย. 2558 

13 มิ.ย. 2558-  
12 มิ.ย. 2561 

13 มิ.ย. 2561 -  
12 มิ.ย. 2566  

19 นายกิตติพล กสิภาร์ ชีววิทยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3 ก.ย. 2561 16 ส.ค. 2555 15 ส.ค. 2558 15 ส.ค. 2561 15 ส.ค. 2566 

20 นางสาวอัญธิศร สิริทรัพย์เจริญ อาหารและโภชนาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 20 ส.ค. 2563 14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

21 นางสาวภัสสราภรณ์ สมบูรณ์ศักดิ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 7 ก.ค. 2563 14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

22 นางสาวศุภรางค์ เรืองวานิช เทคโนโลยีมัลติมีเดีย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3 ก.ย. 2561 14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

23 นายแดน อุตรพงษ์ การออกแบบ 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

อาจารย ์  3 ม.ค. 2556 2 ม.ค. 2559 2 ม.ค. 2562 2 ม.ค. 2567 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

24 นางสาวศิริวิมล สายเวช การออกแบบ 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

อาจารย ์  1 เม.ย. 2556 31 มี.ค. 2559 31 มี.ค. 2562 31 มี.ค. 2567 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 7 ส.ค.2560 - 6 ม.ค. 2564  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 602 วัน) 

  7 ม.ค. 2564 -  
31 ส.ค. 2565 

1 ก.ย. 2565 -  
31 ส.ค. 2570 

25 นายไพโรจน์ สมุทรักษ์ เทคโนโลยีมัลติมีเดีย อาจารย ์  15 ก.ค. 2556 14 ก.ค. 2559 14 ก.ค. 2562 14 ก.ค. 2567 

26 นางสาวสายชล ทองค า อาหารและโภชนาการ อาจารย ์  16 ก.ย. 2556 15 ก.ย. 2559 15 ก.ย. 2562 15 ก.ย. 2567 

27 นางสาวสิริทิพ วะศินรัตน์ สถิติประยุกต์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 12 ก.ย. 2565 16 ก.ย. 2556 15 ก.ย. 2559 15 ก.ย. 2562 15 ก.ย. 2567 

28 นายปรีชา เทียมปัญญา เคม ี อาจารย ์  16 ก.ย. 2556 15 ก.ย. 2559 15 ก.ย. 2562 15 ก.ย. 2567 

29 นายสุรชัย วงค์จันเสือ คณิตศาสตร ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 21 ก.ย. 2563 15 ต.ค. 2556 14 ต.ค. 2559 14 ต.ค. 2562 14 ต.ค. 2567 

30 นางสาวปาริฉัตร ลักษณะวิมล ชีววิทยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4 มี.ค. 2565 18 พ.ย. 2556 17 พ.ย. 2559 17 พ.ย. 2562 17 พ.ย. 2567 

31 นางสาวดวงรัตน ์ จิตต์เจริญ คณิตศาสตร ์ อาจารย ์  3 ก.พ. 2557 2 ก.พ. 2560 2 ก.พ. 2563 2 ก.พ. 2568 

32 นางสาวสุกัญญา เจียมวรนันท์กุล วิทยาศาสตร์ทั่วไป ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 24 ก.พ. 2563 3 ก.พ. 2557 2 ก.พ.2560 2 ก.พ. 2563 2 ก.พ. 2568 

33 นางสาวกอบทอง ลาดคุ้ม เทคโนโลยีสารสนเทศ อาจารย ์  1 ส.ค. 2554 31 ก.ค. 2557 31 ก.ค. 2560 31 ก.ค. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 9 ม.ค.2560 - 5 ม.ค.2563  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 204 วัน) 
  

6 ม.ค. 2563 -  
27 ก.ค. 2563 

28 ก.ค. 2563 -
27 ก.ค. 2568 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

34 นายชัยศิริ สนิทพลกลาง วิทยาการคอมพิวเตอร์ อาจารย ์  16 ก.ย. 2556 15 ก.ย. 2559 15 ก.ย. 2562 15 ก.ย. 2567 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 18 ม.ค.2559 - 31 มี.ค.2560  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 242 วัน) 
 

1 เม.ย. 2560 -  
28 พ.ย. 2560 

29 พ.ย. 2560 - 
28 พ.ย. 2563 

29 พ.ย. 2563 - 
28 พ.ย. 2568 

35 นางสาวสุภาภรณ์ สดวกดี คณิตศาสตร ์ อาจารย ์  16 ก.พ. 2555 15 ก.พ. 2558 15 ก.พ. 2561 15 ก.พ. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 18 ส.ค.2557 - 31 ก.ค.2560  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 182 วัน) 
 

1 ส.ค. 2560 -  
29 ม.ค. 2561 

30 ม.ค. 2561 -  
29 ม.ค. 2564 

30 ม.ค .2564 -  
29 ม.ค. 2569 

36 นายภาคภูมิ มุกดาสนิท วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 

13 พ.ย. 2561 
22 เม.ย. 2565 

2 มี.ค. 2558 1 มี.ค. 2561 1 มี.ค. 2564 1 มี.ค. 2569 

37 นายพัทธดนย์ สุขพันธุ์ ชีววิทยา อาจารย ์  1 เม.ย. 2558 31 มี.ค. 2561 31 มี.ค. 2564 31 มี.ค. 2569 

38 นายทรงศักดิ์ วิชุมา วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม อาจารย ์  11 มิ.ย. 2555 10 มิ.ย. 2558 10 มิ.ย. 2561 10 มิ.ย. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 8 ส.ค.2559 - 7 ส.ค.2562  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 672 วัน) 
  

8 ส.ค. 2562 -  
9 มิ.ย. 2564 

10 มิ.ย. 2564 -  
9 มิ.ย. 2569 

39 นายศรัทธา พลังทรงสถิต ฟิสิกส์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3 ก.ย. 2561 3 ส.ค. 2558 2 ส.ค. 2561 2 ส.ค. 2564 2 ส.ค. 2569 

40 นางสิรินพร หาจัตุรัส  คณิตศาสตร ์ อาจารย ์  26 ก.ย. 2554 25 ก.ย. 2557 25 ก.ย. 2560 25 ก.ย. 2565 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 18 ส.ค.2557 - 8 ส.ค.2561  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 1135 วัน) 
 

9 ส.ค. 2561 - 
16 ก.ย. 2561 

17 ก.ย. 2561 - 
16 ก.ย. 2564 

17 ก.ย. 2564 - 
16 ก.ย. 2569 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

41 นายธนกร ไข่มุสิก วิทยาศาสตร์การกีฬา อาจารย ์  14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันท่ี 10 ส.ค.2560 - 12 ก.ค.2563  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 461 วัน) 
  

13 ก.ค. 2563 - 
16 ต.ค. 2564 

17 ต.ค. 2564 - 
16 ต.ค. 2569 

42 นางสาวปภาดา นาวากาญจน ์
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมดิจิทัล 
อาจารย ์  14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 18 ส.ค.2557 - 6 ส.ค.2560  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 453 วัน) 
 

7 ส.ค.2560 -  
2 พ.ย. 2561 

3 พ.ย. 2561 -  
2 พ.ย. 2564 

3 พ.ย. 2564 -  
2 พ.ย. 2569 

43 นายนราธิป อิสรานุสรณ์ คณิตศาสตร ์ อาจารย ์  10 เม.ย. 2556 9 เม.ย. 2559 9 เม.ย. 2562 9 เม.ย.2567 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 15 ส.ค.2559 - 24 มิ.ย.2562  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 968 วัน) 
  

25 มิ.ย. 2562 -  
16 ก.พ. 2565 

17 ก.พ. 2565 - 
16 ก.พ. 2570 

44 นางสาวเล็กฤทัย ขันทองชัย คอมพิวเตอร์ อาจารย ์  12 มี.ค. 2555 11 มี.ค. 2558 11 มี.ค. 2561 11 มี.ค. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 8 ส.ค.2557 - 5 ส.ค.2561  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 216 วัน) 
 

6 ส.ค. 2561 - 
9 มี.ค. 2562 

10 มี.ค. 2562 - 
9 มี.ค. 2565 

10 มี.ค. 2565 - 
9 มี.ค. 2570 

45 ว่าที่ร้อยตรี ธเนษฐ์พงษ์ สุขวงศ์ วิทยาศาสตร์การกีฬา อาจารย ์  14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 11 ม.ค.2559 - 10 มิ.ย.2562  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 1038 วัน) 
  

11 มิ.ย. 2562 -  
13 เม.ย. 2565 

14 เม.ย. 2565 - 
13 เม.ย. 2570 

46 นางสาวกฤติยา ศรีบุญเพ็ง ฟิสิกส์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  8 ก.ค. 2559 7 ก.ค. 2562 7 ก.ค. 2565 7 ก.ค. 2570 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

47 นายชลิต กังวาราวุฒิ 
เทคโนโลยีมัลติมีเดีย 

มัลติมีเดียและอีสปอร์ต 
อาจารย ์  8 ก.ค. 2559 7 ก.ค. 2562 7 ก.ค. 2565 7 ก.ค. 2570 

48 นายพิศิษฐ์ แซ่ตั่น 
วิศวกรรมการผลิตและการ

จัดการพลังงาน 
อาจารย ์  12 ก.ค. 2559 11 ก.ค. 2562 11 ก.ค. 2565 11 ก.ค. 2570 

49 นางพชร ชินสีห ์ วิทยาศาสตร์การกีฬา อาจารย ์  12 ก.ค. 2559 11 ก.ค. 2562 11 ก.ค. 2565 11 ก.ค. 2570 

50 นางสาววันชลี เพ็งพงศา วิศวกรรมการผลิตและการ
จัดการพลังงาน 

อาจารย ์  24 ก.ย. 2555 23 ก.ย. 2558 23 ก.ย. 2561 23 ก.ย. 2566 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 4 ส.ค.2557 - 25 พ.ค.2561  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 416 วัน) 

 26 พ.ค.2561-  
15 ก.ค. 2562 

16 ก.ค.2562 -  
15 ก.ค. 2565 

16 ก.ค.2565 -  
15 ก.ค. 2570 

51 นายวีระพงค์ รุกขพันธ์ วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม อาจารย ์  2 ส.ค. 2559 1 ส.ค. 2562 1 ส.ค. 2565 1 ส.ค. 2570 

52 นางสาวสุชานันท์ ทองมาก คณิตศาสตร ์ อาจารย ์  5 ส.ค. 2559 4 ส.ค. 2562 4 ส.ค. 2565 4 ส.ค. 2570 

53 นายนิมิตร กิมประพันธ์ ฟิสิกส์ อาจารย ์  15 ต.ค. 2556 14 ต.ค. 2559 14 ต.ค. 2562 14 ต.ค. 2567 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 6 ส.ค.2561 - 6 ส.ค.2564  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 435 วัน) 
  

6 ส.ค. 2564 -  
14 ต.ค. 2565 

15 ต.ค. 2565 -  
14 ต.ค. 2570 

54 นายธีระศักดิ์ ขอพลอยกลาง คณิตศาสตร ์ อาจารย ์  1 ก.ค. 2555 30 มิ.ย. 2558 30 มิ.ย. 2561 30 มิ.ย. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 1 ส.ค.2558 - 19 ธ.ค.2562  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 1065 วัน) 
  

11 ส.ค. 2565 -  
31 ม.ค. 2566 

19 พ.ย.2565 -  
18 พ.ย. 2570 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

55 นายภัทราวุธ บุญประคอง เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ 
และคอมพิวเตอร์ 

อาจารย ์  3 ก.พ. 2557 2 ก.พ. 2560 2 ก.พ. 2563 2 ก.พ. 2568 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 13 ส.ค.2562 - 11 ส.ค.2565  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 174 วัน) 
  11 ส.ค. 2565 -  

31 ม.ค. 2566 
1 ก.พ. 2566 -  
31 ม.ค. 2571 

56 นางสาวสุภาพรรณ สัจวรรณ เคม ี อาจารย ์  6 ก.พ. 2560 5 ก.พ. 2563 5 ก.พ. 2566 5 ก.พ. 2571 

57 นายณัฐพล ธนเชวงสกุล คอมพิวเตอร์ อาจารย ์  16 มิ.ย. 2560 15 มิ.ย. 2563 15 มิ.ย. 2566 15 มิ.ย. 2571 

58 นางสาวชาริสา แสงทองอร่าม อาหารและโภชนาการ อาจารย ์  8 ม.ค. 2561 7 ม.ค. 2564 7 ม.ค. 2567 7 ม.ค. 2572 

59 นางสาวนภาพันธ์ โชคอ านวยพร อาหารและโภชนาการ อาจารย ์  8 ม.ค. 2561 7 ม.ค. 2564 7 ม.ค. 2567 7 ม.ค. 2572 

60 นางสาวสุชาดา ทองอ้น อาหารและโภชนาการ อาจารย ์  8 ม.ค. 2561 7 ม.ค. 2564 7 ม.ค. 2567 7 ม.ค. 2572 

61 นายวรเมธ ประจงใจ วิทยาศาสตร์การกีฬา อาจารย ์  1 ก.พ. 2561 31 ม.ค. 2564 31 ม.ค. 2567 31 ม.ค. 2572 

62 นางสาวใจราช พรหมรักษ์ คณิตศาสตร ์ อาจารย ์  1 ก.พ. 2561 31 ม.ค. 2564 31 ม.ค. 2567 31 ม.ค. 2572 

62 นางสาวใจราช พรหมรักษ์ คณิตศาสตร ์ อาจารย ์  1 ก.พ. 2561 31 ม.ค. 2564 31 ม.ค. 2567 31 ม.ค. 2572 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

63 นายมานพ ภู่สุวรรณ์ วิทยาศาสตร์การกีฬา อาจารย ์  1 ก.พ. 2561 31 ม.ค. 2564 31 ม.ค. 2567 31 ม.ค. 2572 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 3 มิ.ย.2562 - 4 ส.ค.2562  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 609 วัน) 
 

5 ส.ค. 2562 -  
4 เม.ย. 2564 

5 เม.ย. 2564 -  
4 เม.ย. 2567 

5 เม.ย. 2567 -  
4 เม.ย. 2572 

64 นายทรงทรรศน์ จินาพงศ ์ วิทยาศาสตร์การกีฬา อาจารย ์  1 พ.ค. 2563 30 เม.ย. 2566 30 เม.ย. 2569 30 เม.ย. 2574 

65 นางสาวแพรว วิจิตโรทัย 
การประกอบการอาหาร
และการจัดการงานครัว 

อาจารย ์  1 ก.พ. 2565 31 ม.ค. 2568 31 ม.ค. 2571 31 ม.ค. 2576 

66 นางสาวณัฐธิดา บังเมฆ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
และการออกก าลังกาย 

อาจารย ์
 1 มี.ค. 2565 28 ก.พ. 2568 28 ก.พ. 2571 28 ก.พ. 2576 

67 นางสาวเสาวรส หะสิตะ 
วิศวกรรมโยธา 

และบริหารงานก่อสร้าง 
อาจารย ์

 1 พ.ย. 2565 31 ต.ค. 2568 31 ต.ค. 2571 31 ต.ค. 2576 

68 นางอมรรัตน์ สีสุข มัลติมีเดียและอีสปอร์ต อาจารย ์  1 พ.ย. 2565 31 ต.ค. 2568 31 ต.ค. 2571 31 ต.ค. 2576 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

คณะวิทยำกำรจัดกำร 

69 นายธีรโชติ สัตตาคม การจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 13 ก.ค. 2559 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

70 นางสาวนภัสสร ตื่มสูงเนิน การจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 19 ส.ค. 2559 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

71 นายนวระ ทาสุวรรณ การจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 15 ส.ค. 2559 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

72 นางสาวรจนา แสงตาล การจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 18 ก.พ. 2559 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

73 นางสาวศรินทร ์ ขันติวัฒนะกุล การจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 20 มี.ค. 2558 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

74 นายสิริพัฒน์ เสวิกุล การจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 11 ต.ค. 2559 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

75 นายสิทธิ วงศ์ทองค า การตลาด ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 28 ม.ค. 2558 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

76 นางปรางค์มณ ี เดชคุ้ม 
การจัดการทรัพยากร

มนุษย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 17 ก.พ. 2559 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

77 นางสาวแวววารี ทองประดิษฐ การบัญชี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 5 เม.ย. 2559 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

78 นางสาวอลิสา        ประมวลเจริญกิจ การเงินการธนาคาร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 21 ต.ค. 2559 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

79 นางสาวแสงระว ี กระจ่างศาสตร ์ นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มการประชาสัมพันธ์ฯ) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 30 ม.ค. 2558 1 ต.ค. 2551 30 ก.ย. 2554 30 ก.ย. 2557 30 ก.ย. 2562 

80 นางสาวอาจารีย์ ประจวบเหมาะ การจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4 ก.พ. 2562 16 ต.ค. 2551 15 ต.ค. 2554 15 ต.ค. 2557 15 ต.ค. 2562 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

81 นายวรวุฒิ ภักดีบุรุษ นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มการประชาสัมพันธ์ฯ) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 25 ก.ย. 2561 1 เม.ย. 2551 31 มี.ค. 2554 31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2562 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 1 มิ.ย.2555 - 31 พ.ค.2557  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 699 วัน) 

  1 มิ.ย. 2557 - 
30 มี.ค. 2559 

31 มี.ค. 2559 - 
30 มี.ค. 2564 

82 นางสาวกุลวีณ์ วุฒิกร 
การจัดการทรัพยากร

มนุษย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 6 พ.ค. 2564 7 มิ.ย. 2553 6 มิ.ย. 2556 6 มิ.ย. 2559 6 มิ.ย. 2564 

83 นายวิจิตร จารุโณประถัมภ์ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 13 ธ.ค. 2564 15 ธ.ค. 2553 14 ธ.ค. 2556 14 ธ.ค. 2559 14 ธ.ค. 2564 

84 นางสาวภัทรมน กล้าอาษา คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 27 มี.ค. 2562 19 พ.ค. 2554 18 พ.ค. 2557 18 พ.ค. 2560 18 พ.ค. 2565 

85 นางฐิตาภา บ ารุงศิลป ์ อุตสาหกรรมท่องเที่ยว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 7 เม.ย. 2563 16 ก.พ. 2555 15 ก.พ. 2558 15 ก.พ. 2561 15 ก.พ. 2566 

86 นายพิชิต ธิอ่ิน นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มการประชาสัมพันธ์ฯ) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 31 ต.ค. 2561 20 ก.พ. 2555 19 ก.พ. 2558 19 ก.พ. 2561 19 ก.พ. 2566 

87 นางสาวสุทธิภา วงศ์ยะลา นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มการประชาสัมพันธ์ฯ) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 31 ต.ค. 2561 29 มิ.ย. 2555 28 มิ.ย. 2558 28 มิ.ย. 2561 28 มิ.ย. 2566 

88 นางสาวนันทิน ี สุดโททอง คอมพิวเตอร์ธุรกิจ อาจารย ์  16 ต.ค. 2551 15 ต.ค. 2554 15 ต.ค. 2557 15 ต.ค. 2562 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 6 ส.ค.2561 - 3 ก.ค.2565  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 3 = 436 วัน) 
   

4 ก.ค. 2565 - 
12 ก.ย. 2566  

89 นายอดิเทพ ครุฑธามาศ การตลาด อาจารย ์  11 มิ.ย. 2555 10 มิ.ย. 2558 10 มิ.ย. 2561 10 มิ.ย. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 18 ส.ค.2557 - 18 ม.ค.2558  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 297 วัน) 
 

19 ม.ค. 2557- 
11 พ.ย. 2558 

12 พ.ย. 2558 - 
11 พ.ย. 2561 

12 พ.ย. 2561 - 
11 พ.ย. 2566 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

90 นางสาวชลธชิา สุพรรณาลัย การจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 30 มี.ค. 2563 14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

91 นางสาวโอปอ กลับสกุล คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 19 พ.ย. 2562 14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

92 นางชมพูนุท ผลกล้วย เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ อาจารย ์  14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

93 นางสาวพรเพ็ญ ชวลิตธาดา นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มวิทยุกระจายเสียงฯ) 

อาจารย ์  14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

94 นายชนินทร์ พุ่มบัณฑิต การจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  1 เม.ย. 2556 31 มี.ค. 2559 31 มี.ค. 2562 31 มี.ค. 2567 

95 นางสุมนา จันทราช การจัดการ อาจารย ์  1 เม.ย. 2556 31 มี.ค. 2559 31 มี.ค. 2562 31 มี.ค. 2567 

96 นางสาวดวงพร คงพิกุล การจัดการ อาจารย ์  13 ส.ค. 2556 12 ส.ค. 2559 12 ส.ค. 2562 12 ส.ค. 2567 

97 นายสุรชาติ บัวชุม คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 20 เม.ย. 2563 11 มิ.ย. 2555 10 มิ.ย. 2558 10 มิ.ย. 2561 10 มิ.ย. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 11 ส.ค.2557 - 9 ส.ค.2559  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 304 วัน) 
 

10 ส.ค. 2559- 
9 มิ.ย. 2560 

10 มิ.ย. 2560 - 
9 มิ.ย. 2563 

10 มิ.ย. 2563 - 
9 มิ.ย. 2568 

98 นายอนุวัฒน์ ภักดี การบัญชี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 30 ส.ค. 2561 1 พ.ค. 2558 30 เม.ย. 2561 30 เม.ย. 2564 30 เม.ย. 2569 

99 นางลวัณกร มุกดาสนิท คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 

25 พ.ค. 2561 
8 เม.ย. 2565 

1 พ.ค. 2558 30 เม.ย. 2561 30 เม.ย. 2564 30 เม.ย. 2569 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

100 นางสาวภานุชฎา ศิระยุทธโยธิน นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มวิทยุกระจายเสียงฯ) 

อาจารย ์  26 ก.ย. 2554 25 ก.ย. 2557 25 ก.ย. 2560 25 ก.ย. 2565 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 13 ส.ค.2557 - 14 พ.ค.2561  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 44 วัน) 

 15 พ.ค. 2561- 
27 มิ.ย. 2561 

28 มิ.ย. 2561 - 
27 มิ.ย. 2564 

28 มิ.ย. 2564 - 
27 มิ.ย. 2569 

101 นายอมรเทพ สกุณา นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มวิทยุกระจายเสียงฯ) 

อาจารย ์  26 ก.ย. 2554 25 ก.ย. 2557 25 ก.ย. 2560 25 ก.ย. 2565 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 13 ส.ค.2557 - 14 พ.ค.2561  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 44 วัน) 

 15 พ.ค. 2561- 
27 มิ.ย. 2561 

28 มิ.ย. 2561 - 
27 มิ.ย. 2564 

28 มิ.ย. 2564 - 
27 มิ.ย. 2569 

102 นายชยุตม์ วะนา เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 20 พ.ย. 2561 3 ส.ค. 2558 2 ส.ค. 2561 2 ส.ค. 2564 2 ส.ค. 2569 

103 นายเอกบดินทร์ เกตุขาว คอมพิวเตอร์ธุรกิจ อาจารย ์  26 ก.ย. 2554 25 ก.ย. 2557 25 ก.ย. 2560 25 ก.ย. 2565 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 9 ม.ค.2560 - 6 ม.ค.2564  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 260 วัน) 
  

7 ม.ค. 2564 - 
23 ก.ย. 2564 

24 ก.ย. 2564 - 
23 ก.ย. 2569 

104 นางสาวสุภาพันธุ์ สายทองอินทร์ การบัญชี อาจารย ์  12 มี.ค. 2555 11 มี.ค. 2558 11 มี.ค. 2561 11 มี.ค. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 11 ส.ค.2557 - 18 พ.ค.2561  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 213 วัน) 
 

19 พ.ค. 2561- 
17 ธ.ค. 2561 

18 ธ.ค. 2561 - 
17 ธ.ค.2564 

18 ธ.ค. 2564 - 
17 ธ.ค. 2569 

105 นางสาวชิสา เจิมวรายุกร อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อาจารย ์  16 ก.พ. 2555 15 ก.พ. 2558 15 ก.พ. 2561 15 ก.พ. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 18 ส.ค.2557 - 23 ส.ค.2561  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 182 วัน) 
 

24 ส.ค. 2561- 
21 ก.พ. 2562 

22 ก.พ. 2562 - 
21 ก.พ. 2565 

22 ก.พ. 2565 - 
21 ก.พ. 2570 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

106 นางสาวธิษตยา รุ่งเดชธนาลัย การบัญชี อาจารย ์  1 ก.ค. 2559 30 มิ.ย. 2562 30 มิ.ย. 2565 30 มิ.ย. 2570 

107 นางสาวศิริเกศ คุ้มพิทักษ์ นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มวิทยุกระจายเสียงฯ) 

อาจารย ์  14 พ.ย. 2555 13 พ.ย. 2558 13 พ.ย. 2561 13 พ.ย. 2566 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 8 ส.ค.2559 - 7 ก.ค.2563  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 828 วัน) 

  8 ก.ค. 2563 - 
13 ต.ค. 2565 

14 ต.ค. 2565 - 
13 ต.ค. 2570 

108 นายสุรเชษฐ์ จันทร์งาม คอมพิวเตอร์ธุรกิจ อาจารย ์  1 เม.ย. 2556 31 มี.ค. 2559 31 มี.ค. 2562 31 มี.ค. 2567 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 8 ส.ค.2559 - 7 มิ.ย.2563  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 966 วัน) 
  

8 มิ.ย. 2563 - 
29 ม.ค. 2566 

30 ม.ค. 2566 - 
29 ม.ค. 2571 

109 นางสาวกนกพรรณ วิบูลยศริน นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มวิทยุกระจายเสียงฯ) 

อาจารย ์  15 ต.ค. 2556 14 ต.ค. 2559 14 ต.ค. 2562 14 ต.ค. 2567 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 15 ส.ค.2559 - 5 ม.ค.2563  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 61 วัน) 

 6 ม.ค. 2563 - 
6 มี.ค. 2563 

7 มี.ค. 2563 - 
6 มี.ค. 2566 

7 มี.ค. 2566 - 
6 มี.ค. 2571 

110 นางสาวเพิ่มพร ณ นคร นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มการประชาสัมพันธ์ฯ) 

อาจารย ์  15 ต.ค. 2556 14 ต.ค. 2559 14 ต.ค. 2562 14 ต.ค. 2567 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 15 ก.ย.2559 - 12 มี.ค.2563  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 30 วัน) 

 13 มี.ค. 2563- 
11 เม.ย. 2563 

12 เม.ย. 2563- 
11 เม.ย. 2566 

12 เม.ย. 2566 - 
11 เม.ย. 2571 

111 นางสาวพิมพ์ผกา ใจมุข การบัญชี อาจารย ์  16 พ.ค. 2560 15 พ.ค. 2563 15 พ.ค. 2566 15 พ.ค. 2571 

112 นางสาวทิพย์อนงค์ จินตวิจิต นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มวารสารศาสตร์ฯ) 

อาจารย ์  16 พ.ค. 2560 15 พ.ค. 2563 15 พ.ค. 2566 15 พ.ค. 2571 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

113 นางสาวกมลชนก ยวดยง นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มวิทยุกระจายเสียงฯ) 

อาจารย ์  15 ต.ค. 2556 14 ต.ค. 2559 14 ต.ค. 2562 14 ต.ค. 2567 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 15 ส.ค.2559 - 30 ก.ค.2563  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 61 วัน) 

 31 ก.ค. 2563- 
29 ก.ย. 2563 

30 ก.ย. 2563 - 
29 ก.ย. 2566 

30 ก.ย. 2566 - 
29 ก.ย. 2571 

114 นางสาวอนุสรา ไชยสาลี การบัญชี อาจารย ์  1 ก.พ. 2561 31 ม.ค. 2564 31 ม.ค. 2567 31 ม.ค. 2572 

115 นายภควัต รัตนราช นิเทศศาสตร์ 
(กลุ่มวิทยุกระจายเสียงฯ) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 ธ.ค. 2565 1 ก.พ. 2561 31 ม.ค. 2564 31 ม.ค. 2567 31 ม.ค. 2572 

116 นายพิศาล แก้วอยู่ อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อาจารย ์  1 ก.พ. 2565 31 ม.ค. 2568 31 ม.ค. 2571 31 ม.ค. 2576 

117 นางสาวรัศม ี อิสลาม อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อาจารย ์  15 ก.พ. 2565 14 ก.พ. 2568 14 ก.พ. 2571 14 ก.พ. 2576 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

คณะศึกษำศำสตร์ 

118 นายฐิติวัสส์ สุขป้อม จิตวิทยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  8 ส.ค. 2559  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

119 นายณัฏฐกรณ์ ปะพาน เทคโนโลยีการศึกษา 
และคอมพิวเตอร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  19 ม.ค. 2558  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

120 นายพีรดล เพชรานนท์ พลศึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  9 ม.ค. 2562  16 ต.ค. 2551  15 ต.ค. 2554  15 ต.ค. 2557  15 ต.ค. 2562 

121 นางสาวอาภาพร สิงหราช วิทยาศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  1 พ.ย. 2561  7 มิ.ย. 2553  6 มิ.ย. 2556  6 มิ.ย. 2559  6 มิ.ย. 2564 

122 นายชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ เทคโนโลยีการศึกษา 
และคอมพิวเตอร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  31 ต.ค. 2561  16 พ.ย. 2553  15 พ.ย. 2556  15 พ.ย. 2559  15 พ.ย. 2564 

123 นางสาวชวนิดา สุวานิช เทคโนโลยีการศึกษา 
และคอมพิวเตอร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  30 พ.ย. 2560  16 พ.ย. 2553  15 พ.ย. 2556  15 พ.ย. 2559  15 พ.ย. 2564 

124 นายสาธร ใจตรง จิตวิทยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  14 ก.พ. 2562  26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

125 นางณัฐญา นาคะสันต์ เทคโนโลยีการศึกษา 
และคอมพิวเตอร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  9 ต.ค. 2560  26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

126 นางสาวณัฏฐ์ชุดา สุภาพจน์ จิตวิทยา อาจารย ์    1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 14 มิ.ย.2553 - 15 มิ.ย.2556  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 291 วัน) 
 

16 มิ.ย. 2557- 
2 เม.ย. 2558 

3 เม.ย. 2558 - 
2 เม.ย. 2561 

3 เม.ย. 2561 - 
2 เม.ย. 2566 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

127 นายพิสิทธิ์ โสภณพงศพัฒน์ จิตวิทยา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  5 มิ.ย. 2562  14 พ.ย. 2555  13 พ.ย. 2558  13 พ.ย. 2561  13 พ.ย. 2566 

128 นายสุธน วงค์แดง การประถมศึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  25 พ.ย. 2562  3 ม.ค. 2556  2 ม.ค. 2559  2 ม.ค. 2562  2 ม.ค. 2567 

129 นางสาวเทวิกา ประดิษฐบาทุกา วิจัยและวัดผลการศึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  14 ก.พ. 2562  1 มี.ค. 2556  28 ก.พ. 2559  28 ก.พ. 2562  28 ก.พ. 2567 

130 นายคณิน ประยูรเกียรติ พลศึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 9 มี.ค. 2565   16 ก.ย. 2556  15 ก.ย. 2559  15 ก.ย. 2562  15 ก.ย. 2567 

131 นางสาวกมลวรรณ อังศรีสุรพร การศึกษาปฐมวัย อาจารย ์    17 มี.ค. 2557 16 มี.ค. 2560  16 มี.ค. 2563  16 มี.ค. 2568 

132 นางผกาวดี ไวกสิกรรม พลศึกษา อาจารย ์    3 พ.ย. 2557 2 พ.ย. 2560  2 พ.ย. 2563  2 พ.ย. 2568 

133 นายภาณุพงศ ์ ชีวพัฒนพงศ์ พลศึกษา อาจารย ์    3 ม.ค. 2556  2 ม.ค. 2559  2 ม.ค. 2562  2 ม.ค. 2567 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 16 ส.ค.2558 - 6 ส.ค.2561  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 140 วัน) 
 

7 ส.ค. 2561 - 
24 ธ.ค. 2561 

25 ธ.ค. 2561 - 
24 ธ.ค. 2564 

25 ธ.ค. 2564 - 
24 ธ.ค. 2569 

134 นางรัชนีย์ พลพิบูลย์ จิตวิทยา อาจารย ์    4 ม.ค. 2559  3 ม.ค. 2562  3 ม.ค. 2565  3 ม.ค. 2570 

135 นายก้องสยาม ลับไพรี พลศึกษา อาจารย ์    4 ม.ค. 2559  3 ม.ค. 2562  3 ม.ค. 2565  3 ม.ค. 2570 

136 นางสาวไอยย์ศรัย พีรภาพรกุล พลศึกษา อาจารย ์    25 ก.ค. 2559  24 ก.ค. 2562  24 ก.ค. 2565  24 ก.ค. 2570 

137 นางสาวปิยาภรณ์ เตชะเรืองรอง เทคโนโลยีการศึกษา 
และคอมพิวเตอร์ 

อาจารย ์    5 ส.ค. 2559  4 ส.ค. 2562  4 ส.ค. 2565  4 ส.ค. 2570 

138 
นางสาวพรรณรายณ์ ทรัพย์แสนดี 
  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  27 มี.ค. 2562  21 ก.ย. 2559  20 ก.ย. 2562  20 ก.ย. 2565  20 ก.ย. 2570  

139 นางสาวยศวดี โสมภีร์ พลศึกษา อาจารย ์    16 พ.ค. 2560  15 พ.ค. 2563  15 พ.ค. 2566  15 พ.ค. 2571 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

140 นายธรรมรัตน์ โถวสกุล 
นาฏศิลป์และ
ศิลปการแสดง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  29 พ.ย. 2561  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

141 นางวาสนา โปร่งจิต ภาษาไทย ผู้ช่วยศาสตราจารย์  16 ก.ย. 2561  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

142 นายอรรถวุฒิ มุขมา ภาษาไทย ผู้ช่วยศาสตราจารย์  6 ต.ค. 2558  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

143 นางจันทรวรรณ      ส าราญส ารวจกิจ ภาษาอังกฤษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  2 เม.ย. 2562  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

144 นายปัตถนะ สิงห์ซอม ภาษาอังกฤษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  22 เม.ย. 2562  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

145 นางสาวเกศสุดา เดชะค าภู ภาษาอังกฤษธุรกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  31 ส.ค. 2560  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

146 นางสาวธมาภรณ์ พูมพิจ 
ภูมิศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์ 
เชิงท่องเที่ยว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  14 ก.ย. 2558  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

147 นายสมคเน แผลงฤทธิ ์
ภูมิศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์ 
เชิงท่องเที่ยว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  14 ก.ย. 2558  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

148 นางสุกานดา สารน้อย 
ภูมิศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์ 
เชิงท่องเที่ยว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  12 พ.ค. 2559  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

149 นายธีระชัย สุขสวัสดิ์ ศิลปกรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์  24 ก.ย. 2558  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

150 นางสาวนิรมล ชอุ่ม สารสนเทศศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  27 พ.ค. 2559  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

151 นางสาววาทิน ี นิลงาม สารสนเทศศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  27 พ.ค. 2559  1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

152 นางณัฐนันท ์ ค าภา ภาษาไทย ผู้ช่วยศาสตราจารย์  23 ต.ค. 2562  16 ต.ค. 2551  15 ต.ค. 2554  15 ต.ค. 2557  15 ต.ค. 2562 

153 นางสาวสิริกร เลิศลัคธนาธาร การบริการการบิน ผู้ช่วยศาสตราจารย์  7 พ.ค. 2563  20 ม.ค. 2552  19 ม.ค. 2555  19 ม.ค. 2558  19 ม.ค. 2563 

154 นางกรรณิการ ์ รักษา ภาษาอังกฤษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  31 ส.ค. 2560  1 ก.พ. 2552  31 ม.ค. 2555  31 ม.ค. 2558  31 ม.ค. 2563 

155 นางสาวปิยพร ท่าจีน 
การบริหารและการพัฒนา
ชุมชน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 

 17 ส.ค. 2561 
20 มิ.ย. 2565 

 7 มิ.ย. 2553  6 มิ.ย. 2556  6 มิ.ย. 2559  6 มิ.ย. 2564 

156 นางสาวเกวรินทร์ พันทวี ศิลปกรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 18 ก.ย. 2563   16 พ.ย. 2553  15 พ.ย. 2556  15 พ.ย. 2559  15 พ.ย. 2564 

157 นางสาวกัญญาภัทร แสงแป้น ภาษาอังกฤษ (คบ.) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  9 พ.ค. 2565  19 พ.ค. 2554  18 พ.ค. 2557  18 พ.ค. 2560  18 พ.ค. 2565 

158 นายธีรพงศ์ ไชยมังคละ การบริหารและการพัฒนา
ชุมชน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  21 ก.ค. 2565  26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

159 นางณพัชญ์ปภา สว่างนุวัตรกุล รัฐประศาสนศาสตร์ อาจารย ์    26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

160 นายพงศกร ศรีรงค์ทอง รัฐประศาสนศาสตร์ อาจารย ์    26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

161 นางสาวธนิดา พิมทะโนทัย ภาษาไทย ผู้ช่วยศาสตราจารย์  6 ก.พ. 2563  26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

162 นายกาณฑ์ พัวพงศธร ภาษาอังกฤษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  21 ก.ค. 2564  26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

163 นางสาวศุทธิน ี พัวพรพงษ์ ภาษาอังกฤษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  19 ม.ย. 2563  26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

164 นายฐปนนท์ อ่อนศรี ศิลปกรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 21 มิ.ย. 2565   26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

165 นายอดิสรณ์ สมนึกแท่น ศิลปกรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์  21 มิ.ย. 2565  26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

166 นายทรงกฤษณ์ คมสัน ดนตรีสากล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 11 พ.ย. 2564   26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

167 นายธงชัย เหลืองทอง ดนตรีสากล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 22 มิ.ย. 2565   26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

168 นายอัครเดช มณีภาค นิติศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  5 ก.ย. 2561  26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

169 นางสาวภัทรวดี ตรัยที่พ่ึง ภาษาจีนธุรกิจ อาจารย ์    26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

170 นางสาวจุฑามาส หิรัญกูล ดนตรีสากล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 22 มิ.ย. 2565   16 ก.พ. 2555  15 ก.พ. 2558  15 ก.พ. 2561  15 ก.พ. 2566 

171 นางสาวศญาดา เลอวลัญช์ 
ภาควิชามนุษยศาสตร์ 

ภาษาจีนธุรกิจ 
อาจารย ์    16 ก.พ. 2555  15 ก.พ. 2558  15 ก.พ. 2561  15 ก.พ. 2566 

172 นายพิสิษฐ์ เอมดวง ดนตรีสากล อาจารย ์    1 ต.ค. 2551  30 ก.ย. 2554  30 ก.ย. 2557  30 ก.ย. 2562 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 11 มิ.ย.2556 - 10 มิ.ย.2560  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 477 วัน) 
  

11 มิ.ย. 2560 - 
30 ก.ย .2561 

1 ต.ค. 2561 - 
30 ก.ย .2566 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

173 นางสาวภาณุกา ศิริบ ารุงวงศ ์
การบริหารและการพัฒนา

ชุมชน 
อาจารย ์    15 ต.ค. 2555  14 ต.ค. 2558  14 ต.ค. 2561  14 ต.ค. 2566 

174 นายศรัณยพงศ์ โชติวรรณ์ 
การบริหารและการพัฒนา

ชุมชน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  19 ม.ค. 2561  15 ต.ค. 2555  14 ต.ค. 2558  14 ต.ค. 2561  14 ต.ค. 2566 

175 นางทัศนีย์ ปิ่นสวัสดิ์ รัฐประศาสนศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  3 ต.ค. 2561  15 ต.ค. 2555  14 ต.ค. 2558  14 ต.ค. 2561  14 ต.ค. 2566 

176 นายณภัทร พิริยกิตติ์ศรัณย์ ดนตรีสากล อาจารย ์    15 ต.ค. 2555  14 ต.ค. 2558  14 ต.ค. 2561  14 ต.ค. 2566 

177 นายกรณัท สร้อยทอง นิติศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 15 ต.ค. 2564   15 ต.ค. 2555  14 ต.ค. 2558  14 ต.ค. 2561  14 ต.ค. 2566 

178 นางวิชุดา ธนมิตรามณี นิติศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  30 ส.ค. 2561  15 ต.ค. 2555  14 ต.ค. 2558  14 ต.ค. 2561  14 ต.ค. 2566 

179 นายวิศิษย์ ปิ่นทองวิชัยกุล 
การบริหารและการพัฒนา

ชุมชน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 

 30 ต.ค. 2561 
9 ธ.ค. 2564 

 16 ต.ค. 2551  15 ต.ค. 2554  15 ต.ค. 2557  15 ต.ค. 2562 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 1 เม.ย.2554 - 31 ส.ค.2558  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 198 วัน) 
 

1 ส.ค. 2558 - 
14 ก.พ. 2559 

15 ก.พ. 2559 - 
14 ก.พ. 2562 

15 ก.พ. 2562 - 
14 ก.พ. 2567 

180 นายธวัช ค าทองทิพย์ ภาษาญี่ปุ่นธุรกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4 ธ.ค. 2564   7 มิ.ย. 2553  6 มิ.ย. 2556  6 มิ.ย. 2559  6 มิ.ย. 2564 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 10 ก.ย.2557 - 30 ก.ย.2560  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 637 วัน) 
  

1 ต.ค. 2560 - 
29 มิ.ย. 2562 

30 มิ.ย. 2562 - 
29 มิ.ย. 2567 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

181 นางสาวชนัฏา โสมณวัฒน์ ภาษาอังกฤษธุรกิจ อาจารย ์    1 ก.ค. 2553  30 มิ.ย. 2556  30 มิ.ย. 2559  30 มิ.ย. 2564 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 9 ม.ค.2560 - 8 ม.ค.2563  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 3 = 1634 วัน) 
   

9 ม.ค. 2563 -  
29 มิ.ย. 2567 

182 นางสาวนรรชนภ ทาสุวรรณ ศิลปกรรม อาจารย ์    15 ก.ค. 2556  14 ก.ค. 2559  14 ก.ค. 2562  14 ก.ค. 2567 

183 นายเอกพล กันทอง ภาษาไทย อาจารย ์    15 ต.ค. 2555  14 ต.ค. 2558  14 ต.ค. 2561  14 ต.ค. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 10 ส.ค.2558 - 7 ส.ค.2559  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 66 วัน) 
 

6 ส.ค.2559 - 
10 ต.ค.2559 

11 ต.ค.2559 - 
10 ต.ค.2562 

11 ต.ค.2562 - 
10 ต.ค.2567 

184 นางสาวสุภานี นวกุล รัฐประศาสนศาสตร์ อาจารย ์    15 ต.ค. 2556  14 ต.ค. 2559  14 ต.ค. 2562  14 ต.ค. 2567 

185 นางสาวศิริพร สุวัฒนสุข ภาษาไทย อาจารย ์    15 ต.ค. 2556  14 ต.ค. 2559  14 ต.ค. 2562  14 ต.ค. 2567 

186 นายณัฐพัชร สายเสนา ภาษาอังกฤษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  30 ต.ค. 2561  15 ต.ค. 2556  14 ต.ค. 2559  14 ต.ค. 2562  14 ต.ค. 2567 

187 นางสาวพัทธนันท์ รัตนวรเศวต ภูมิศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์ 
เชิงท่องเที่ยว 

อาจารย ์    15 ต.ค. 2556  14 ต.ค. 2559  14 ต.ค. 2562  14 ต.ค. 2567 

188 นายภานุวัฒน์ บุญยัง นิติศาสตร์ อาจารย ์    15 ต.ค. 2556  14 ต.ค. 2559  14 ต.ค. 2562  14 ต.ค. 2567 

189 นางสาววิไลพรรณ เจสะวะ นิติศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  15 ต.ค. 2556  15 ต.ค. 2556  14 ต.ค. 2559  14 ต.ค. 2562  14 ต.ค. 2567 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

190 นางสาวนิจฉรา เครือแปง  ภาษาญี่ปุ่นธุรกิจ อาจารย ์    15 ต.ค. 2556  14 ต.ค. 2559  14 ต.ค. 2562  14 ต.ค. 2567 

   
1. ลาศึกษาต่อ วันที่ 6 ก.ย.2559 - 26 ก.พ.2560  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 174 วัน) 
 

27 ก.พ. 2560- 
6 เม.ย. 2560 

7 เม.ย. 2560 - 
6 เม.ย. 2563 

7 เม.ย. 2563 - 
6 เม.ย. 2568 

   
2. ลาศึกษาต่อ วันที่ 10 ส.ค.2563 - 9 ส.ค.2566 

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 3 = 1701 วัน) ยังไม่กลับ 
    

191 นางสวันนีย์ โพธิ์นิ่มแดง ภาษาญี่ปุ่นธุรกิจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  9 ส.ค. 2565  16 พ.ย. 2553  15 พ.ย. 2556  15 พ.ย. 2559  15 พ.ย. 2564 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 11 มิ.ย.2555 - 24 ธ.ค.2558  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 523 วัน) 
 

25 ธ.ค. 2558- 
30 พ.ค. 2560 

31 พ.ค. 2560 - 
30 พ.ค. 2563 

31 พ.ค. 2563 - 
30 พ.ค. 2568 

192 นางสาวปาริชาต ิ ฉิมคล้าย ภาษาอังกฤษ อาจารย ์    26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 1 ส.ค.2560 - 31 พ.ค.2563  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 56 วัน) 
  

1 มิ.ย. 2563 - 
26 ก.ค. 2563 

27 ก.ค. 2563 - 
26 ก.ค. 2568 

193 เรืออากาศเอกหญิงพิรดา อนุเวช ภาษาอังกฤษธุรกิจ อาจารย ์    26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 3 ม.ค.2560 - 5 ม.ค.2563  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 266 วัน) 
  

6 ม.ค. 2563 - 
27 ก.ย. 2563 

28 ก.ย. 2563 - 
27 ก.ย. 2568 

194 นางสาวบัณฑวรรณ สุกรรณ์ ภาษาอังกฤษ อาจารย ์    3 พ.ย. 2557  2 พ.ย. 2560  2 พ.ย. 2563  2 พ.ย. 2568 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 4 ม.ค.2564 - 3 ม.ค.2567  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 62 วัน) ยังไม่กลับ 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

195 นางสาวอรวรรณ เชื้อน้อย ภูมิศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์ 
เชิงท่องเที่ยว 

อาจารย ์    15 ต.ค. 2555  14 ต.ค. 2558  14 ต.ค. 2561  14 ต.ค. 2566 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 17 ส.ค.2558 - 3 มิ.ย.2561  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 59 วัน) 

 4 มิ.ย. 2561 - 
1 ส.ค. 2561 

2 ส.ค. 2561 - 
1 ส.ค. 2564 

2 ส.ค. 2564 - 
1 ส.ค. 2569 

196 นางสาวแววรวี ลาภเกิน วัฒนธรรมศึกษา อาจารย ์    3 ส.ค. 2558  2 ส.ค. 2561  2 ส.ค. 2564  2 ส.ค. 2569 

197 นางสาวสุธาทิพย์ รัฐปัตย์ สังคมศาสตร ์ อาจารย ์    10 ส.ค. 2558  9 ส.ค. 2561  9 ส.ค. 2564  9 ส.ค. 2569 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 4 ส.ค.2564 - 3 ส.ค.2567  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 6 วัน) ยังไม่กลับ 
    

198 นางสาวถนอมจิตต์ สารอต ภาษาอังกฤษ อาจารย ์    1 ต.ค. 2555  30 ก.ย. 2558  30 ก.ย. 2561  30 ก.ย. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 15 ก.ค.2560 - 2 ส.ค.2563  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 412 วัน) 
  

3 ส.ค. 2563 - 
18 ก.ย. 2564 

19 ก.ย. 2564 - 
18 ก.ย. 2569 

199 นายสันติภูมิ ราชวิชา การบริการการบิน อาจารย ์    15 ต.ค. 2555  14 ต.ค. 2558  14 ต.ค. 2561  14 ต.ค. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 9 ม.ค.2560 - 8 ม.ค.2563  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 644 วัน) 
  

9 ม.ค. 2563 - 
13 ต.ค. 2564 

14 ต.ค. 2564 - 
13 ต.ค. 2569 

200 นางสุทธิรักษ์ บูรพาศิริวัฒน์ ภาษาไทย อาจารย ์    1 พ.ย. 2555  31 ต.ค. 2558  31 ต.ค. 2561  31 ต.ค. 2566 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 18 ส.ค.2557 - 7 ส.ค.2560  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 440 วัน) 
 

8 ส.ค. 2560 - 
21 ต.ค. 2561 

22 ต.ค. 2561 - 
21 ต.ค. 2564 

22 ต.ค. 2564 - 
21 ต.ค. 2569 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

201 นางสาวสุพรรณี ปลัดศรีช่วย ภูมิศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์ 
เชิงท่องเที่ยว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 22 มิ.ย. 2565   26 ก.ย. 2554  25 ก.ย. 2557  25 ก.ย. 2560  25 ก.ย. 2565 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 22 ต.ค.2555 - 29 ธ.ค.2559  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 704 วัน) 

 30 ธ.ค. 2559- 
3 ธ.ค. 2561 

4 ธ.ค. 2561 - 
3 ธ.ค. 2564 

4 ธ.ค. 2564 - 
3 ธ.ค. 2569 

202 ว่าที่เรือตรีภิรมย์ ใจชื้น ดนตรีไทย อาจารย ์    4 ม.ค. 2559  3 ม.ค. 2562  3 ม.ค. 2565  3 ม.ค. 2570 

203 นายมนตรี ดีโนนโพธิ์ ภาษาจีน (ค.บ.) อาจารย ์    4 ม.ค. 2559  3 ม.ค. 2562  3 ม.ค. 2565  3 ม.ค. 2570 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 1 ต.ค.2563 - 31 ก.ค.2566  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 2 = 460 วัน) ยังไม่กลับ 
    

204 นายฐิติวุฒิ สุขศิริวัฒน์ 
ดนตรีไทย 

ดนตรีไทยศึกษา 
อาจารย ์    8 ก.ค. 2559  7 ก.ค. 2562  7 ก.ค. 2565  7 ก.ค. 2570 

205 นายวรวิทย์ วราสินธ์ ดนตรีไทย อาจารย ์    8 ก.ค. 2559  7 ก.ค. 2562  7 ก.ค. 2565  7 ก.ค. 2570 

206 นางสาวจุฑารัตน ์ นกแก้ว สารสนเทศศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  9 มิ.ย. 2563  1 ส.ค. 2559  31 ก.ค. 2562  31 ก.ค. 2565  31 ก.ค. 2570 

207 นางสาวชวิตรา ตันติมาลา วัฒนธรรมศึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์  20 มิ.ย. 2565  8 ส.ค. 2559  7 ส.ค. 2562  7 ส.ค. 2565   7 ส.ค. 2570 

208 นางสาวณชิา โชควิญญู ภาษาจีน (ค.บ.) อาจารย ์    15 ส.ค. 2559  14 ส.ค. 2562  14 ส.ค. 2565  14 ส.ค. 2570 

209 นางสาวอาทิตยา ผิวด า ภาษาจีน (ค.บ.) อาจารย ์    15 ส.ค. 2559  14 ส.ค. 2562  14 ส.ค. 2565  14 ส.ค. 2570 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

210 นางสาววิลาสินี ชูทอง รัฐประศาสนศาสตร์ อาจารย ์    16 ก.ย. 2556  15 ก.ย. 2559  15 ก.ย. 2562  15 ก.ย. 2567 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 10 ส.ค.2558 - 9 ก.ค.2561  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 403 วัน) 
 

10 ก.ค. 2561- 
16 ส.ค. 2562 

17 ส.ค. 2562 - 
16 ส.ค. 2565 

17 ส.ค. 2565 - 
16 ส.ค. 2570 

211 นายโอฬาร สว่างนุวัตรกุล ภาษาอังกฤษ อาจารย ์    15 ต.ค. 2556  14 ต.ค. 2559  14 ต.ค. 2562  14 ต.ค. 2567 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 3 ก.พ.2563 - 2 ก.พ.2566  

(ระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 3 = 1716 วัน) 
   

3 ก.พ. 2566 - 
15 ต.ค. 2570 

212 นางสาวกุลนาถ พุ่มอ าภา 
นาฏศิลป์และ
ศิลปการแสดง 

อาจารย ์    16 พ.ค. 2560  15 พ.ค. 2563  15 พ.ค. 2566  15 พ.ค. 2571 

123 นางสาวขนิษฐา บุตรไชย 
นาฏศิลป์และ
ศิลปการแสดง 

อาจารย ์    1 มิ.ย. 2560  31 พ.ค. 2563  31 พ.ค. 2566  31 พ.ค. 2571 

124 นายรณชัย นุชจิระสุวรรณ ดนตรีสากล อาจารย ์    1 ก.พ. 2561  31 ม.ค. 2564  31 ม.ค. 2567  31 ม.ค. 2572 

215 นายภัคธร ชาญฤทธิเสน ภูมิศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์ 
เชิงท่องเที่ยว 

อาจารย ์    26 มี.ค. 2561  25 มี.ค. 2564  25 มี.ค. 2567  25 มี.ค. 2572 

216 นายปองภพ สุกิตติวงศ์ ดนตรีสากล อาจารย ์    1 เม.ย. 2558  31 มี.ค. 2561  31 มี.ค. 2564  31 มี.ค. 2569 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 5 มิ.ย.2560 - 4 มิ.ย.2563  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 300 วัน) 
 

5 มิ.ย. 2563 - 
31 มี.ค. 2564 

1 เม.ย. 2564 - 
31 มี.ค. 2567 

1 เม.ย. 2567 - 
31 มี.ค. 2572 

217 นางสาวภัทร         นันท์พิพัฒน์สกุล ดนตรีสากล อาจารย ์   1 ก.ค. 2562 30 มิ.ย. 2565 30 มิ.ย. 2568 30 มิ.ย. 2573 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

218 นางสาวหนึ่งฤทัย บุญญังกูร ภาษาจีน (ค.บ.) อาจารย ์    5 ม.ค. 2560  4 ม.ค. 2563  4 ม.ค. 2566  4 ม.ค. 2571 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 6 ก.ย.2561 - 31 มี.ค.2564  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 486 วัน) 
 

1 เม.ย. 2564 - 
30 ก.ค. 2565 

31 ก.ค. 2565 - 
30 ก.ค. 2568 

31 ก.ค. 2568 - 
30 ก.ค. 2573 

219 นายวิทวัส กรมณีโรจน์ 
นาฏศิลป์และ
ศิลปการแสดง 

อาจารย ์    1 พ.ค. 2563 
 30 เม.ย. 

2566 
 30 เม.ย. 2569  30 เม.ย. 2574 

220 นางสาวจันทรัตน์ มั่นวิเชียร การบริการการบิน อาจารย ์    1 มิ.ย. 2563  31 พ.ค. 2566  31 พ.ค. 2569  31 พ.ค. 2574 

221 นายภวินท์ จารย์ล ี ภาษาญี่ปุ่นธุรกิจ อาจารย ์    3 ส.ค. 2563  2 ส.ค. 2566  2 ส.ค. 2569  2 ส.ค. 2574 

222 นางสาวพจณิชา ฤกษ์สมุทร ดนตรีไทยศึกษา อาจารย ์    1 ก.พ. 2565  31 ม.ค. 2568  31 ม.ค. 2571  31 ม.ค. 2576 

223 
นางสาว
เสาวภาคย์ 

อุดมวิชัยวัฒน์ ดนตรีไทยศึกษา อาจารย ์    1 ก.พ. 2565  31 ม.ค. 2568  31 ม.ค. 2571  31 ม.ค. 2576 

224 นายธนัช ชววิสุทธิกูล ดนตรีสากล อาจารย ์    1 ก.พ. 2565  31 ม.ค. 2568  31 ม.ค. 2571  31 ม.ค. 2576 

225 นางสาววิตต์ธาดา เภาค า ดนตรีสากลศึกษา อาจารย ์  1 ก.พ. 2565 31 ม.ค. 2568 31 ม.ค. 2571 31 ม.ค. 2576 

226 นางสุวภัทร หนุ่มค า 
รัฐประศาสนศาสตร ์

(ประจ าศูนย์จันทรเกษม-
ชัยนาท) 

อาจารย ์  1 ก.พ. 2565 31 ม.ค. 2568 31 ม.ค. 2571 31 ม.ค. 2576 

227 นางสาวอ าพร จินดารัตน์ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

(ประจ าศูนย์จันทรเกษม-
ชัยนาท) 

อาจารย ์  1 ก.พ. 2565 31 ม.ค. 2568 31 ม.ค. 2571 31 ม.ค. 2576 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

คณะเกษตรและชีวภำพ 

228 นายอ านาจ ภักดีโต วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
การอาหาร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  29 ก.ย. 2563  1 ต.ค. 2552  30 ก.ย. 2555  30 ก.ย. 2558  30 ก.ย. 2563 

229 นายศิรส ทองเชื้อ วิทยาศาสตร์การเกษตร 
และการประกอบการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  18 ก.ย. 2563  16 ต.ค. 2551  15 ต.ค. 2554  15 ต.ค. 2557  15 ต.ค. 2562 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 1 ก.ย.2552 - 26 ต.ค.2557  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 577 วัน) 

 8 เม.ย. 2557 - 
26 เม.ย. 2558 

27 เม.ย. 2558- 
26 เม.ย. 2561 

27 เม.ย. 2561 - 
26 เม.ย. 2566 

230 นางสาวกัลยกร วงศ์รักษ์ วิทยาศาสตร์การเกษตร 
และการประกอบการ 

อาจารย ์    1 เม.ย. 2551  31 มี.ค. 2554  31 มี.ค. 2557  31 มี.ค. 2562 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 1 ก.ย.2552 - 26 ต.ค.2557  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 577 วัน) 

 7 ต.ค. 2557 - 
25 พ.ค. 2559 

26 พ.ค. 2559 - 
25 พ.ค. 2562 

26 พ.ค. 2562 - 
25 พ.ค. 2567 

231 นางสาวจันทรรัตน์ พิชญภณ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
การอาหาร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  31 ต.ค. 2561  16 ต.ค. 2556  15 ต.ค. 2559  15 ต.ค. 2562  15 ต.ค. 2567 

232 นางสาวสัณฐิตา ตังคจิวางกูร วิทยาศาสตร์การเกษตร 
และการประกอบการ 

อาจารย ์    7 มิ.ย. 2553  6 มิ.ย. 2556  6 มิ.ย. 2559  6 มิ.ย. 2564 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 7 พ.ค.2556 - 9 ต.ค.2559  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 31 วัน) 

 10 ต.ค. 2559- 
9 พ.ย. 2559 

10 พ.ย. 2559 - 
9 พ.ย. 2562 

10 พ.ย. 2562 - 
9 พ.ย. 2567 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

233 นายสุวิจักขณ์ อรุณลักษณ์ วิทยาศาสตร์การเกษตร 
และการประกอบการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  23 ก.ย. 2564  3 พ.ย. 2557  2 พ.ย. 2560  2 พ.ย. 2563  2 พ.ย. 2568 

234 นายชินกร จิรขจรจริตกุล วิทยาศาสตร์การเกษตร 
และการประกอบการ 

อาจารย ์    1 มิ.ย. 2553  31 พ.ค. 2556  31 พ.ค. 2559  31 พ.ค. 2564 

   ลาศึกษาต่อ วันที่ 1 ธ.ค.2555 - 8 พ.ค.2560  
(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 182 วัน) 

 9 พ.ค. 2560 - 
6 พ.ย. 2560 

7 พ.ย. 2560 - 
6 พ.ย. 2563 

7 พ.ย. 2563 - 
6 พ.ย. 2568 

235 นางสาวนันท์นภัส จิวลวัฒน์ วิทยาศาสตร์การเกษตร 
และการประกอบการ 

อาจารย ์    23 ม.ค. 2561  22 ม.ค. 2564  22 ม.ค. 2567  22 ม.ค. 2572 

236 นางสาวจุฬาลักษณ์ ตลับนาค วิทยาศาสตร์การเกษตร 
และการประกอบการ 

อาจารย ์    1 ก.พ. 2561  31 ม.ค. 2564  31 ม.ค. 2567  31 ม.ค. 2572 
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ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำ ต ำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 

ได้ต ำแหน่ง ผศ. 
วันที่บรรจุ 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 1 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 2 

สิ้นสุดสัญญำ 
ระยะที่ 3 

สำขำวิชำกำรแพทย์ทำงเลือก   

237 นางสมลักษณ ์
วัฒนสาร
สมบูรณ์ 

การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  29 ส.ค. 2555 28 ส.ค. 2558 28 ส.ค. 2561 28 ส.ค. 2566 

238 นายเมธี รุ่งโรจน์สกุล การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  1 ต.ค. 2551 30 ก.ย. 2554 30 ก.ย. 2557 30 ก.ย. 2562 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 15 ก.ค.2553 - 31 ก.ค.2558  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 443 วัน) 
 

3 ส.ค. 2558 - 
18 ต.ค. 2559 

19 ต.ค. 2559 - 
18 ต.ค. 2562 

19 ต.ค. 2562 - 
18 ต.ค. 2567 

239 นายวรวีร์ สีมาชัยบวร การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  25 ต.ค. 2556 24 ต.ค. 2559 24 ต.ค. 2562 24 ต.ค. 2567 

240 นายพัฒนพงศ์ จินดามงคล การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  1 ก.ค. 2557 30 มิ.ย. 2560 30 มิ.ย. 2563 30 มิ.ย. 2568 

241 นางสาวมัทนพัชร แพรเจริญ การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  17 ก.ค. 2558 16 ก.ค. 2561 16 ก.ค. 2564 16 ก.ค. 2569 

242 นายอัครณัฏฐ์  อดุลย์รวิกร การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  17 ก.ค. 2558 16 ก.ค. 2561 16 ก.ค. 2564 16 ก.ค. 2569 

243 นายปวรุตม์ ศรีเหรา การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  1 มิ.ย. 2556 31 พ.ค. 2559 31 พ.ค. 2562 31 พ.ค. 2567 

   
ลาศึกษาต่อ วันที่ 14 ส.ค.2558 - 2 ส.ค.2561  

(เหลือระยะเวลาก่อนครบสัญญา ระยะที่ 1 = 292 วัน) 
 

3 ส.ค. 2561 - 
21 พ.ค. 2562 

22 พ.ค. 2562 - 
21 พ.ค. 2565 

22 พ.ค. 2565 - 
21 พ.ค. 2570 

244 นายเสกข์วิศิษย์ แสงฟ้าธนสุข การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  25 ก.ค. 2559 24 ก.ค. 2562 24 ก.ค. 2565 24 ก.ค. 2570 

245 นางสาวกฤษณา มณีรัตน์ การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  1 ก.ย. 2559 31 ส.ค. 2562 31 ส.ค. 2565 31 ส.ค. 2570 

246 นางสาวน้ าทิพย์ แซ่ว่อง การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  1 ส.ค. 2560 31 ก.ค. 2563 31 ก.ค. 2566 31 ก.ค. 2571 

247 นางสาวทิพย์วรินทร  ดุสิตาศิริสกุล การแพทย์แผนจีน อาจารย ์  16 ต.ค. 2562 15 ต.ค. 2565 15 ต.ค. 2568 15 ต.ค. 2573 
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ภาคผนวก  ง 

แผนการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวชิาการ 
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แผนการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวชิาการ 

ล าดับที่ คณะ/หน่วยงาน 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1 เกษตรและชีวภาพ - - - - - - - - - - - - 3 - - 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - - 2 - - - - 5 - 2 4 - 
3 วิทยาการจัดการ - - - - - 2 - 1 - - 4 1 1 2 2 
4 วิทยาศาสตร์ 3 - - - - 3 - 2 3 - 3 3 1 1 2 
5 ศึกษาศาสตร์ - - - - - 1 - 2 - - 2 2 2 - - 
 ส านักงานอธิการบดี                

-กองกลาง - 2 - - - 2 - 1 - - 1 2 4 3 - 
-กองคลัง - 8 - - - 1 - - - - 2 1 - - 1 
-กองนโยบายและแผน - - - - - - - - - - 2 1 - 2 1 
-กองบริหารงานบุคคล - 2 - - - 3 1 - - - 1 1 1 2 - 
-กองพัฒนานักศึกษา - - - - - 2 - 1 - - 1 - 1 - 1 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - - - - - - - - - - - 1 

6 สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 2 - - - 2 2 - 2 - 2 1 - 2 - 
7 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 - - - 2 - - - - 3 1 1 3 3 
8 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - 1 - 1 - - - 1 - - - 
9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 2 - - - - - 4 - 1 1 
10 ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา - - - - - 2 - - - - 1 - - 1 - 
11 ส านักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป - 1 - - - - 1 - - - - - 1 - - 
12 ส านักงานตรวจสอบภายใน - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม 5 16 - - - 25 4 8 5 - 27 18 17 21 12 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ปีบรรจุ ต าแหน่ง 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

คณะเกษตรและชีวภาพ 
1 นส.ศิริญญา วิบูลย์อรรถ 2557 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - √ - - 
2 นายอิทธิรงค์ จงใจ 2557 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - √ - - 
3 นส.ชลธิชา มรรคผล 2557 นักวิชาการพัสดุ - - - - - - - - - - - - √ - - 
4 นส.วิลาวัลย์ โพธ์ด ากล่ า 2551 นักวิชาเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - - - - - - 
5 นางภัททิรา ศรีประไพ 2551 นักวิทยาศาสตร์ - - - - - - - - - - - - - - - 
6 นางสาวสุมาลี ถวายสินธุ ์ 2551 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - - - - - - - - 3 - - 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

1 นส.อมรรัตน์ คล้ายสินธ ์ 2555 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - √ - - - - 
2 นส.จิรภา หล้าบา 2557 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - √ - - 
3 นส.กาญจนา เทพธาน ี 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - √ - 
4 นส.สุพัตรา วันพุดซา 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - √ - 
5 นส.พรศิริ ทองน้อย 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - √ - 
6 นส.แพรตะวัน นิธิอัครนันท ์ 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
7 นส.กมลลักษณ์ สิงห์ป้อง 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
8 นางทรรศนีย์ ยอดเยี่ยมแกร 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - √ - 
9 นส.วันทนาพร รุ่งวรรณรัตน์ 2557 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - √ - - 
10 นส.สุมารินทร์ คชานุภาพ 2555 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - √ - - - - 
11 นส.สุชาดา พูนพร 2555 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - √ - - - - 
12 นายวิรัตน์ พัดทอง 2554 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
13 นายวิฑูรย์ นามแสง 2555 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - √ - - - - 
14 นายปรีชา พิทักษ์พล 2555 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - √ - - -  
15 นายพลพิพัฒน์ สารมาศ 2551 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
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ล าดับ
ที่ 

ชื่อ-สกุล ปีบรรจุ ต าแหน่ง 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

16 นส.แสงทิตย ์ บญุสาม 2551 นกัวิชาการพสัด ุ - - - - - - - - - - - - - - - 
17 นส.มณีรตัน ์ ชหิูรญั 2554 นกัวิเคราะหน์โยบายฯ - - - - - - - - - - - - - - - 
18 นส.เพ็ญพกัตร เกีย้วกระ

โทก 
2551 นกัแนะแนวการศกึษาฯ - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - 2 - - - - 5 - 2 4 - 

คณะวิทยาการจัดการ 
1 นส.สุธีรา พฤกษศิริกุล 2559 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - √ 
2 นายกวินพร ช่อผก 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
3 นางพนิดา สกุณา 2554 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
4 นส.วรวิกาญจน์ ส าเร็จศิลป์ 2556 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - √ - - - 
5 นส.ปุณณภา เบญจเสว ี 2551 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
6 น.ส.ธันย์รดี เกตุนวม 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - √ - 
7 นส.จณิสตา ใจห้าว 2560 นักวิชาการศึกษา - - - - - √ - - - - - - - - - 
8 นส.อมรรัตน์ งิ้วจีน 2557 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
9 นส.ณภัทวรรณ ไกรพุดซา 2555 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - √ - - - - 
10 นส.สุรภา ศรีลาศักดิ ์ 2555 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - √ - - - - 
11 น.ส.เพชรลดา ประทุมวัน 2562 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - √ - - - - - - - 
12 นายวิษณ ุ จิตตรุ่งเรือง 2558 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - - √ - 
13 นายสพลดนัย เหรียญเจริญ 2555 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - - - - - - - - - √ - - - - 
14 นายโสภณ จงใจ 2551 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
15 นส.นงคราญ ค าเรือน 2551 นักวิชาการพัสดุ - - - - - - - - - - - - - - - 
16 น.ส.จีรวรรณ จีรวรางกูร 2559 นักวิชาการพัสดุ - - - - - - - - - - - - - - √ 
17 นส.สุกฤตยา พุ่มพะเนิน 2551 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - - - - -  3 1 - 2 2 
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ล าดับ
ที่ 

ชื่อ-สกุล ปีบรรจุ ต าแหน่ง 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

คณะวิทยาศาสตร ์
1 น.ส.ประภาพันธ์ สาคร 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - √ - 
2 นางมลฤด ี โตษณีย์ 2551 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
3 นางสาวภัทรวรรณ ไชยโก 2554 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
4 น.ส.ปนัดดา สุขสุวรรณ 2554 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
5 น.ส.ธันชนก รัตนะคุณ 2562 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - √ - - - - - - - 
6 นายอภิชาต ถาวรณา 2555 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - -  - - √ - - - - 
7 น.ส.วรรณิษา วงค์รอด 2562 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - √ - - - - - - - 
8 นายอทิพันธ์ ศรีโพธิ์ 2559 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - √ 
9 นายสมชาย ทองค า 2556 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - √ - - - 
10 น.ส.วาสนา บุญหมื่น 2563 นักวิชาการศึกษา √ - - - - - - - - - - - - - - 
11 น.ส.อรทัย พลหงส์ 2556 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - √ - - - 
12 น.ส.สุพรรนา พราวแดง 2553 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
13 น.ส.ภัสพร วรรณูปถัมภ์ 2563 นักวิเคราะห์นโยบายฯ √ - - - - - - - - - - - - - - 
14 นายวิรัช ฉัตรประเสริฐ 2555 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - √ - - - - 
15 นางกัลญา ชมกลิ่น 2551 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - - - - 
16 นางโศภิต ทองค า 2551 นักวิชาการพัสดุ - - - - - - - - - - - - - - - 
17 นายอาทิตย์ ศรีประไพ 2552 นักวิทยาศาสตร์ - - - - - - - - - - - - - - - 
18 นายพิสิฐ ปู่โตไทยะ 2559 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - √ 
19 นายวรวิทย์ ราชมพู 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
20 นส.พจมาศ หัสกุล 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
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ล าดับ
ที่ 

ชื่อ-สกุล ปีบรรจุ ต าแหน่ง 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

คณะวิทยาศาสตร ์
21 นส.วรรณวิมล พุ่มอาศัย 2555 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - √ - - - - 
22 นส.นิศรินทร์ ฉายแก้ว 2556 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - √ - - - 
23 นายฤทธิ์ มุขเงิน 2560 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - √ - - - - - - - - - 
24 นส.กตัญญู กองหาญ 2557 นักวิชาการพัสดุ - - - - - - - - - - - - √ - - 
25 น.ส.ประภารัตน์ พันธุลี 2563 นักกายภาพบ าบัด √ - - - - - - - - - - - - - - 
26 น.ส.วรรณศิริ อ่างแก้ว 2555 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - - - - - - - √ - - - - 

รวม 3 - - - - 3 - 2 - - 4 3 1 1 2 
คณะศึกษาศาสตร ์

1 นายอนันต์ พึ่งอ านวย 2560 เจ้าหน้าที่บริหารฯ - - - - - - √ - - - - - - - - 
2 นส.ชนันทร เจริญศิลป์ 2556 เจ้าหน้าที่บริหารฯ - - - - - - - - - - - √ - - - 
3 น.ส.กชพร ยอดจัตุรัส 2562 เจ้าหน้าที่บริหารฯ - - - - - - - √ - - - - - - - 
4 น.ส.อาภาภรณ์ ภาคีญาณ 2562 นักวิชาการพัสดุฯ - - - - - - - √ - - - - - - - 
5 นส.กัลยา เกษตรสิงห ์ 2556 เจ้าหน้าที่บริหารฯ - - - - - - - - - - - √ - - - 
6 นายสมาน ถาวรณา 2551 เจ้าหน้าที่บริหารฯ - - - - - - - - - - - - - - - 
7 นส.ภัทราพร พลเสน 2555 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - √ - - - - 
8 นส.รริดา หัมมะรัน 2555 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - √ - - - - 
9 นส.พร้ิมเพรา เลิศศร ี 2554 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
10 นายอัครเดช สันทอง 2557 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - √ - - 
11 นส.ชโลธร เจริญศิลป์ 2557 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - - - √ - - 

รวม                
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล 
ปีบรรจุ 

ต าแหน่ง 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี
1 นางจุฑาทิพย์ แก้วละมุล 2551 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
2 นางจุฑามาศ พูลยรัตน์ 2552 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
3 นายสนชัย ทับไทร 2554 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
4 นายสิทธิศักดิ ์ ใจหลัก 2555 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - √ - - - - 
5 นายนิวัฒน์ สนสกล 2556 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - √ - - - 
6 นางสายพิณ คล้ามอ่ า 2556 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - √ - - - 
7 นางสุกัญญา ทรายเพชร 2557 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - √ - - 
8 นส.รัตนา วิรบุญชัย 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - √ - 
9 นส.ดนิตา แสงสาคร 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - √ - 
10 นส.ศิริรัตน์ ตรีภุมมารักษ์ 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - √ - 
11 นส.อ้อมฤทัย แสงแดง 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
12 นายพันธ์ปิติ เหรีญโมรา 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
13 นายทรงศักดิ์ ทิมา  2557 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - √ - - 
14 น.ส.ฐิติยา ศรีทอง 2564 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  √ - - - - - - - - - - - - - 
15 น.ส.พรประพิมพ์ บัวพิมพ ์ 2562 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - √ - - - - - - - 
16 นายวีระชัย ตระหง่านกิจ 2554 นักประชาสัมพันธ์ - - - - - - - - - - √ - - - - 
17 นส.จารุวรรณ จันทมาลา 2557 นักประชาสัมพันธ์ - - - - - - - - - - - - √ - - 
18 นายชนะภัย ทะมาตร์ 2557 วิศวกรเครื่องกล - - - - - - - - - - - - √ - - 
19 นายธนพล เฉลียวจิตวณิช 2564 นักประชาสัมพันธ์ - √ - - - - - - - - - - - - - 

รวม - 2 - - - 2 - 1 - - 2 2 4 3 - 
 

 

 



 

แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการฯ  หน้า 163 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ปีบรรจุ ต าแหน่ง 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
1 นส.บุษบา ผลาผล 2555 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - - - - - - - √ - - - - 
2 นางภริดา พานิชเจริญ 2555 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - - - - - - - √ - - - - 
3 นางวนิดา โลหกิจ 2560 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - - √ - - - - - - - - - 
4 นางนฤมล ร่วมจิตร 2551 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - - - - - - - - - - - - 
5 น.ส.ดวงกมล แป้นนางรอง 2564 นักวิชาการเงินและบัญชี - √ - - - - - - - - - - - - - 
6 น.ส.ปนัสยา มีสุข 2564 นักวิชาการเงินและบัญชี - √ - - - - - - - - - - - - - 
7 น.ส.วาสนา เดชะด ี 2564 นักวิชาการเงินและบัญชี - √ - - - - - - - - - - - - - 
8 น.ส.สุพิชชา ราษฎร์บ ารุง 2564 นักวิชาการเงินและบัญชี - √ - - - - - - - - - - - - - 
9 น.ส.อัญชิสา ช่วยทอง 2564 นักวิชาการเงินและบัญชี - √ - - - - - - - - - - - - - 
10 น.ส.กุลพัชร พูลเกษม 2564 นักวิชาการพัสดุ - √ - - - - - - - - - - - - - 
11 น.ส.ชฎาทิพย์ ศรีคิรินทร ์ 2564 นักวิชาการพัสดุ - √ - - - - - - - - - - - - - 
12 น.ส.ภัทรศยา ธัญญเจริญ 2564 นักวิชาการพัสดุ - √ - - - - - - - - - - - - - 
13 นายวรศักดิ์ สืบกุศล 2556 นักวิชาการพัสดุ - - - - - - - - - - - √ - - - 

รวม - 8 - - - 1 - - - - 2 1 - - - 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล 
ปีที่

บรรจุ 
ต าแหน่ง 

รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 
ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 
กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

1 นางรัชน ี เวียงสิมา 2551 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
2 นส.จารุดา สีสังข์ 2554 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - - - - - - 
3 นายปรัชญา ลาแพงดี 2555 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - √ - - - - 
4 นส.มาริสา มัสตูล 2555 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - √ - - - - 
5 นางพัชริดา บุญสวัสดิ ์ 2556 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - -  √   - 
6 นส.วาสนา ลักขะนัติ 2558 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - - - - √ - 
7 นายคมสัน เพ่งพิศ 2558 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - - - - √ - 
8 นส.แววตา พันธ์งาม 2559 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - - - - - √ 

รวม - - - - - - - - - - 2 1 - 2 1 
กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี 

1 นส.รัตนาภรณ์ ผานิจ 2556 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - √ - - - 
2 นายสมบูรณ์ ฟักอ่อน 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
3 นางยุตะนันท์ ไชยพร 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
4 นางกาญจนี คมสัน 2552 บุคลากร - - - - -  - - - - - - - - - 
5 นส.วรรดี นพรัตน์ 2558 บุคลากร - - - - - - - - - - - - - √ - 
6 น.ส.กิฑาทิพย์ ตันสิน 2561 บุคลากร - - - - -  √ - - - - - - - - 
7 น.ส.นันทภัค ครองปัญญา 2554 บุคลากร - - - - - - - - - - - - - - - 
8 น.ส.สิริกาญจน์ ทองมาก 2564 บุคลากร - √ - - - - - - - - - - - - - 
9 นส.รุ่งฤดี นาหัวนิน 2560 บุคลากร - - - - - √ - - - - - - - - - 
10 นายชุมพล เดชะค าภ ู 2554 นิติกร - - - - - - - - - - - - - - - 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล 
ปีที่

บรรจุ 
ต าแหน่ง 

รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 
ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 
กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี 

11 ว่าที่ ร.ต.จตุพร บุญยัง 2555 นิติกร - - - - - - - - - - √ - - - - 
12 นายพัชร ไวกสิกรรม 2558 นิติกร - - - - - - - - - - - - - √ - 
13 น.ส.อาราดา คู่เจริญถาวร 2564 นิติกร - √ - - - - - - - - - - - - - 
14 น.ส.รัชณีวรรณ ธาดาอักษรณรงค ์ 2557 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - √ - - 

รวม - 2 - - - 3 1 - - - 1 1 1 2 - 
กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี 

1 นายธนาเสฎฐ์ ผลเงาะ 2555 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - √ - - - - 

2 น.ส.อัญชัญ พระนอน 2557 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - √ - - 

3 นายธนกฤต ทองรอด 2560 นักวิชาการศึกษา - - - - - √ - - - - - - - - - 

4 นายกิติณัฐ์ ศรีมูล 2560 นักวิชาการศึกษา - - - - - √ - - - - - - - - - 

5 นายประพร วรรณบุษราคัม 2551 นักวิชาการศึกษา - - - - -  - - - - - - - - - 

6 น.ส.ปราณี พุฒพวง 2551 นักวิชาการศึกษา - - - - -  - - - - - - - - - 

7 น.ส.ศศิวิมล สิทธิบูรณะ 2562 นักวิชาการศึกษา - - - - -   √ - - - - - - - 

8 นายภุมรินทร์ อ่องสุข 2559 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - - - √ 

9 น.ส.ธัญญาลักษณ์ ลิ่มพันธ์ 2551 นักแนะแนวการศึกษาฯ - - - - - - - - - - - - - -  

รวม - - - - - 2 - 1 - - 1 - 1 - 1 
สถาบนัวิจัยและพฒันา 

1 นส.กรวิกา สุทธิโอฬาร 2551 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
2 นส.ยวงทอง มากเอียด 2555 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - √ - - - - 
3 นายศุภวุฒิ ศรีมะหันต์ 2561 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - √ - - - - - - - - 
4 นายวิมล มิระสิงห์ 2551 นักวิจัย - - - - - - - - - - - - - - - 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล 
ปีที่

บรรจุ 
ต าแหน่ง 

รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 
ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

5 นายวิศรุต พิพิธกุล 2560 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - √ - - - - - - - - - 
6 นายนครินทร์ พวงภู ่ 2564 นักวิชาการศึกษา - √ - - - - - - - - - - - - - 
7 น.ส.ศิวิภา ค าลอย 2563 นักวิชาการศึกษา √ - - - - - - - - - - - - - - 
8 นส.อุไร รื่นฤทธิ์ 2555 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - √ - - - - 
9 น.ส.สุภาพร ค าปลิว 2561 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - √ - - - - - - - - 
10 นส.มารยาท วงษ์พวง 2554 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
11 น.ส.ธัญพร ขันจันทร ์ 2564 นักวิชาการศึกษา - √ - - - - - - - - - - - - - 
12 น.ส.กานต์พิชญศ์ล ยศยืนยง 2563 นักวิชาการศึกษา √ - - - - - - - - - - - - - - 
13 นายวริทธิ์นันท์ น้อยเอี่ยม 2558 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - - √ - 
14 นายติณณ์ วิไลข า 2551 นักวิชาการพัสดุ - - - - - - - - - - - - - - - 
15 นส.สุภาพร วงษ์พวง 2558 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - √ - - - - - - - - - 
16 นส.ยุพาพร รัตนจันทร์ 2554 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - - - - - - - - - - - - 
17 นายเอกชัย คงเพ็ง 2556 นักประชาสัมพันธ์ - - - - - - - - - - - √ - - - 
18 นายอรินทร์ศักดิ์ รัตนะวงษ์ 2560 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - √ - - - - - - - - - 

รวม 2 2 - - - 3 2 - - - 2 1 - 1 - 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ปีบรรจุ ต าแหน่ง 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ                
1 นส.จันทนา มิทยานนท ์ 2555 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - √ - - - - 
2 นายณรงค์ฤทธิ ์ ใจรักษ์ 2555 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - √ - - - - 
3 นางอัญชนา พิศโสระ 2551 บรรณารักษ์ - - - - - - - - - -  - - - - 
4 นางภูวรา มัสตูล 2554 บรรณารักษ์ - - - - - - - - - - - - - - - 
5 นส.รัชนี ตันพันเลิศ 2556 บรรณารักษ์ - - - - - - - - - - - √ - - - 
6 นส.รัตนาภรณ์ แสนดวง 2558 บรรณารักษ์ - - - - - - - - - - - - - √ - 
7 นส.ภัสสร เกตุบัวหลวงชัย 2559 บรรณารักษ์ - - - - - - - - - - - - - - √ 
8 นส.ศุภิสรา พิทักษ์เทพสมบัติ 2559 นักเอกสารสนเทศ - - - - - - - - - - - - - - √ 
9 นส.ดารัณ ดอนหัวล่อ 2555 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - √ - - - - 
10 นายสังสรรค์ แก้วหน่อ 2560 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - √ - - - - - - - - - 
11 นายกฤษฎา พูลยรัตน์ 2554 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - - - - 
12 นายชัชวาลย์ ถาวรสุทธิ ์ 2557 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - √ - - 
13 นส.สกนธ์รัตน์ ชัยศรีรักษ ์ 2558 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - - √ - 
14 นายทวิช บุญสวัสดิ ์ 2560 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - √ - - - - - - - - - 
15 นายจิรวุฒิ เชยกลิ่น 2564 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ √ - - - - - - - - - - - - - - 
16 นายสมพร ดวงเกษ 2551 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
17 นายพิสิษฐ์ ผอูนรัตน์ 2558 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - - - - - - - - - - - - √ - 
18 นายอภิชาติ รักพานิช 2559 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - - - - - - - - - - - - - √ 

รวม 1 - - - - 2 - - - - 3 1 1 3 3 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล 
 

ปีบรรจุ ต าแหน่ง 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ส านักศิลปะและวฒันธรรม 
1 นายศุกร์โกสินทร์ เอี่ยมพลอยศรี 2556 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - √ - - - 
2 นส.ณัฐนันท์ ภู่วัฒนา 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
3 นายเทอดพร แซ่เบ ๋ 2562 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - √ - - - - - - - 
4 นางศิริพร เพียรสุขประเสริฐ 2551 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - 1 - 1 - - - - - - - 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน                

1 นายธนัญชย์ พันพ่ึง 2551 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
2 นส.นัฏฐิกา วิลัยหล้า 2556 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
3 นายวิภากมล งามล้ า 2551 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
4 นางชุติมา บุญเกื้อ 2554 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 
5 นายบุญช่วย แก้วศรี 2556 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - √ - - - 
6 นส.อัชรา ยิ้มแย้ม 2556 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - √ - - - 
7 นายสมคิด พิศโสระ 2556 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - √ - - - 
8 นส.เสาวลักษณ์ พระนอน 2558 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - √ - 
9 นส.สุทามาศ บุญน า 2559 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - √ 
10 นส.ดวงฤดี พรมขวัญ 2560 นักวิชาการศึกษา - - - - - √ - - - - - - - - - 
11 นส.พรรณนิกุล บดี 2554 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - - - - - - 
12 นส.วรรณเศรษฐ์ สวัสด์ิถาวร 2554 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - - - - - - 
1 นส.ฉวีวรรณ รอดพล 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
2 น.ส.พรพิมล วงษ์ศุข 2554 นักวิเคราะห์นโยบายฯ - - - - - - - - - - - - - - - 
3 นส.ณาตยา มาเมืองกล 2551 นักวิชาการศึกษา - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - 2 - - - - - 4 - 1 1 
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ล าดับที่ ชื่อ-สกุล 
 

ปีบรรจุ ต าแหน่ง 
รอบปี พ.ศ.ที่ครบก าหนดการประเมินผลงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ส านักศิลปะและวฒันธรรม 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย- 

1 นส.สังวาลย์ สิทธิธรรม 2551 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
2 นายชวินทร์ หลานดินทองด ี 2554 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
3 นส.รัตนา เกล็ดพรม 2559 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - √ 
4 นส.นิติยา ค าสอาด 2551 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - - - - - - - - - - 1 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 

1 นส.อัจฉรา หัมพานนท์ 2558 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - - - - - - - - - - 
2 นส.ชุลีกร หงส์สิบแปด 2560 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - √ - - - - - - - - - 
3 นายนัตพงษ์ อนงค์เวช 2560 นักวิชาการศึกษา - - - - - √ - - - - - - - - - 
4 นายขนก ฤกษ์ดี 2555 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - - - - √ - - - - 
5 นส.รุ่งรัตน์ ดวงสร้อยทอง 2551 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - 2 - - - - 1 - - 1 - 
ส านักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป                

1 น.ส.วารุณี กุจะพันธ์ 2561 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - - - - - √         
2 นายพงศกร สุคนธปฎิมา 2557 นักวิชาการศึกษา - - - - - -       √   
3 น.ส.ภัคจิรา ลิ้มงาม 2564 นักวิชาการศึกษา  √              

รวม - 1 - - - - 1 - - - - - 1 - - 
ส านักงานตรวจสอบภายใน                

1 นส.ชยาภา อัตชู 2551 นักตรวจสอบภายใน - - - - - -          
รวม -    - - - - - -      
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ภาคผนวก  จ 

ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนบัสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

พ.ศ. 2566 - 2570 
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รูปภาพการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและแผนพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนนุวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส์ (โปรแกรม Zoom) 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


