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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยเรื่องปญหาการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมไมเปนไปตามแผน มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาตางๆ  ท่ีมีผล

จากการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไมเปนไปตามแผน เพ่ือวิเคราะห

เปรียบเทียบปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552   

ไมเปนไปตามแผน และเพ่ือศึกษามาตรการและแนวทางการแกปญหาการใชจายงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไมเปนไปตามแผน โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ และวิจัยเชิง

คุณภาพ ดวยการสอบถามและการสัมภาษณเชิงลึกผูท่ีเก่ียวของกับการใชจายงบประมาณตั้งแตระดับ

นโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการจํานวนท้ังสิ้น 109 คน  

 ผลการวิจัยพบวาการใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนสงผลใหเกิดปญหาดังนี้ ผล

การประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัดตางๆ ไมผานตามเกณฑท่ีกําหนด เกิดผลเสียตอภาพลักษณของ

องคกร ทําใหการบริหารไมบรรลุผลตามเปาหมาย ทําใหเสียโอกาสในการจัดกิจกรรมและการ

ดําเนินงานตางๆ สงผลใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการดานงบประมาณลดลง 

สงผลกระทบตอฝายปฏิบัติท่ีตองดําเนินการเก่ียวกับการกันเงินเหลื่อมป สะทอนภาพของการบริหาร

จัดการท่ีขาดประสิทธิภาพของฝายบริหาร ท่ีสําคัญคือกระทบตอนักศึกษาทําใหเสียโอกาสในการไดรับ

การพัฒนาหรือรับบริการจากกิจกรรมหรือโครงการตางๆ  ทําใหการบริการนักศึกษาไมเต็ม

ประสิทธิภาพ มีผลตอคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา  สวนสาเหตุ ปจจัยท่ีทําใหการใชจาย

งบประมาณในหนวยงานตางๆ ไมเปนไปตามแผนเกิดจาก การขาดคูมือในการปฏิบัติงานเก่ียวกับ

ระบบการจัดการแผนการใชจายงบประมาณ และการจัดเตรียมงบประมาณของหนวยงานยอย        

มีความลาชา  การอนุมัติงบประมาณลาชา  การใชเทคโนโลยีสมัยใหม (MIS) ทําใหเพ่ิมข้ันตอน มาก

ข้ึน (เนื่องจากเปนชวงการเริ่มใชระบบจําเปนตองจัดการฐานขอมูล) ขาดมาตรการในการกํากับดูแล

เม่ืองบประมาณไมเปนไปตามแผน   ผูรับผิดชอบโครงการมีการเบิกจายงบประมาณลาชา   ขาดการ

นําผลการประเมินโครงการไปปรับปรุงแกไข  ขาดการประสานงานระหวางหนวยงาน             ท่ี

เก่ียวของ   ปจจัยตางๆ  เหลานี้สงผลใหเกิดการใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน  สําหรับผลจาก

การวิจัยพบขอเสนอแนะ มาตรการและแนวทางการแกปญหาการใชจายงบประมาณไมเปนไปตาม

แผนดังนี้  กําหนดใหมีหนวยงานติดตามเรงรัด และประเมินผลในแตละหนวยงานเพ่ือใหจัดการใช

งบประมาณตามไตรมาสอยางเครงครัด  กําหนดมาตรการลงโทษกรณีท่ีมีการใชงบประมาณไมเปนไป



ตามแผน  เรงรัดใหมีการดําเนินงานตามแผนงานท่ีวางไวอยางจริงจัง โดยมีมาตรการเสริมโดยการจัด

ประชุม หรืออบรมเพ่ือใหความรูแกหนวยงานเก่ียวกับการบริหารจัดการงบประมาณ 

 

คําสําคัญ : การใชจายงบประมาณ  ปญหา  มาตรการและแนวทาง 
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