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บทคัดยอ 

 ทักษะการคิดไดช่ือวาเปนทักษะที่สําคัญที่สุดที่ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน ทักษะการคิดเปนตนทางของทักษะดานคน ที่ตองใชทั้งดาน

ความรู เทคนิคตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน ไดอยางถูกตองตามหลักวิชาการ เพราะการคิดเปน

ที่มาของการกระทําทุกอยางในทุกขั้นตอนของการบริหาร และการทํางาน ผูบริหารที่มี

ประสทิธภิาพจะคดิแบบองครวมอยางสรางสรรคไดนําพาองคกรไปสูเปาหมายปลายทางไดอยาง

สําเร็จ และคนรอบขางมีความสุขวิธีการการคิดแบบนักบริหารตองคิดกวาง มองไกล ใฝสูง      

มุงความสําเร็จ 

 การคิดอยางมีประสิทธิภาพของผูบริหารคือการเปนนักคิดที่ดี ผูบริหารตองฝกใหมี

ลักษณะของนักคิด มีวิธีคิดเชิงบวก คิดแบบทวิลักษณ คิดอยางมีวิสัยทัศน และคิดเชิงกลยุทธ

รวมทั้งการคิดอยางเปนระบบ รูจักกําหนดเปาหมายความสําเร็จของผลงาน และการจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชาคลอยตามก็เปนสวนสําคัญยิ่ง หากผูบริหารสามารถพัฒนาทักษะการคิดไดครบ 

ก็จะทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จและยากที่จะเกิดผิดพลาดในการตัดสินใจ

และการวนิจิฉัยสั่งการในสิ่งตาง ๆ 

 คําสําคัญ:ทักษะการคดิ ประสทิธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 Corruption is a problem in Thai society that has a big impact on the country in all 

aspects and it is widely spreading more and more. It is proposed that making use of 

Buddhist principles as a strategy, principles, concepts and practical means could be a way to 

solve or terminate such a problem in the society and the country as a whole. It can also be 

beneficial to really prevent the mentioned problem in the long run. 

 This article aims to offer a solution as well as a prevention for the corruption 

problems by applying Buddhist principles to lead to a solution or to an integrated solution for 

corruption in Thailand. 

 Keywords: Dhamma, corruption prevention in Thai Society 
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Abstract 

 Thinking skills is the most important skill that allows school administrators to get 

success in school administration. Thinking skills is the basic skill of people which requires both 

knowledge and techniques to be useful in theoretical ways. The idea is all of the action at 

every stage of the administration and operation. The effective administrator will think more 

holistic form in creative thinking and lead the organization to be successful in the target and 

make people around to be happy. Administrators must think in new and different ways and 

outside the box toward success.  

The effective thinking of administrators are good to be thinker. Administrators need to 

train to be thinker, positive thinking, dichotomous thinking, having vision in thinking, strategic 

thinking and also systematic thinking. Administrators should have strategic plan to complete 

all works and motivate subordinates to all importance things. If administrators can fully 

develop all thinking skills. They will manage educational institution successfully. And, it’s 

difficult to make an error in judgment and decision in all things. 

 Keywords: thinking skills, effective, school administrators 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วารสารจันทรเกษมสาร ปที่ 22 ฉบบัที่ 43 กรกฎาคม – ธันวาคม 2559 

Journal of Chandrakasemsarn Vol. 22 No. 43 July – December, 2016 

2 

Abstract 

 Corruption is a problem in Thai society that has a big impact on the country in all 

aspects and it is widely spreading more and more. It is proposed that making use of 

Buddhist principles as a strategy, principles, concepts and practical means could be a way to 

solve or terminate such a problem in the society and the country as a whole. It can also be 

beneficial to really prevent the mentioned problem in the long run. 

 This article aims to offer a solution as well as a prevention for the corruption 

problems by applying Buddhist principles to lead to a solution or to an integrated solution for 

corruption in Thailand. 

 Keywords: Dhamma, corruption prevention in Thai Society 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วารสารจันทรเกษมสาร ปที่ 22 ฉบบัที่ 43 กรกฎาคม – ธันวาคม 2559 

Journal of Chandrakasemsarn Vol. 22 No. 43 July – December, 2016 

19 

บทนํา 

 เมื่อกลาวคําวา “ผูบริหารสถานศึกษา”  

มีความสําคัญมากกับการเจริญกาวหนาและ 

ความอยูรอดของโรงเรียนหรือองคกร ผูบริหารมัก

เปนกลุมคนหรือคนท่ีมีหนาท่ีมอบหมายงาน ส่ังการ 

ใหคุณใหโทษ อีกท้ังตองมีหนาท่ีควบคุมดูแลงาน 

ใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอย ซึ่งการเปน

ผูบริหารท่ีดีจึงตองมีทักษะมีศิลปะ ในการทํางาน 

เนื่องจากภาระหนาท่ีของผูบริหารมีมากมาย เชน 

ตองดูแลการทํางานของครู ตองคอยแนะนําอบรม

ครู นักเรียน บางคร้ังก็ตองวากลาว ตักเตือน หรือ

ลงโทษครู เปนตน สําหรับทักษะในการบริหารงาน

โรงเรียนนั้น ผูบริหารพึงมีความเกงใน 4 เร่ือง    

คือ เกงงานบริหารหรือวิชาการ เกงคน เกงคิด 

และเกงดําเนินชีวติ (สุทธิชัย ปญญโรจน, 2554) 

 การเกงคิดงานของผูบริหารจําเปน

อยางมากจะตองใชความคิดโดยเฉพาะงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา ย่ิงมีความจําเปนจะตองใช

ความคิดท่ีมากย่ิงขึ้น เชน ผูบริหารจะคิดถึงเร่ือง

ของผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ชื่อเสียงของโรงเรียน

และความเปนโรงเรียนท่ีไดคุณภาพมาตรฐาน   

เปนท่ียอมรับ ผูบริหารจะตองคิดเร่ืองของการ

พัฒนางานอยูเสมอ ผูบริหารท่ีดีเมื่อเกิดปญหา

จะตองใชความคิดในการแกไขปญหานั้น ๆ และ

ตองใชความคดิในการพัฒนาการศึกษาอยูเสมอ 

 เพราะการคดิเปนพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นใน

สมองอันเนื่องมาจากการใชสัญลักษณ แทนสิ่งของ 

เหตุการณหรือ สถานการณ ตาง ๆ (Hilgard & 

Bower, 1966) ซึ่งสอดคลองกับ Bruno (1983) และ 

Matlin (1992) กลาววา การคิดเปนกระบวนการ

ทางสมองท่ีใชสัญลักษณจินตภาพ ความคิดเห็น 

และความคิด รวบยอด แทนประสบการณในอดีต 

ความเปนไปได ในอนาคต และความเปนจริง        

ท่ีปรากฏ การคิดจึงทําใหคนเรา มีกระบวนการ

ทางสมองในระดับสูง โดยท่ีบุคคลนําขอมูลขาวสาร

ตาง ๆ เก็บไวเปนระบบ การคิดเปนการจัดรูปแบบ

ของขอมูลขาวสารใหมกับขอมูลเกา ผลจากการจัด

สามารถแสดงออกมาภายนอกใหผูอื่นรับรูได 

 ซึ่งอาจสรุปไดวาการคิดเปนกระบวนการ 

ท่ีเกิดขึ้นในสมองท่ีใชสัญลักษณหรือภาพแทน

สิ่งของ เหตุการณหรือสถานการณตาง ๆ โดยมี 

การจัดระบบความรู  ขอมูล ขาวสารซึ่ง เปน

ประสบการณ เดิมกับประสบการณใหมห รือ      

สิ่งเราใหม ท่ีไปได ท้ังใน รูปแบบ ธรรมดาและ 

สลับซับซอน ผลจากการจัดระบบสามารถ แสดงออก 

ไดหลายลักษณะ เชน การใหเหตุผลการแกปญหา

ตาง ๆ การทํางานทุกอยางสิ่งท่ีผูบริหารตองเผชิญ

อยางหลีกเลี่ยงไมได คือ ปญหาหรือการเผชิญ

ปญหาท่ีตองใชความคิดในการตัดสินใจ การคิด

หรือความคิดจะตองคิดแบบมีกระบวนการ    

อยางเปนระบบ โดยอาศัยมุมมองท่ีละเอียด

รอบคอบ อยูบนหลักการการพัฒนากระบวนการคิด 

(พาณสีตีกะลนิ, 2555) 
 

ความคิดสําคัญกับผูบรหิารอยางไร 

 ความสามารถในการคิดเปนลักษณะ

พเิศษของมนุษย เนื่องจากมนุษยสามารถพัฒนาสิ่ง

ตาง  ๆ ท่ีอยู รอบตัวได  ดวยกระบวนการคิด 

กระบวนการคดิจงึเปนคุณสมบัติท่ีมอียูในตัวคนทุก

คนและสามารถสงเสริมพัฒนาได คนเราจะคิดเพื่อ

แกปญหา สรางความสุขใหแกตนเอง และปกปอง

ตัวเราใหพนจากภัยอันตรายตาง ๆ ความคิดจึงมี

ความสําคัญตอนักผูบริหารอยางมากท่ีจะตองคิด 

ตัดสนิใจและแกไขปญหา (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ,์ 

2544) พอแยกประเด็นความสําคัญของการคดิไดดังนี้ 

  1. การคดิกําหนดความเปนตัวเรา 

  “การคิด” เปนตัวกําหนดสิ่งท่ีเรารู 

ความรูท่ีเราไดจากความคิดนั้นจะเปนตัวกําหนด

ความเปนตัวเรา วาเราคิดอยางไร รูอะไร ซึ่งจะ    

ทําให เราแสดงออก ท้ังการพูดและการกระทํา         
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โดยการถายทอดการสื่อสารในลักษณะตาง ๆ จึง

ขอเรียกกระบวนการนี้วา “กระบวนการแสดงออก

ของมนุษย” 

  2. การคดิเปนพื้นฐานของสติปญญา 

และความเขาใจ 

  คนจะเร่ิมคิดและหาคําตอบไดดี

ย่ิงขึ้น หากเราไดใชเวลาคิดทบทวนและไตรตรอง

เกี่ยวกับเ ร่ืองนั้นกอนตัดสินใจ นักแตงโคลง     

ชาวเอเธนส กลาววา “การคิดคร้ังท่ีสองนับเปน

ความฉลาดท่ีสุด” เปรียบไดกับการท่ีบุคคลใด

บุคคลหนึ่งไดทําบางสิ่งซ้ํา ๆ กันเปนระยะเวลาหน่ึง

ทําใหไดมีโอกาสใครครวญ พิจารณาสิ่งนั้นชัดเจน

ขึ้น ความคิดก็เชนกัน ถาไดทํามากและบอยย่ิงขึ้น

จะทําใหได ผลลัพธดีขึ้นได ความคิดจะชวยให

ผูบริหารสามารถปรับปรุงสิ่งเดิมท่ีมีอยูและหากได

ทําหลายสิ่ งหลายอย างพรอมกันไป จะ เกิด

ความคิดท่ีหลากหลาย มากมายได ท้ังยังสามารถ

นําความคิด เหล า นั ้นมา เชื ่อมโยงกันจนเก ิด 

ความคิดใหมไดอีก 

  3. การคดิเปนพื้นฐานในการตัดสนิใจ 

  จากการศึกษาของนักจิตวิทยาพบวา 

ในแตละวันมีความคิดมากกวา 10,000 ความคิด  

ท่ีไหลเขามาในสมองของคนเรา น่ันแสดงวาในแต

ละป จะมีกวา 3,500,000 ความคิดเลยทีเดียว 

เนือ่งจากความคดิมากมายท่ีกระทบเขามาในสมอง

ของเรานี่เอง จึงเปนเหตุใหเราตองมีการตัดสินใจ

เกิดขึ้น โดยปกติในแตละวัน เราตองตัดสินใจเร่ือง

เล็กเร่ืองใหญเปนรอยเร่ืองพันเร่ือง ในบางเร่ืองเรา

ตัดสินใจไดโดยอัตโนมัติ เพราะเราตัดสินใจเร่ือง

น้ันเปนปกตินิสัยคนเกดิความเคยชิน หรือการท่ีเรา

ตองคิดใครครวญใหรอบคอบ ในเร่ืองท่ีเพิ่งเกิดขึ้น

ในชีวิต ปญหาใหม ๆ จะชวยใหเราเกิดความ

สรางสรรคและพัฒนาสิ่งตาง ๆ ใหดขีึ้น 

  อยางไรก็ตาม การท่ีผูบริหารจะ

สามารถตัดสินใจไดดีหรือไมนั้น จะอาศัยความคิด

ของตนเองฝายเดียวยอมไมเพียงพอ ผูบริหาร

จําเปนตองมีขอมูลและทางเลือกท่ีหลากหลาย

มากกวาหนึ่งทางเลือก โดยอาศัยขอมูล ความรู 

ประสบการณ การระดมความคดิ การเปรียบเทียบ

ทางเลือกตาง ๆ โดยเอาปจจัย เหลานี้มาใช      

เปนองคประกอบของการคิดกอนตัดสินใจ       

เพื่อพิจารณาวาทางเลือกใดเหมาะสมท่ีสุด 

  4. การคิดนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง 

คร้ังสําคัญ ๆ 

  เนื่องจากธรรมชาติของมนุษยมคีวาม 

ตองการในการประสบความสําเร็จ คนเราจึงไม    

พึงพอใจในสภาพท่ีเปนอยู และจะพยายามตอสู  

ใหไดมาซึ่งสิ่งท่ีตนตองการเสมอ โดยเร่ิมตนจาก   

“การคดิ” และการคดิน่ีเองท่ีสรางพลังการเปลี่ยนแปลง 

สําคัญ ๆ ใหแตกตางจากอดตี 

  “โลกไมไดเปลี่ยนดวยกําลังหรือ

อํานาจ แตโลกเปลี่ยนดวยนักคิด” (เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศักดิ์, 2544) 

  5. การคิดสรางความสามารถใน

การแขงขันในสังคมแหงการเรียนรู 

  สังคมแหงความรูมีการแขงขัน     

ท่ีรุนแรงของการแขงขันท้ังในระดับปจเจกบุคคล 

และระดับสถาบัน/องคกร เนื่องจากความกาวหนา

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงทุกสวนของ

โลกเขาดวยกัน ทําใหเกิดสภาพการขยายตัวของ

ขอบเขตการแขงขัน จากระดับระหวางบุคคล 

ชุมชน องคการ สถาบัน สูระดับประเทศและ

ภูมิภาค จนถึงระดับโลกในท่ี สุด การท่ีผูคน        

ในสังคมมีระดับการศึกษาและความรูเพิ่มจํานวน

มากขึ้น เปนผลใหเกิดการเพิ่มจํานวนของคูแขง    

ท่ีเปนผูมคีวามรูผานการศึกษาท้ังในระบบและนอก

ระบบมากย่ิงขึ้น 

  ผูบริหารจึงจําเปนตองใชความรู    

ในการพัฒนาสถานศึกษาท่ีสามารถแขงขันกับ
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 Corruption is a problem in Thai society that has a big impact on the country in all 

aspects and it is widely spreading more and more. It is proposed that making use of 

Buddhist principles as a strategy, principles, concepts and practical means could be a way to 

solve or terminate such a problem in the society and the country as a whole. It can also be 

beneficial to really prevent the mentioned problem in the long run. 

 This article aims to offer a solution as well as a prevention for the corruption 

problems by applying Buddhist principles to lead to a solution or to an integrated solution for 

corruption in Thailand. 
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สังคมปจจุบันได โดยใชสื่อสารสนเทศสมัยใหมท่ีมี

คุณภาพและประสทิธิภาพ 

  “ความคิดจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญมาก   

ในการสรางความสามารถในการแขงขันบนโลก

ปจจุบัน ท่ีกําลังกาวสูยุคขอมูลขาวสาร เปนยุค

ความรู และจะเปนยุคปญญาในท่ีสุด” 
 

ทักษะการคิดกับผูบรหิาร 

 1. ทักษะการคดิสําคัญตอผูบริหาร 

 “ผูบริหาร”กับ “ทักษะการคิด” เกี่ยวเนื่อง 

กันอยางนาสนใจ ทักษะการคิดไดช่ือวาเปนทักษะ 

ท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีชวยใหคนไดรับความสําเร็จในชีวิต 

เพราะทักษะการคดิเปนตัวดงึเอาทักษะดานความรู 

(Technical Skill) มาใชใหเกิดประโยชนไดเหมาะสม

กับสถานการณมากท่ีสุด และทักษะการคดิเปนตนทาง 

ของทักษะดานคน (Human Skill) ถาผูบริหาร มีทักษะ 

การคิดไปในแนวทางใด การพูดและการกระทํา    

ก็จะเปนไปในแนวนั้น ถาการคิดเปนไปในทางลบ 

เขาก็จะพูดและตัดสินใจทําอะไรไปในทางลบและ

บ่ันทอน ถาคิดไปในทางบวก เขาก็จะพูดและ

ตัดสินใจทําอะไรไปในทางทางบวกและสรางสรรค

ให เกิด สิ่งดีงามใหแกบริษัทและประเทศชาติ 

ทักษะการคดิ จงึสําคัญตอผูนําเปนอยางมาก 

 2. ทักษะการคิดชวยสรางผูบริหาร    

ใหเปนผูนํา 

 ผูบริหารกับผูนํา มีความแตกตางกัน 

ผูบริหารคือตําแหนงหนาท่ี แตผูนํา คือคุณสมบัติ

และความสามารถของคน ผูบริหารบางคนมีความเปน 

ผูนําอยูดวย ขณะท่ีผูบริหารบางคนมคีวามเปนผูนํา

อยูเล็กนอย บางคนไมมตํีาแหนงเปนผูบริหาร แตมี

ความเปนผูนําและสามารถนําพาผูคนใหคิดและทํา

จนงานสําเร็จไดอยางมีความสุข ถาผูบริหารคนใด 

มีความเปนผูนําอยูดวย ก็จะสามารถทํางานได

สําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว ขณะท่ีคนรอบขางและ

ผูใตบังคับบัญชามีความสุขและความสบายใจท่ีได

ทํางานรวมดวย 

 การเปนผูนํามคีวามสําคัญมากตอการเปน 

ผูบริหาร คนท่ีมีตําแหนงบริหารแตยังไมมีทักษะ

การเปนผูนําน้ันมีอยูบาง สมัยน้ีความเปนผูนํา

สามารถเรียนและฝกฝนกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ปจจุบันมีผูบริหารระดับสูงในหลายองคกรซึ่งมี

วสัิยทัศนกวางไกลมองเห็นทะลุปรุโปรงวาการท่ีจะ

ฝกความเปนผูนําใหผูบริหารทุกระดับในองคกรนั้น 

แกนแทท่ีเปนหัวใจสําคัญท่ีควรเร่ิมตนกอน คือการฝก 

ใหผูบริหารสามารถคดิอยางเปนระบบและคิดแบบ

องครวมอยางสรางสรรค (Creative Conceptual Thinking) 

ไดอยางถูกตองตามหลักวิชาการ เพราะการคิด

เปนท่ีมาของการกระทําทุกอยางในทุกขั้นตอนของ

การบริหาร การทํางาน และ การดําเนินชีวติสวนตัว 

 3. ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะคิดแบบ

องครวมอยางสรางสรรคได 

 การคิดแบบองครวมอยางสรางสรรค

(Creative Conceptual Thinking) ทําใหผูบริหารมี

ความสามารถในการบริหารอยางประสิทธิภาพ 

เพราะเขาจะมีทักษะการคิดท่ีดีย่ิงขึ้นกวาท่ีเปนอยู 

คนทุกคนสามารถเรียนรู และฝกฝนท่ีจะคิดแบบ

องครวมอยางสรางสรรค ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

สูงจะสามารถคิดแบบองครวมคนเดียวก็ได และ

สามารถเปนผู นําใหคนอื่น ๆ คิดแบบองครวม

ดวยกันในการประชุมไดผูบริหารท่ีมีความเปนผูนํา

ท่ีมีประสิทธิภาพนี้จะนําพาองคกรไปสูเปาหมาย

ปลายทางไดอยางสําเร็จและคนรอบขางมีความสุข

ท่ีไดทํางานรวมกับเขา 

 4. คุณสมบัติของผูบริหารท่ีคิดแบบ 

องครวมอยางสรางสรรคได (รัศม ีธันยธร, 2558) 

  4.1 โฟกัสถูกจุด “ผูบริหาร” รูชัดเจน 

วาจะทําอะไร ตองการอะไร จึงไมเสียเวลากับเร่ือง

ท่ีไมใชประเด็น สนใจแกน ไมใชเปลือก เขาจะคิด
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อะไรอยู ทําอะไรอยูก็ตาม มักไมหลงประเด็น   

งานจงึสําเร็จไดในเวลาอันสัน้ 

  4.2 มองออก จับแกนได “ผูบริหาร” 

มคีวามพยายามท่ีจะสรุปเร่ืองราวท่ีไดรูดวยตนเอง

วา แกนแทคอือะไร โดยไมตองรอใหมคีนมาสรุปให

ตนจึงจะรู นําสิ่งท่ีไดรูไปคิดเองไดวาเจตนารมณ

ของเร่ืองราวเหลานั้นคืออะไร สามารถเชื่อมโยง  

ไดวาตนนาจะนําสิ่งท่ีรูไปใชประโยชนในงานและ  

ในชีวติประจาํวันไดอยางไรบาง 

  4.3 มองกวาง มองครบ และมอง

ภาพใหญได “ผูบริหาร” สามารถคิดแบบองครวม

ไดเหมือนคนท่ีสามารถปนขึ้นไปบนยอดเขาไดแลว

มองลงมาดานลาง จึงสามารถมองเห็นสิ่งตาง ๆ 

ไดครบ และเห็นสิ่งท่ีคนท่ียนือยูดานลางมองไมเห็น 

เมื่อมองกวางได ใจของเขาจะพลอยกวางขึ้นดวย 

เวลาเขาคิดกวางแลวคนบางคนมองไมออกและ

แสดงปฏกิริิยาโตแยงและไมพอใจ เขาจงึเขาใจและ

ไมโกรธเพราะรูวาเห็นภาพตางกัน 

  4.4 เปดใจ เปดรับประสบการณ

ใหม ๆ ไดใจของ “ผูบริหาร” มีความพรอมท่ีจะรับ

สิ่งใหม ๆ ตั้งใจอยากเรียนรูสิ่ งใหม ๆ เพิ่มขึ้น 

พรอมปรับตัวกับสถานการณใหม ๆ จึงปรับตัวได

งาย เรียนรูไดงาย เขากับคนอื่น ๆ ไดงาย ไมมี

ขอจํากัดในชีวติมาก 

  4.5 อดทนตอสิ่งคลุมเครือสิ่งท่ีไมรู

มักเปนสิ่งท่ีนากลัวสําหรับคนสวนใหญ “ผูบริหาร”

จะสามารถอดทนตอสิ่งท่ีไมรูซึ่งเปนสิ่งท่ีคลุมเครือ 

ไมชัดเจน ไดมากกวาคนท่ัว ๆ ไป จะตองกลา 

อดทนและเดินหนาลงมือทําเพื่อใหรู เมื่อรูแลวก็ไม

มอีะไรนากลัว 

  4.6 กลาคิดกลาทําเร่ืองจริงของ

ตนเอง “ผูบริหาร” จะสนุกกับการกลาคิดกลา

ทดลองทําเร่ืองจริงเหตุการณจริงท่ีกําลังเกิดขึ้นใน

องคกรของตนเอง ผูบริหารจึงเปนผูสรางกรณี

ตัวอยาง สวน “ผูตาม”สนุกกับการศึกษาวิเคราะห

วิจารณกรณีตัวอยางของผูอื่น แตไมกลาลงมือทํา

กรณขีองตนเอง 

  4.7 เลนบทบาทไดถูกสถานการณ  

และ ถูกกาลเทศะ“ผูบริหาร”ท่ีแทสามารถนําเปน

และตามเปน เพราะจะตองแยกแยะออกชัดเจนวา

สถานการณใดควรนํา และสถานการณใดควร

เปดทางใหคนอื่นนําสามารถเลนบทบาทไดถูกตอง

กลมกลืนกับกาลเทศะ เชน ถากําลังเลนบทบาท

ของผูนิเทศการสอน ท่ีกําลังนิเทศการสอนของครู 

ก็ตองมีเทคนิคการสอนท่ีนาสนใจ และนิเทศท่ีตรง

ประเด็นและเพื่อพัฒนา แตถากําลังเขาอบรมระบบ

สารสนเทศซึ่งตนทําไมเปน ก็ยอมเปนผูเรียนท่ีทํา

ตามครูสอนตามขั้นตอนท่ีครูกําหนด ผูบริหารจะรู

กาลเทศะมากพอท่ีจะไมสับสนในบทบาทจนคิด

วิจารณการสอนของครูท่ีสอนระบบสารสนเทศวา

ไมเหมาะไมควรอยางไรท้ังท่ีตนไมรูเร่ืองน้ัน 

  4.8 คิดเปน ผูบริหารชอบคิดหา

คําตอบใหกับคําถาม มากกวาชอบตั้งคําถาม

เพื่อใหคนอื่นหาคําตอบใหเพราะผูเปนคนท่ีคิดเปน 

ผูนําจึงเปนคนตอบเกง สวนผูตามเปนคนถามเกง

แตไมเคยคดิหาคําตอบ 
 

ลักษณะและวิธีการการคิดแบบนัก

บรหิาร 

 1. ลักษณะของผูเปน “นักคดิ” 

 คือการเปนนักคิดท่ีดี ผูบริหารควร

พัฒนานิสัยการคิดเพื่อใหมี ลักษณะของผู เปน          

นักคดิ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2544) เชน 

  1.1 มีคําถามหรือขอสงสัยตอสิ่งท่ี

เกิดขึ้นเสมอ ไมเชื่อหรือคลอยตามสิ่งท่ีเกิดขึ้น

อยางงาย ๆ 

  1.2 รักความรู ขวนขวายหาความ

รูอยูเสมอ มลัีกษณะเปนนักเรียนตลอดชีวติ 

  1.3 นิยมใชเหตุผล มากกวาชอบ

ตัดสนิสิ่งใดตามอารมณ ความรูสกึ 
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  1.4 เปนผูมองปญหามากกวาจม

อยูในปญหา มองขามความหวาดกลัวตอสถานการณ 

แตมสีตสัิมปชัญญะในการแกไขปญหา 

  1.5 รวบรวมขอมูลและคิดอยาง

เปนระบบ กอนพจิารณาตัดสนิสิ่งใด 

  1.6 คนความจริง เชิงมโนทัศน      

มีกรอบความคิดท่ีชัดเจนในเร่ืองท่ีจะคิด 

  1.7 ปรารถนาเสรีภาพทางความคิด

ไมมีการจํากัดในความคิดจากกรอบประเพณ ี

อํานาจท่ีทําใหตองเชื่อตามอยางไมมเีหตุผล 

  1.8 มีความกลาท่ีจะคิดแตกตาง 

แตรอบคอบในการพจิาณาความคดิน้ัน 

  1.9 ซื่อสัตยตอความจริง ยึดหลัก 

จริงคอืจริง เท็จคอืเท็จ 

  1.10 มีหัวใจท่ีเปดกวาง ไมยึดม่ัน

วาสิ่งท่ีตนเองคดิน้ันถกูเสมอไป 

  1.11 แสวงหาทางเลอืกท่ีหลากหลาย 

  1.12 ทาทายตัวเองใหคิดเชื่อมโยง

ในสิ่งท่ีคดิวาจะเปนไปได 

 2. ลักษณะการคิดของผูบริหาร คือ     

คิดกวาง มองไกล ใฝสูง และ มุงความสําเร็จ 

(สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) 

  2.1 คิดกวาง มีลักษณะคือ คิดอยาง

ผูประกอบการคิดใหญ ไมคิดเล็กคิดหลายมิติ       

ไมยึดติดกรอบความคดิเกา 

  2.2 มองไกล มีลักษณะคือ จินตนาการ 

ภาพอนาคตขององคกร พยากรณสภาพแวดลอม

ในอนาคต เพื่อพจิารณาโอกาสและความเสี่ยง 

  2.3 ใฝสูงมีลักษณะคือ คิดพัฒนา

สรางสรรค เพื่อสรางวันนี้ใหดีกวาวันวานคิดสรางสรรค

สิ่งท่ีดีใหเกิดขึ้นในสังคมตั้งมาตรฐานการดําเนินงาน 

ไวสูง 

  2.4 มุงความสําเร็จ มีลักษณะ คือ 

ยึดม่ันในวิสัยทัศนท่ีกําหนดมุงม่ัน เอาจริงเอาจัง 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีไดวางไว 

 3. วธีิการคดิแบบนักบริหาร 

  3.1 คดิเชิงบวก คือ วิธีคิดท่ีมีลักษณะ

ดังตอไปนี้มีทัศนคติสามารถมองเห็นความเปนไป

ได (Can-do attitude) มองปญหาใหเปนโอกาสทํา

ความยากลําบากใหเปนบันไดของความสําเร็จ 

  3.2 คิดมองภาพรวมการดําเนินงาน

มากกวาคิดมองแบบแยกสวนไดแก มองเห็น

ภาพรวมการดําเนินงานตลอดท้ังปมองเห็นแนว

ทางการขับเคลื่อนของโครงการตั้งแตตนจนจบไม

มองเร่ืองยิบยอย แตมองภาพความเชื่อมโยงและ

ผลกระทบท่ีอาจเกดิขึ้น ในภาพรวม 

  3.3 คิดแบบทวิลักษณ ไดแก คิดมอง

เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งในหลาย ๆ มิติ มองท้ังในแงบวก

และแงลบ ไมมองมุมเดยีว โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีตอง

แกปญหาและตัดสนิใจ 

  3.4 คิดเชิงกลยุทธ ดวยการตอบ

คําถามวา 

  Where are we now? 

  What do we want to be?  

  How do we get there? 

  How do we measure progress? 

  3.5 คิดอยางมีวิสัยทัศน คือคิดให

ไกล ไปใหถึง คํานึงถึงความเปนไปได (มองเห็น

วธีิการและความเปนไปไดในเปาหมายท่ีไดกําหนดไว) 

  3.6 คิดบนฐานขอมูลเชิงวิเคราะห 

มากกวาใชสามัญสํานึก (Common Sense) ไดแก   

คิด เ ร่ืองอะไรตองใชฐานขอมูลในเ ร่ืองนั้น  ๆ 

ประกอบ การคดิ (ไมคดิคาดเดาเอาเอง) 

  3.7 คิดแบบ End Mean คือ กําหนด

เปาหมายท่ีชัดเจนกอนพจิารณาวธีิการ 

  3.8 มีความเชื่อวาหลายหัวดีกวา      

หัวเดียว (สรางการมีสวนรวม) รูจักระดมความคิด  

ท่ีหลากหลายเพื่อวิเคราะหปญหารวมกัน เอาประเด็น

การมองท้ังหมดมาดูรวมกัน สรางบรรยากาศ
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รวมกันคิด รวมกันทํา สรางการมองประเด็นปญหา

ใหตรงกัน นําไปสูการแกปญหาท่ีมปีระสทิธิภาพ 

  3.9 รูจักใชความคิดนอกกรอบ  

(Think out of the box) ใหหลุดพนจากกรอบความคิดเดิม 

กระบวนทัศนเดมิ 

  3.10 รูจักกําหนดเปาหมายความสําเร็จ

ของผลงาน เพื่อปกธงความสําเร็จท่ีเราตองผลักดัน

ไปใหถึง เนนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ และได

ประสิทธิผลมากท่ีสุด (สํานักท่ีปรึกษา กรมอนามัย, 

2552) 

 4. วธีิคดิ 10 มติิของผูบริหาร 

 ท่ีผานมาการศึกษาของไทยมีปญหา

หลากหลาย การพัฒนาคุณภาพศึกษาเปนไปดวย

ความยากลําบาก ปญหาสําคัญเกิดเนื่องมาจาก

ขาดการ “คิดเปน” จึงมีความจําเปนท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหรูจัก “วิธีคิด” ท่ี

ถูกตองเมื่อขอมูลเขามาปะทะเพื่อนําไปสูการ

ตัดสนิใจไดอยางถูกตองเหมาะสมในทุก  ๆสถานการณ 

เพื่อใหสามารถพัฒนาสถานศึกษาของตนเองของ

ตนเองไดอยางมีคุณภาพและเกิดทักษะ สามารถ

คิดสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ไดโดยการคิดใหครบ 10 มิติ 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2544) คอื 

  4.1 ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ

หมายถึง ความตั้งใจท่ีจะพิจารณาตัดสินเร่ืองใด

เร่ืองหนึ่งโดยการไมเห็นคลอยตามขอเสนออยาง

งาย ๆ แตต้ังคําถามท่ีทาทาย หรือโตแยงสมมติฐาน

และขอสมมติท่ีอยูเบ้ืองหลัง และพยายามเปด

แนวทางความคิดออกสูทางตาง ๆ ท่ีแตกตางจาก

ขอเสนอนั้น เพื่อใหสามารถไดคําตอบท่ีสมเหตุ  

สมผลมากกวาขอเสนอเดมิ 

  การคิดวิพากษ เปนกระบวนการคิด  

ท่ีมีเปาหมายเพื่อนําไปสูการคนหาขอเท็จจริงและ

ความจริง การเปลี่ยนแปลงใหมเพื่อใหไดสิง่ท่ีดกีวา 

ถูกตองเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตและบริบท

แวดลอมมากกวา ท่ีสําคัญคอื เกิดผลดแีกชีวติและ

สังคมสวนรวมมากกวา เพราะหากปราศจากความคิด

เชิงวิพากษ เรามักจะคิดวาสิ่งท่ีปฏิบัติกัน คําส่ัง 

แนวคดิท่ีปฏบัิติอยูเปนสิ่งท่ีถูกตอง การตัดสินสิ่งใด  ๆ

จะไมผานกระบวนการกล่ันกรองทางความคิดเชิง

โตแยง ซึ่งอาจทําใหเราตัดสินใจผิดและสงผลราย

ไดในท่ีสุด 

  4.2 ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห 

หมายถึง การจําแนกแจกแจงองคประกอบตาง ๆ 

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง และหาความสัมพันธ

เชิงเหตุผลระหวางองคประกอบเหลานั้นเพื่อคนหา

สาเหตุท่ีแทจริงของสิ่งท่ีเกดิขึ้น 

  การคดิเชิงวเิคราะห เปรียบเหมือน

การเห็นผลลัพธของบางสิ่งแลว ไมดวนสรุปทันทีวา

เกิดจากสาเหตุใด มีองคประกอบใด ความเปนมา

อยางไร แตพยายามหาขอเท็จจริงท่ีถูกตองเสียกอน       

วาผลลัพธท่ีเราเห็นน้ัน เกิดจากสาเหตุท่ีแทจริงคือ

อะไร โดยมาจากสมมติฐานท่ีวา ทุกสิ่งท่ีเกิดขึ้นมานั้น 

ยอมมท่ีีมาท่ีไป ยอมมเีหตุ มผีลและมีองคประกอบ

ยอย ๆ ซอนอยูภายใน ซึ่งอาจจะสอดคลองหรือ

ตรงกันขามกับสิ่งท่ีปรากฏภายนอก ทําใหเราเขาใจ

สิ่งท่ีเกดิขึ้นอยางกระจางกอนท่ีจะเชื่อหรือสรุปสิ่งน้ัน 

  4.3 ความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห 

หมายถึง ความสามารถในการดึงองคประกอบตาง ๆ 

มาผสมผสานเขาดวยกันเพื่อใหไดสิ่งใหมตาม

วัตถุประสงคท่ีตองการ 

  การคดิเชิงสรางสรรคจะชวยใหเรา

ตองคดิสิ่งตาง ๆ เหมอืนกับวา สิ่งน้ันไมเคยเกิดขึ้นมา

กอนเลย แตสามารถนําสิ่งท่ีคนอืน่คดิหรือไดปฏบัิติ

มาแลวใชประโยชนได โดยดูจากเร่ืองเดียวกันใน

หลาย  ๆท่ี หลาย  ๆแหง ท้ังท่ีเกี่ยวของกันโดยทางตรง

และท่ีเกี่ยวของกันโดยทางออม เอามาผสมผสาน

กันเปนทางออกของปญหาและสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

คนท่ีคดิเชิงสังเคราะหเปนและสังเคราะหไดเร็วกวา

ยอมไดเปรียบกวาคนท่ีสังเคราะหไมไดเพราะสามารถ
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ใชประโยชนจากขอมูลท่ีสังเคราะหเพื่อตอบสนอง

วัตถปุระสงคไดมากกวา 

  4.4 ความสามารถในการคิดเปรียบเทียบ 

หมายถึง การพิจารณาเทียบเคียงความเหมือน

และ/หรือ ความแตกตางระหวางสิ่งนั้นกับสิ่งอื่น ๆ 

เพื่อใหเกิดความเขาใจสามารถอธิบายเร่ืองนั้นได

อยางชัดเจน เพื่อประโยชนในการคิด การแกปญหา

หรือการหา ทางเลอืกเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

  การคดิเชิงเปรียบเทียบเปนมิติหนึ่ง 

ในสบิมติิ เปนการคดิท่ีสําคัญย่ิง เพราะเปนการคิด  

ท่ีกอใหเกิดประโยชนมาก การคิดเชิงเปรียบเทียบ   

ในลักษณะวิเคราะหขอมูล จะชวยลดขอผิดพลาด

ของการอางเหตุผลและทําใหการตัดสินใจเลือก

ถูกตองมากขึ้น การคิดเชิงเปรียบเทียบในลักษณะ

อุปมา จะทําใหเร่ืองยากและซับซอนเขาใจไดงาย

ขึ้น สวนการคิดเชิงเปรียบเทียบ เพื่อการแกปญหา

จะชวย จุดประกายความคิดสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

ซึ่งหากเราขาดความสามารถในการคิดมิตินั้นไป 

จะทําใหการคดิของเราในเร่ืองตาง ๆ ผิดพลาดไดงาย 

  4.5 ความสามารถในการคิดเชิง              

มโนทัศน หมายถึง ความสามารถในการประสาน

ขอมูลท้ังหมดท่ีมีอยูเกี่ยวกับเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งได

อยางไมขัดแยง แลวนํามาสรางเปนความคิดรวบ

ยอด  หรือกรอบความคดิเกี่ยวกับเร่ืองน้ัน 

  การท่ีเราจําเปนตองเรียนรูการคิด

เชิงมโนทัศนน้ันเนื่องมาจากกรอบความคดิในแตละ

เร่ืองของเราจํากัดดวยประสบการณ ความรูและ

บริบทสิ่งแวดลอมท่ีแตกตางกัน ไมเพียงพอตอการ

นําไปตีความเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นไดอยาง

เขาใจ อีกท้ังมโนทัศนท่ีเรามีนั้น อาจจะไมถูกตอง

ไมสมเหตุสมผล หรือมีความขัดแยงกันเอง สงผล

ใหเราวินิจฉัย ตัดสิน หรือแกปญหาท่ีเกิดขึ้นอยาง

ผิดพลาด ดังนั้นการเรียนรูวิธีคิดเชิงมโนทัศนจะ

ชวยใหเราไมตัดสินหรือตีความสิ่งใดอยางไม

รอบคอบและจะชวยใหเราสรางเลนสในการมอง

โลกในเร่ืองตาง ๆ ไดอยางคมชัด เพราะเรามีความคิด

และเหตุผลเกี่ยวกับเร่ืองน้ัน ๆ อยางคมชัดน่ันเอง 

  4.6 ความสามารถในการคดิเชิงสรางสรรค 

หมายถึง การขยายขอบเขตความคิดออกไป จาก

กรอบความคดิเดมิท่ีมอียูสูความคดิใหม ๆ ท่ีไมเคย

มีมากอนการคนหาคําตอบท่ีดีท่ีสุดใหกับปญหาท่ี

เกดิขึ้น 

  การคิดเชิงสรางสรรคเปรียบเสมือน 

การฝาวงลอมจากสิ่งเกา ๆ หรือการกลาแหวก

มานประเพณีทางความคิดท่ียึดถือปฏิบัติอยูสูสิ่ง

ใหมท่ีดแีละเหมาะสมกวา ซึ่งหากเราเรียนรูวิธีการ

คิดอยางสรางสรรคและกลาท่ีจะใชประโยชน    

จากมัน เราจะพบวาการคิดสรางสรรคไดนําไปสู

การพัฒนาใหมท้ังการพัฒนาสติปญญาของตนเอง          

การพัฒนางานและการพัฒนาสังคมท่ีเปนอยูไม

หลงติดอยูกับความงมงาย ความเช่ือและการทํา

เลียนแบบผูอื่นอยางขาดความเขาใจซึ่งมักจะ

นําไปสูความดอยพัฒนาในท่ีสุด 

  4.7 ความสามารถในการคิดเชิง

ประยุกต หมายถึง ความสามารถในการนําสิ่งท่ีมี

อยูเดิมมาปรับใชประโยชนในบริบทใหมไดอยาง

เหมาะสม โดยยังคงหลักการของสิ่งเดมิไว 

  การคิดเชิงประยุกตจะชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชงานของสิ่งท่ีมีอยูเดิมในบริบท

ใหมไดอยางเหมาะสม อีกท้ังชวยใหเราหลุดพน

จากการเปนทาสของประสบการณ ทาสของการ

ดํา เนิน ชีวิตตามความเคยชิน แตป รับตัวให

เหมาะสม เขากับยุคสมัยและสถานการณท่ีบริบท

แวดลอมเปลี่ยนไป 

  4.8 ความสามารถในการคดิเชิงกล

ยุทธ  หมายถึง ความสามารถในการกําหนด

แนวทางท่ีดีท่ีสุด ภายใตเงื่อนไข ขอจํากัดตาง ๆ 

เพื่อบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 

  การคิดเชิงกลยุทธเปนการคิดท่ีจะ

นําเราไปสูชัยชนะตามเปาหมายท่ีตองการโดยรูวิธี
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เตรียมความพรอมเพื่อเอาชนะอุปสรรคท่ีอาจ

เกิดขึ้น เ ร่ิมดวยการคิดวางแผนเปนขั้นตอน             

การวิเคราะหประเมินจุดออน/จุดแข็ง ของตนเอง

และฝายตรงขาม การประเมินความไดเปรียบ/

เสยีเปรียบจากสถานการณท่ีเกดิขึ้น รวมท้ังการคดิ

คาดการณอนาคตท่ีอาจเกิดขึ้น อันจะนําไปสู        

การกําหนดทางเลือกกลยุทธท่ีมีโอกาสประสบ

ความสําเร็จมากท่ีสุด ตามเปาหมายท่ีวางไว 

ในทางตรงกันขาม หากเราไมรูวิธีคิดเชิงกลยุทธ 

เรายอมตกเปนเหยื่อและพายแพตอผู ท่ีมีความ

เช่ียวชาญในการวางกลยุทธมากกวาอยางงายดาย 

  4.9 ความสามารถในการคิดเชิง

บูรณาการ หมายถงึ ความสามารถในการเชื่อมโยง

แนวคิดหรือองคประกอบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของเขาหา

แกนหลักไดอยางเหมาะสม เพื่ออธิบายหรือ         

ใหเหตุผลสนับสนุนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

  การคิดเชิงบูรณาการเปนการคิด

บนฐานความเขาใจในสัจธรรมท่ีวา สิ่งตาง ๆ น้ัน

ไมไดอยูอยางโดดเดี่ยว ไมเกี่ยวของกับสิ่งใด แตเชื่อมโยง

กับสิ่งตาง ๆ มากกวาหน่ึงสิ่งอยางเปนเหตุผล

สัมพันธกันท้ังเหตุผลท่ีเชื่อมกันโดยตรงและโดย

ออม ดังนั้นในการพิจาณาเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งจึง

จําเปนตองมององคประกอบแวดลอมใหรอบดาน 

การคิดเชิงบูรณาการจึงเปนเคร่ืองมือท่ีจะชวยให

เรามองเร่ือง ๆ เดยีวไดอยางครบถวนทุกมุม สามารถ

เชื่อมโยงความสัมพันธไดอยางมีเหตุผล ทําใหเรา

มองเห็นภาพท้ังภาพ เขาใจบริบทท้ังหมด ไมตก

หลนในประเด็นสําคัญ ๆ  เมื่อเห็นการเช่ือมโยงท้ังหมด 

จงึทําใหเกดิความเขาใจและตัดสนิใจ ไมผดิพลาด 

  4.10 ความสามารถในการคิดเชิงอนาคต 

หมายถงึ ความสามารถในการคาดการณสิ่งท่ีอาจ

เกดิขึ้นในอนาคตอยางมหีลักเกณฑท่ีเหมาะสม 

  การคิดเชิงอนาคตจะชวยใหเขาใจ

ภาพปจจุบันและคาดการณภาพอนาคตได ชวยให

เราขยายขอบเขตการมองชีวิตใหกวางออกไปจาก

กรอบท่ีเคยมองแตเพียงชีวิตประจําวันหรือความ

เคยชินตามปกติโดยมองออกไปวาสังคมรอบ ๆ ตัว

เรามีสิ่งใดเกิดขึ้นบาง วิเคราะหวาสิ่งเหลานั้นจะ

สงผลกระทบตอเราอยางไร ท้ังทางตรงและ

ทางออมหากเรารูวาแตละสิ่งสัมพันธเกี่ยวของกัน

อยางไร เราก็จะสามารถคาดการณไดวาจะมี

ผลกระทบตอกันในอนาคตอยางไร และจะตอง

เตรียมพรอมในการรับมอือยางไร 

  หากผูบริหารทุกคนรูจักวิธีคิดและ

สามารถพัฒนาทักษะการคดิไดครบ 10 มติ ิจะชวย

ใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จและ

ยากท่ีผดิพลาดในการตัดสนิใจ วนิิจฉัยส่ังการในสิ่ง

ตาง ๆ เพราะไมหลงเช่ือสิ่งใดอยางงาย ๆ แตจะคิด

ไตรตรองอยางละเอียดรอบคอบกอนตัดสินใจ 

สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นดวยวิธีการสรางสรรค

มกีลยุทธ การบริหารจัดการสถานศึกษาสูความสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีวางไวได อีกท้ังสามารถเตรียมความ

พรอมใหกบัอนาคตท่ีจะมาถงึไดอยางรอบคอบ 

 5. การคดิเชิงระบบ 

 การคดิเชิงระบบ เปนวธีิการคดิเกีย่วกับ

เร่ือง ๆ หนึ่งอยางเปนระบบ อยางเปนลําดับขั้น 

และอยางครบถวน โดยใชวิธีคิด 10 มิติในสวนท่ี

เกี่ยวของเปนเคร่ืองมือ เพื่อนําสูผลลัพธของการ

คิดท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดซึ่งการคิดเชิงระบบนี้

ตองเปนการมองในลักษณะเปนองครวมท่ีจะตอง

จัดเตรียม วางแผนคิดทางออก หาทางเลือกได

อยางดี ซึ่ง การกระทําสิ่งนี้ไดตองใชการคิดหลาย

ลักษณะประกอบร วมกัน  เพื่ อจะ ทํา ให การ

ปฏิ บัติงานนั้นมีประสิทธิภาพและสําเร็จตาม

วัตถุประสงค น่ันคือ จําเปนตองนําการคิด 10 มิติ

มาใชเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

 ตัวอยางการคิดเชิงระบบในระดับองคกร 

เชน ผูบริหารจําเปนตองทํางานใหเสร็จทันตาม

กําหนด แตมีอุปสรรคมากมาย ไมวาจะเปนการ

ไมใหความรวมมือของทีมงาน งบประมาณท่ีจํากัด 
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aspects and it is widely spreading more and more. It is proposed that making use of 

Buddhist principles as a strategy, principles, concepts and practical means could be a way to 

solve or terminate such a problem in the society and the country as a whole. It can also be 

beneficial to really prevent the mentioned problem in the long run. 

 This article aims to offer a solution as well as a prevention for the corruption 

problems by applying Buddhist principles to lead to a solution or to an integrated solution for 

corruption in Thailand. 
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ความยุงยากในขั้นตอนการประสานงาน ฝายอื่นท่ี

เกี่ยวของไมใหความรวมมือ เปนตน การแกปญหา

จําเปนตองคดิอยางเปนระบบ 

 เร่ิมตนดวยการตั้งคําถามวา “ปญหาท่ี

เกิดขึ้นมีอะไรบาง” เพื่อคนหาสาเหตุท่ีแทจริงของ

ปญหา 

 จากนั้นวิพากยเพื่อตรวจสอบ “ปญหา

เหลาน้ีเปนเหตุใหงานลาชาจริงหรือ” 

 และคดิวเิคราะหปญหา “ปญหาเหลาน้ี

เกดิจากอะไร” 

 และคิดหาทางออกของปญหาแตละ

ปญหาวาจะทําอยางไร เชน 

  วเิคราะหขอมูล (คดิวเิคราะห)  

  หาทางเลอืกใหม ๆ (คดิสรางสรรค) 

  ทดลองดัดแปลง (คดิประยุกต) 

  เลยีนแบบสวนด ี(คดิสังเคราะห) 

  ตั้งคําถามตลอดทางวาสิ่งท่ีเราคิด

จะเปนจริงไดหรือ (คดิวพิากษ) 

 กระแสโลกาภิ วัตนมีผลกระทบตอ

องคกร และบุคลากรของเราอยางไร กระแสปฏิรูป

ระบบจะทําใหองคกรเปลี่ยนรูปแบบไปอยางไร 

(คดิเชิงอนาคต) 

 กําหนดกรอบความคิดและทิศทาง

ชัดเจน (คดิเชิงมโนทัศน) 

 คาดการณสภาพการเปลี่ยนแปลงของ

องคกรในอนาคต ปญหาใดควรแกไขกอน-หลังใช

วิธีใดเพื่อนําไปการเตรียมการวางแผนพัฒนาและ

แกปญหาองคกรตอไป (คดิเชิงกลยุทธ) 

 “การคดิเชิงระบบท่ีดี” ท่ีจะสําเร็จและมี

ความสมบูรณไดจําเปนตองใช “การคิดท้ัง 10 มิติ” 

เขามาเปนองคประกอบรวมดวย 

 การท่ีผูบริหารจะพัฒนาใหเปนคนท่ี   

“คิดเปน” ไดน้ัน ตองพัฒนาองคประกอบท้ังหาน้ี   

ไปพรอม ๆ กัน โดยท่ีผูบริหารตองปรับเปลี่ยนนิสัย

บางประการท่ีเปนอุปสรรคตอการคิด ตองเรียนรู

และฝกทักษะการคิดท้ัง 10 มิติ เพื่อใหสามารถ

นําไปปรับใช ในสถานการณตาง ๆ  ไดอยาง

เหมาะสม อีกท้ังจําเปนตองเรียนรูท่ีจะคดิอยางเปน

ระบบเพื่อใหการคิดเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเปนไปอยาง

สมดุลและเกิดผลลัพธทางการคิดท่ีกอประโยชน

สูงสุด 
 

แนวทางการนําความคิดสูการบรหิาร 

 การบริหารโรงเรียนจากความคิดท่ีเปน

แนวทางทําใหผูบริหารมชีีวติอยางมคีวามสุขในการ

ทํางาน (Hilgard & Bower, 1966) มีแนวทางเปน

ขัน้ตอน 6 ขัน้ตอน ดังน้ี 

  1. เร่ิมตนจากการคิดถึงอนาคต 

คนท่ีคดิเชิงบวกและมคีวามสุข เปนคนท่ีชอบคิดถึง 

พูด และมีมุมมองถึงอนาคตท่ีชัดเจน และนา

ตื่นเตนในสิ่งท่ีเปนไปไดสําหรับเขามากกวาสิ่งท่ี

เกดิขึ้นแลวในอดตี 

  2. คิดถึงเปาหมาย เมื่อไดฝนและ

จินตนาการเกี่ยวกับอนาคตในอุดมคติ ใหเขียน

เปาหมายท่ีชัดเจน และวางแผนท่ีจะลงมือทําไดทุก

วัน โดยรวบรวมความสนใจและพลังงานท้ังหมด 

และใชเปาหมายนําไปสูอนาคต 

  3. คิดถึงสิ่งดีเลิศ ใหคําม่ันวาแค

ตนเองจะทําทุกสิ่งอยางดีเลิศ เพื่อท่ีจะเปนสวน

หนึ่งของตนเองอยางนอยรอยละ 10 ในหนวยงาน

ของตน โดยกําหนดกลุมงานหลัก (Key resu l t 

areas) และตั้งมาตรฐานสําหรับการกระทําท่ีดีเลิศ

ในทุก ๆ ดาน โดยทํางานในหนาท่ีตนเองทุกวันและ

ไมมวัีนหยุดท่ีจะปรับปรุงตนเองใหดขีึ้น 

  4. คดิหาแนวทางแกปญหา โดยคดิ

วิธีแกปญหาคิดถึงสิ่งท่ีตองทํา แทนท่ีจะคิดถึงคน    

ท่ีตองถูกตําหนิ และหาวิธีคิดในการปลดปลอย

ความคิดสรางสรรคของตนเองและผูรวมงานรอบ ๆ  

ใหถงึเปาหมายวาเปนปญหาท่ีตองแกไข และเชื่อวา

ทุกปญหามทีางแกปญหาได 
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  5. คิดถึงผลท่ีได รับ ผูบริหารท่ี

ประสบความสําเร็จและมคีวามสุขจะชอบคิดถึงผล

ท่ีไดรับ โดยจะวางแผนลวงหนาในแตละวัน จากน้ัน

จะทํางานตามเปาหมายนั้น ซึ่งเปนการใชเวลา

อยางคุมคาท่ีสุด การทํางานหนักและเปนท่ียอมรับ

วามผีลงานมาก มปีระสทิธิภาพและประสิทธิผลใน

การบริหารงาน องคการจะกาวหนาเร็วกวา โดย

อุทิศตนใหกับงานและโลกสวนตัว การคิดถึง

ความกาวหนาผูท่ีประสบความสําเร็จสูงจะชอบ

คิดถึงความกาวหนาจะอานหนังสือ ฟงเทปเพื่อ

การศึกษา เขารวมสัมมนาและอบรมในหลักสูตร

เพิ่มเติมอยูเสมอมีความตั้งใจท่ีจะเปนบุคคลแถว

หนาในหนวยงานของตน รูวาอนาคตจะเปนคนท่ีมี

ความสามารถและคนท่ีรูมากกวาเดิม รูวามีการ

แขงขันและตนอยูในการแขงขันนั้นดวย มีความ

ต้ังใจท่ีจะชนะ 

  6. คิดถึงการกระทํา ผู ท่ีประสบ

ความสําเร็จชอบคดิถงึการกระทํา คิดเกี่ยวกับสิ่งท่ี

เขาทําไดในตอนนี้ เพื่อท่ีจะไปสูเปาหมายใหเร็วขึ้น 

และลงมือทําอยางไมลดละ ทํางานในเวลา

อันรวดเร็ว มีสํานึกแหงการเรงรีบ ทําไดมากกวาท่ี

คนท่ัวไปทํา ย่ิงทําไดมากขึ้น ก็ย่ิงเกงขึ้น มีคุณคา

มากขึ้นและไดรับผลตอบแทนมากขึ้น ไมมขีีดจํากัด

สําหรับความเปนไปไดในความสําเร็จ 

  เมื่อผูบริหารมีความคิดในการมอง

โลกในแงดีดังกลาวขางตนแลว ทานจะตองเลือก

สิ่งท่ีกอใหเกิดประโยชนตอการคิดท่ีสรางความ

ม่ันใจในการบริหารงาน ดังภาษิตท่ีกลาววา “ขึ้นท่ี

สูงอยาแบกของหนัก” นั้น หมายถึง ตองรูจักเลือก

สิ่งท่ีเปนประโยชนตอการบริหารงานและตองคิดชอบ 

ไมแบกสิ่งไรสาระไมเปนแกนสารเอาไปคิดวนเวียน

อยูท่ีเดิม เมื่อคิดถึงสิ่งท่ีเปนประโยชนไดแลว จะ

ต้ังอยูบนความไมประมาท 
 

วิธีจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาคลอยตาม

ความคิด 

 การคิดมากนับเปนตัวปดกั้นผูบริหาร

เมื่อคดิแลวจะมวีธีิจูงใจผูอื่นใหคลอยตามความคิด

ของเรา ไดอยางไรน้ัน จติรลดา สิงหคํา (2555) ได

เสนอวิธีจูงใจผูบังคับบัญชาใหคลอยตามความคิด

ของผูบริหารไว ดังน้ี 

  1. อยาโตแยง หรือโตเถียงโดย

เด็ดขาดไมวาจะเปนเร่ืองใด ๆ ก็ตาม ถาไมมีหนาท่ี 

อยาไปพิสูจนวาผูอื่นผิด หลังการโตเถียง ตางฝาย

ตางเช่ือม่ันวาตนถูกมากกวาเดิม และจะรูสึกเสีย

หนา ถาตองเปลี่ยนความคิดเห็น คนโดยท่ัวไปจะ

ไมเปลี่ยนทัศนคติตอเร่ืองใด ๆ ถาเขาตองเช่ือ

เพราะถูกบังคับใหเชื่อในเร่ืองท่ีเขาไมเห็นดวยมา

ต้ังแตแรกการโตแยงไมสามารถเปลี่ยนใจมนุษยได 

มิตรภาพ/ความรูสึกท่ีดี จะไมมีวันเกิดขึ้นหลังการ

โตเถยีง 

  2. เคารพความคดิเห็นของฝายตรง

ขาม อยาบอกวาเคาผิด ถาตองการจะพิสูจนให

เห็นขอเท็จจริงท่ีแตกตางจากเขา อยาบอกใหเขา

รูตัวลวงหนา เชน อยาพูด “เราจะพิสูจนใหคุณเห็น

วาสิ่งท่ีคุณพูดไมไดเร่ืองหรือผิด” ควรพูด “เร่ืองน้ี

เราคิดอยางนี้ ซึ่งอาจจะผิดก็ได” นักวิทยาศาสตร 

จะไมพยายามพสูิจนสิ่งใด ๆ เพยีงแตหาขอเท็จจริง

มาเผยแพรเทานั้น ไมมีมนุษยคนใดชอบฟงความ

จริงท่ีเกี่ยวของกับความผิดพลาด หรือความ

ลมเหลวของเขา 

  3. ถาทําผิด ใหรีบรับผิดทันทีโดย

ไมมขีอโตแยงและเตรียมใจ รีบตําหนิตัวเองอยาแก

ตัว จะทําใหลดแรงกดดันจากฝายตรงขามไดมาก 

  4. เร่ิมตนสนทนาดวยมิตรไมตรีท่ี

ด ีถาเขายังโกรธเราอยู ไมวาเราจะพูดอะไร เขาจะ

ไมเช่ือ ไมฟง แสดงใหเขาเห็นวา เรามีเจตนาท่ีดีตอ

เขา ตองการชวยเขาดวยใจจริงปรึกษาหารือกันวา 

ทําไมเราจงึเห็นขัดแยงกัน ประเด็นปญหาคอือะไร 
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aspects and it is widely spreading more and more. It is proposed that making use of 

Buddhist principles as a strategy, principles, concepts and practical means could be a way to 

solve or terminate such a problem in the society and the country as a whole. It can also be 

beneficial to really prevent the mentioned problem in the long run. 

 This article aims to offer a solution as well as a prevention for the corruption 

problems by applying Buddhist principles to lead to a solution or to an integrated solution for 
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  5. ทําใหฝายตรงขามยอมรับคําวา 

“ใช” “ถูก” ในทันทีที่ เ ริ่มสนทนา เทคนิคของ 

Socrates โดยเลอืกเร่ืองงาย ๆ ท่ีเปนความจริงของ

เร่ืองท่ีจะสนทนาท่ีจะพูดกอน 

  6. พูดใหนอย ฟงใหมาก ในบาง

กรณี การฟงจะไดประโยชนมากกวาสรางศัตรูได

นอยกวาการพูด ผูประสบความสําเร็จสวนมาก

ชอบระลึกถึงการตอสูดิ้นรนในอดีต ไมมีใครอยาก

ฟงเราโม ถึงความสําเร็จของเรา ควรถอมตนจะ

ดกีวา 

  7 .  ทํา ให เขา เกิดความรูสึกว า

ความคิด ท่ีเราเสนอ แทท่ีจริงเปนความคิดของเขา 

แตลืมไป หรือเปนความคิดของเรา แตให เขา

พจิารณาใครครวญตัดสนิใจเอง ไมมใีครมคีวามสุข

ท่ีตองทําอะไร เพราะความคิดของคนอื่น ถูกส่ังให

ทําคนท่ัวไปชอบท่ีจะใหคนอื่นมาพูดกับเขาวา         

ลองคิดทบทวนใหม พยายามพูดยํ้าโดยไมตั้งใจ 

เพื่อใหสิ่งท่ีพูดฝงอยูในใจของเขา เผื่อท่ีเขาจะไดนํา

มันมาคดิแลวคดิอีก แลวตัดสนิใจตามเรา 

  8. พยายามอยางสุจริตใจท่ีจะมอง

สิ่งตาง ๆ ในแงคิดของเขา คนฉลาด อดทน มี

คุณสมบัติพิเศษ มีความเปนผูนําเทานั้น จึงจะทํา

ไดลองถามตัวเองวา ถาเราตกลงอยูในฐานะ

เดยีวกับเขา เราจะรูสกึอยางไร และจะแกไขปญหา

ตาง ๆ อยางไร ลองถามตัวเองวา ทําไมเขาจึงทํา

อยางนั้น ทําเพื่ออะไร มีอะไรเปนมูลเหตุจูงใจซอน

อยูภายใน 

  9. เห็นใจในความรูสึกนกึคดิ ความ

ตองการขีดจํากัดของเขาแผเมตตา ใหอภัยไมอาฆาต

เห็นอกเห็นใจในชะตากรรมของเพื่อนมนุษยดวยกัน 

  10. ขอรองดวยการพูดดวยเหตุผล

วามีสิ่งท่ีเสนอท่ีดีกวา แตไมใชสิ่งท่ีเขาเสนอไมดี 

ถาเราไมม่ันใจวา เขาเปนคนอยางไรตองสันนิษฐาน

ไวกอนวา เขาเปนคนมีเกียรติ ซื่อสัตย สุจริต และ

ปฏบัิติตอเขาดวยด ีทุกคนตีราคาคุณคาของตัวเขา

เองทุกคนปลอยใหเขาคิดและเปรียบเทียบ ตัดสินใจ

ดําเนินการเลือกเอง คนแตละคนมีนิสัยตางกัน 

ไดรับการอบรมส่ังสอน ประสบการณชีวิตแตกตาง

กัน จงึจําเปนตองมวีธีิการจัดการไมเหมอืนกัน 

  11. แสดงความคิดเห็นใหเปนท่ีเราใจ 

มพีลัง และดวยความกระตือรือรนใชถอยคําสุภาพ 

ย้ิมแยมแจมใสขณะพูดตองเช่ือม่ันเต็มท่ีวา สิ่งท่ี

เสนอน้ันสามารถปฏบัิติได/ดกีวาของเดมิจริง 

  12. ลองใชวิธีการพูดทาทายดูบาง

เชน สิ่งท่ีเราเสนอนี้ คนท่ีเกง หรือคนท่ีมีความสามารถ

เทานั้นท่ีทําได เราผูเสนอมีเพียงความคิด แตไม

สามารถ หรือมคีวามชํานาญมากพอท่ีจะทําไดสิง่ท่ี

จะทํานี้ไมงาย แตจากสิ่งท่ีผานมา เราคิดวาไมเกิน

ความสามารถของทุกคน สิ่งน้ีคุณทําไดอยูแลวถา

อยากจะทํา เราไมตําหนิคุณหรอกท่ีคุณรูสึกกลัว 

เพราะสิ่งนี้มันยาก ตองใชความสามารถและความ

อดทนมาก คนเกง ๆ เทาน้ันท่ีจะทําได 
 

อุปสรรคการคิดของผูบรหิาร 

 เมื่อพิจารณาอุปสรรคการคิดพบวา 

อุปสรรคการคิดของผูบริหารเกิดจาก เหตุผล

สําคัญ 5 ประการ ดังท่ี เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 

(2544) และ สุนทร โคตรบรรเทา (2551) กลาวไวคอื 

  1. การขาดคุณลักษณะนักคิดท่ีดี

คอื ไมมกีระตอืรือรน ไมคิดอะไร เช่ืองาย ไมสงสัย 

ทําตาม กิจวัตรประจําวัน ใจแคบ ไมเปนธรรม ทํา

สิ่งใดไปโดยไมรูตัว เกิดจากจิต สรางแบบแผนการ

คดิจากประสบการณจติมนุษย จะสรางแบบแผนใน

การคิด ทําใหคิดอยูในกรอบเดิม เกิดการตอบสนอง

ตามความเคยชิน 

  2. การตอบสนองตามเคยเคยชิน 

เปนผลผลิตท่ีสําคัญจากการเรียนรูของสมอง 

สมองจะเรียนรูการแกปญหา ความทรงจําท่ีเกิด

จากการเรียนรูนี่เองชวยทําใหเราเขาใจสิ่งตาง ๆ 

รอบตัวเราท่ีเกิดขึ้น สามารถดําเนินกิจวัตรประจํา
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วัตรไดอยางคลองแคลววองไว ในแงหน่ึง ความเคย

ชินมีผลดีเพราะชวยทําใหเราไมตองคิดใหมหรือ

เรียนรูสิ่งเดิม ๆ ท่ีเกิดขึ้นใหมอยางไรก็ตามการ

ตอบสนองตามความเคยชินในบางเร่ืองในบางเวลา

อาจกอใหเกิดปญหาได หากเราไมไดพิจาณาให

ถองแทกอนตัดสนิใจเพราะ 

   สิ่งท่ีเราทําน้ัน เหมาะสมหรือ

ดท่ีีสุด ณ เวลานัน้หรือไม 

   สิ่งท่ีเราทํานั้น เหมาะสมหรือ

ดท่ีีสุด ในสถานการณน้ันหรือไม 

   มี วิ ธี อื่ น ท่ี เ ห ม า ะ ส ม กั บ

สถานการณดังกลาวมากกวานี้อีกหรือไม 

   การดําเนินชีวิตดวยความเคย

ชินอาจจะสงผลตอการบริหารของผูบริหารได 

  3. การใชเหตุผลโดยการอางอิงท่ี

เกิดขึ้นในอดีต ใจแคบ ไมเปนธรรม การใชเหตุผล

โดยเอาตนเปนศูนยกลางการใชเหตุผลแบบลวงตา

ไมฟงใคร หลีกเลี่ยงขอเท็จจริงท่ีไมสนับสนุนตน 

มองเปนสิ่งงายเกินไป ถูกโนมนาวโดยคนหมูมาก

หรือคนนาเชื่อถือ การโตแยงเพราะไมรู การดวน

หาขอสรุป เชื่อมโยงเหตุผลผดิ 

  4. การขาดขอมูลหรือขอเท็จจริง 

ขอเท็จจริงทางสังคมและสิ่งแวดลอม ขอมูล บอก

เลามากกวาเชิงประจักษ ขอมูลหรือการใชเหตุผล

โดยอางผู รู  หรือคนสวนใหญ ขาดขอมูลทาง

วิชาการไมรูจักใชวิธีการทางวิชาการ วิธีการทาง

วทิยาศาสตรระเบียบวธีิวจิัยวธีิการในการจดัการ 

  5. ไมสามารถนําทฤษฎีทางวิชาการ

มาใชในการคิดอยางมีวิจารณญาณ ไมเขาใจวา

ทฤษฎีคืออะไร มีประโยชนอยางไร เรียนทฤษฎีไป

เพื่ออะไร เรียนแลวนําไปประยุกตใชอยางไร 
 

บทสรุป 

 ผู บ ริ ห า รส ถ า น ศึ ก ษา ไ ม ค ว ร เ อ า

ความคิดของตนเปนท่ีตั้ง ควรมีการเปดใจ เปดรับ

การเรียนรู จากผูอื่น ไมวาจะเปนครู ผูรวมงาน 

หรือชุมชนรอบขาง ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

เตือนตนเองในเร่ืองนี้อยางสมํ่าเสมอ น่ันคือ การ

รูตัวอยางมีสติในการคิดพิจารณาถึงเหตุและผล 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมความเปนอยู ใหคิด

วิเคราะหกอนตัดสินใจเชื่อในสิ่งหนึ่งสิ่งใด เปดใจ

กวางในการรับฟง ดวยขอตกลง ดวยเหตุผล ไมยึด

ติดตัวตน ไมตัดสนิใจผูอื่น ซึ่งอาจไมใชขอสรุปท่ีถูก

หรือผิด หรือขาว-ดํา แตขอใหเกิดจากความเขาใจ

ระหวางครู ผูรวมงานท่ีตรงกัน ครบถวน รอบดาน 

หนทาง ท่ีจะชวยใหผูบ ริหารมีการคิดอยางมี

ประสิทธิภาพ คือการมีเพื่อนท่ีดี (กัลยาณมิตร) ท่ี

คอยบอกเตือนกันในทางสรางสรรค  มีระบบ

ประเมินแบบ 360 องศา ท่ีใหคนรอบตัวในระดับท่ี 

สูงกวา อยูในระดับเดียวกันไปจนท่ีอยูใตบังคับ

บัญชาแสดงความเห็นตอการทํางานของเรา มีการ

พจิารณาความพงึพอใจของผูรวมงาน 

 การเปนนักคิด ท่ีดีของผูบ ริหารนั้น 

ผูบริหารตองฝกใหมีลักษณะของ “นักคิด” คือ รัก

ขวนขวายหาความรูอยูเสมอ นิยมใชเหตุผล มีการ

รวบรวมขอมูล กลาคิดท่ีแตกตาง ๆ รวมท้ัง

แสวงหาทางเลอืกในการแกไขปญหาท่ีหลากหลาย 

มลัีกษณะการคดิท่ีคดิกวาง มองไกล ใฝสูง และมุง

ความสําเร็จมีวิธีคิดเชิงบวก มองภาพรวมของการ

ดําเนนิการมากกวามองแยกสวน มีการคิดแบบทวิ

ลักษณ คอืมองหลาย ๆ มติิ รวมท้ังมกีารคิดเชิงกล

ยุทธ คือ การคิดถึงแนวทางในการบรรลุจุดหมาย 

สิ่งท่ีตองกระทําโดยผูบริหารจะตองพิจารณาถึง

เงื่อนไขตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับสิ่งท่ีตองการกระทํา

อยางรอบดาน (ไพฑูรย สินลารัตน,และคณะ, 

2558) 

 การนําทักษะการคิดของผูบริหารไปสู

การบริหารจัดการอย างมีประสิท ธิภาพนั้ น 

ผูบริหารจะตองคํานึงถึงเปาหมายในอนาคตของ

องคกร ผลท่ีไดรับจากการทํางานตามเปาหมายนั้น 
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Abstract 

 Corruption is a problem in Thai society that has a big impact on the country in all 

aspects and it is widely spreading more and more. It is proposed that making use of 

Buddhist principles as a strategy, principles, concepts and practical means could be a way to 

solve or terminate such a problem in the society and the country as a whole. It can also be 

beneficial to really prevent the mentioned problem in the long run. 

 This article aims to offer a solution as well as a prevention for the corruption 

problems by applying Buddhist principles to lead to a solution or to an integrated solution for 

corruption in Thailand. 

 Keywords: Dhamma, corruption prevention in Thai Society 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วารสารจันทรเกษมสาร ปที่ 22 ฉบบัที่ 43 กรกฎาคม – ธันวาคม 2559 

Journal of Chandrakasemsarn Vol. 22 No. 43 July – December, 2016 

31 

ถาผูบริหาร มีความคิดมองโลกในแงดีจะเกิด

ประโยชนตอการบริหารงาน อีกท้ังการจะให

ความคิดของผูบริหารประสบความสําเร็จและ

บรรลุเปาหมายไดนัน้ การจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา

คลอยตามก็เปนสวนสําคัญอยางมาก 
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