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บทคัดยJอ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล: ศึกษาวัดในเขต 
การปกครองคณะสงฆOภาค 3  มีวัตถุประสงคOของการศึกษาเพื่อ 1) ศึกษาสถานภาพสQวนบุคคล
กับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆOภาค 3  2) ศึกษาหลักพุทธ
ธรรมาภิบาล   ที่สQงผลตQอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆOภาค 3 
โดยประชากรกลุQมตัวอยQางที่ใชUในการวิจัยครั้งนี้ มีจํานวน 2 กลุQม คือ เจUาอาวาสและผูUใหญQบUาน 
ในพื้นที่เดียวกัน ทั้งสองกลุQมเทQากันคือ เจUาอาวาส จํานวน 303 รูป และ ผูUใหญQบUาน จํานวน 303 
คน เครื่องมือที่ใชUในการเก็บรวบรวมขUอมูลไดUแกQ แบบสอบถาม และแบบสอบถามเจาะลึก และ
วิเคราะหOขUอมูลโดยการแสดงสถิติเชิงพรรณาและใชUสถิติเชิงอนุมาน 
 ผลการศึกษาวิจัยพบวQา 1) ระดับการบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล: ในเขต
การปกครองคณะสงฆOภาค 3 ตามความคิดเห็นของพระสงฆOและประชาชน ในภาพรวมอยูQใน
ระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆOภาค 3 ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆOและประชาชน ในภาพรวมอยูQในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล: ในเขตการปกครองคณะสงฆOภาค 3 พบวQา พระสงฆO 
จําแนกตามอายุ อายุพรรษา วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาทางธรรมสูงสุด สมณศักดิ์ ตําแหนQง ใน
ภาพรวมและรายดUานไมQแตกตQางกัน ประชาชน จําแนกตามเพศ อายุ และอาชีพ ในภาพรวมและ
รายดUานไมQแตกตQางกัน 4)ความสัมพันธOระหวQางหลักพุทธธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆOภาค 3  
  คําสําคัญ  การบริหารจัดการ พุทธธรรมาภิบาล คณะสงฆOภาค 3 
 

 
 

                                                 
1 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรO มหาวิทยาลัยปทุมธาน ี
2 ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธO มหาวิทยาลัยปทุมธาน ี
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Abstract 
 

 This research aims to 1) study the relationship between socioeconomic background at 
the Efficiency of Temple Management in Accordance with Buddhist good governance of 2) 
Study the relationship between temple Management in accordance with good governance of 
Buddhism. The temple used for the study were 303 abbots and 303 village headmen.  The 
samples used were in dept interview. The data was then analyzed by frequency 
,percentage , mean ,standard deviation , t – test , one – way ANOVA , scheffe’s test and 
Multiple Regression Analysis. 
 It was found from the study that: 1) Overall management of Buddhist temple based 
on the opinions of the monk (abbots) and the village headmen is at a “much” level 2) 
Management efficiency based on the opinions of the monks (abbots) at the village headmen 
is also of the “much” level. 3) Comparatively, temple management in accordance with the 
Buddhist good governance based on the opinions of the monk (abbots)  is not found to be in 
related terms of age, length of ordination , education , of the highest Sangha education and 
Sangha position , both overall and individual dimension. The same applied to for temple 
management in accordance with Buddhist good governance based on the opinions of the 
village headmen in all counts and in both dimensions. 4) relationship between Buddhist good 
governance and Temple Administration Efficiency in the Sangha Administration Region 3.  
 Keywords: Management, Buddhist Good Governance, Sangha Administrative Region 3 

 

บทนํา 
 ปwจจุบันน้ี ถือไดUวQาโลกเปลี่ยนแปลงไป 
ทุกวันตามกาลเวลา ความยุQงยาก ความสับสน
วุQนวายในสังคมย่ิงเพ่ิมทวีคูณมากขึ้นเปxนเงาตามตัว 
สังคมไทยประกอบไปดUวยสถาบันทางสังคมหลาย
สถาบัน แตQสถาบันท่ีมีความใกลUชิดกับคนในสังคม
มากท่ีสุดและเปxนสถาบันพื้นฐานของสังคมก็คือ 
สถาบันครอบครัว สถาบัน การศึกษาและสถาบัน
พ ร ะ พุ ท ธ  ศ า ส น า โ ด ย เ ฉ พ า ะ ส ถ า บั น
พระพุทธศาสนาน้ันมีความสําคัญอยQางย่ิงตQอ   การ
ดําเนินชีวิตของมนุษยOเปxนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวQา
ประชาชนสQวนใหญQของ สังคมไทยน้ันนับถือ

พระพุทธศาสนา ถือไดUวQาพระพุทธศาสนาเปxน
ศาสนาประจําชาติ ฉะน้ัน พระพุทธศาสนาจึงมี
ความเกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของคนในชาติและยัง
แสดงถึงสัญลักษณOแหQงความเปxนอันหน่ึงอัน
เดี ย วกั นของชา ติ  เปx น ท่ี มาของ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และการขัดเกลา
ท า ง สั ง ค ม  ถU า พิ จ า ร ณ า อ ง คO ป ร ะ ก อ บ
พระพุทธศาสนาน้ัน ไดUแกQ พระพุทธเจUา พระธรรม
คําส่ังสอน มีพระสงฆOเปxนผูUเผยแผQพระธรรม ใหUแกQ
อุบาสกอุบาสิกาหรือประชาชน ดังน้ันการพิจารณา
ความสัมพันธOระหวQางพระพุทธศาสนา โดยมีวัด
เปxนองคOกรทางศาสนาท่ีเปxนพื้นฐานของสังคมและ
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พระภิกษุสงฆOกับวิถี ชีวิตความเปxนอยูQของคน               
ในสังคมแลUว จะเห็นไดUวQาไมQสามารถแยกออกจาก
กันไดU วัดเปxนศูนยOกลางแหQงการรวมนํ้าใจของ
บรรดาพุทธศาสนิกชนทําหนUาท่ีในการวางรากฐาน
ความเจริญใหUแกQสังคม สQงเสริมความเปxนปyกแผQน
ความม่ันคงใหUแกQสังคม ชQวยลดปwญหาสังคม 
สQงเสริมประสิทธิภาพการควบคุมทางสังคมหรือ
กลQาวไดUวQา วัดเปxนศูนยOกลางของศาสนาและ
วัฒนธรรม ท่ีผูUคนใชUเปxนบรรทัดฐานในการดําเนิน
ชีวิต และเปxนเอกลักษณOของสังคม ซึ่งจะพบไดUจาก
การแสดงออกทาง ศิลปะ วรรณคดี คติธรรม 
ขนบธรรม เ นี ยม  จ า รี ต  ปร ะ เพ ณี  เ ปx น ตU น        
(พระธรรมป{ฎก, ป.อ.ปยุตโต : 2541) 
 การบริหารจัดการวัดใหUมีประสิทธิภาพ
ขึ้นอยูQกับความสามารถในการบริหารจัดการของ
พระสงฆOสามเณรภายในวัดเปxนสําคัญ เจUาอาวาส 
ซึ่งเปxนผูUปกครองคณะสงฆOระดับตUนซึ่งมีหนUาท่ี ใน
การบริหารจัดการวัดในดUานตQางๆ เจUาอาวาส ซึ่ง
เปxนผูUนําเบ้ืองตUนนับเปxนปwจจัยสําคัญในการนํา
องคOกรไปสูQเป}าหมายแหQงความสําเร็จ ท้ังน้ี เพราะ
เจUาอาวาสเปxนผูUท่ีมีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจ 
กําหนดนโยบายและบริหารบุคลากรในองคOกรใหU
ทํางานอยQางมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรจําเปxนจะตUองมีความสามัคคีและทํางาน
ใหUสอดคลUองสัมพันธOกันระหวQางผูUนําและผูUตาม 
เจUาอาวาสน้ันมีภารกิจการบริหารจัดการวัดตาม
อํานาจหนUาท่ีของเจUาอาวาสตามภารกิจของคณะ
สงฆO 3 ดUานคือ ดUานการปกครองดUานการศึกษา 
(เผยแผQศาสนธรรม ศาสนศึกษา ศึกษาสงเคราะหO) 
ดUานการสาธารณูปการและ ดUานการสาธารณ
สงเคราะหO  พระสงฆOจึ งตUองมีภารกิจ ท่ีตUอง
รับผิดชอบตQอการบริหารจัดการวัดทุกดUาน โดยใหU
พระสงฆOสามเณรในวัดทุกรูปไดUศึกษาและปฏิบัติ
อยQางเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด (พระธรรมป{ฎก, ป.อ.ปยุตโต : 2541) 

 ดังน้ัน สรุปวQาพระสงฆO จึงมีบทบาทและ 
มีความสําคัญอยQางย่ิง ในการบริหารจัดการวัดใหU
มีประสิทธิภาพตามภารกิจของคณะสงฆO 3 ดUาน 
คือ ดUานการปกครอง ดUานการศึกษา (การ      
เผยแผQศาสนธรรม การศาสนศึกษา การศึกษา
ส ง เ ค ร า ะ หO )  ดU า นก า รส า ธ า ร ณู ปก า ร แ ล ะ          
การสาธารณสงเคราะหO 
 ผูUศึกษาวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ
เกี่ยวกับวัดในพระพุทธศาสนาโดยยกเอาหลักพุทธ
ธรรมาภิบาลแนวพุทธ มาเปxนตัวกําหนดบทบาท
ข อง ก า รบ ริห า รก า ร จั ด ก า ร วั ด  วั ด ใ น เ ข ต             
การปกครองคณะสงฆOภาค 3 ซึ่งในฐานะท่ีผูUศึกษา
เปxนพระสงฆOรูปหน่ึงท่ีสังกัดอยูQในเขตการปกครอง
คณะสงฆOภาค 3 มีความประสงคOตUองการทราบ
การบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองของคณะ
สงฆOภาค 3 มีจํานวน 4 จังหวัด คือ จังหวัดลพบุรี 
จังหวัดสิงหOบุรี จังหวัดชัยนาท และจังหวัดอุทัยธานี 
วQาไดUนําเอาหลักพุทธธรรมาภิบาลแนวพุทธมาใชUใน
การปรับยุทธศาสตรOในการบริหารจัดการวัด และ
ระดับประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆOภาค 3 วQาไดUปฏิบัติเปxนไป
ตามหลักพุทธธรรมาภิบาลแนวพุทธ มากนUอย
เพียงใด 
 

วัตถุประสงค$ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสถานภาพสQวนบุคคลกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆOภาค 3 
 2. เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมาภิบาลท่ี
สQงผลตQอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆOภาค 3 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุJมตัวอยJาง 
 ในการศึกษาค ร้ัง น้ีมี  2  ก ลุQม  ไดU แกQ 
พระสงฆOท่ีมีตําแหนQงทางการปกครองสงฆOระดับ
เจUาอาวาส จํานวน 303 รูป และประชาชนท่ีมี
ตําแหนQงทางการปกครองระดับผูUใหญQบUาน จํานวน 
303 คน ซึ่งเปxนหมูQบUานท่ีวัดต้ังอยูQในพื้นท่ีน้ันและ
การสัมภาษณOเจาะลึก ไดUแกQ พระสงฆOท่ีมีตําแหนQง
ทางการปกครองระดับเจUาคณะอําเภอ จํานวน 8 รูป          
 ตัวแปรที่ใชQในการวิจัย 

 1. ตัวแปรอิสระ  คือ พระสงฆO  อายุ    

อายุพรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษา
ทางธรรม สมณศักดิ์ ตําแหนQง ประชาชน เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา อาชีพ  

 2. ตัวแปรตาม คือ ดัดแปลงมาจาก
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ค ณ ะ ส ง ฆO  พ .ศ .2 4 8 4 
พระราชบัญญัติคณะฉบับแกUไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2535 พระเมธีธรรมาภรณO (ประยูร ธมฺมจิตฺโต
,การปกครองคณะสงฆOไทย.2539) คือ ระดับ 
ความคิดเห็นของพระสงฆOและประชาชนตQอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด แบQงเปxน 3 
ดUาน ไดUแกQ ดUานการปกครอง ดUานการศึกษา คือ  
 2.1 การศาสนศึกษา  
 2.2  การศึกษาสงเคราะหO  
 2.3 การเผยแผQพุทธศาสนา ดUานการ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหO 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 1. ปwจจัยสQวนบุคคลท่ีแตกตQางกันสQงผลใหU
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆOภาค 3 แตกตQางกัน  
 2. หลักนิติธรรม มีผลตQอประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการวัด  
  

 3. หลักคุณธรรม มีผลตQอประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัด 
 4 .  ห ลั ก ค ว า ม โ ป รQ ง ใ ส  มี ผ ล ตQ อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
 5 .  ห ลั ก ค ว า ม มี สQ ว น รQ ว ม  มี ผ ล ตQ อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
 6. หลักความพรUอมรับผิดชอบ มีผลตQอ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด 
 7. หลักความคุUมคQา มผีลตQอประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการวัด 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ผูUวิจัยไดUทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและ
วรรณกรรม ท่ี เกี่ ย วขUองสรU างแบบสอบถาม 
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ท่ี ย ง ต ร ง ดU า น เ นื้ อ ห า                     
โดยผูUทรงคุณวุฒิ 5 ทQาน และหาคQาความเช่ือม่ัน

โดยวิ ธีหาคQา สัมประสิท ธ์ิ (α-Coefficient) ของ   
ครอนบาค(Cronbach) ท้ังฉบับ เทQากับ .9631 และ
ดําเนินการเก็บรวบรวมขUอมูลดUวยแบบสอบถาม
จากกลุQมตัวอยQางโดยทําหนังสือจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยปทุมธานี ไปยังกลุQม
ประชากรตัวอยQาง และทําการศึกษาวิจัยเชิง
คุณภาพเจาะลึกผูUศึกษาวิจัยเดินทางไปเก็บขUอมูล
ดUวยตนเอง โดยแบบสอบถามแบบเจาะลึก ซึ่งเปxน
พระสงฆOท่ีมีตําแหนQงเปxนเจUาคณะอําเภอ มี 8 วัด 
จํานวน 8 ชุด ในชQวงเดือน เมษายน ถึงเดือน 
พฤษภาคม พ.ศ.2555 
 2. ผูU ศึ ก ษ า เ ดิ น ท า ง ไ ป รั บ ขU อ มู ล
แบบสอบถามประชากรก ลุQ ม ตั วอยQ า งจาก
สํานักงานเจUาคณะสงฆOภาค 3 กลับคืน 
 3. นํามาตรวจสอบหาความสมบูรณOของ
การตอบแบบสอบถามโดยเลือกแบบสอบถามท่ี
สม บู รณO นํ า ไปวิ เ ค ร า ะ หO ผ ล ดU วย โ ปรแ ก รม
คอมพิวเตอรOสําเร็จรูปทางสถิติ 
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ผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยพบวQาขUอมูลท่ัวไปของ

ผูUตอบแบบสอบถามพบวQา 
1. ปwจจัยสQวนบุคคลท่ีแตกตQางกัน 

 1.1 ปwจจัยสQวนบุคคลท่ีแตกตQางกัน
สQงผลใหUประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัดใน
เขตปกครองคณะสงฆOภาค 3 แตกตQางกันจาก
การศึกษา พบวQา พระสงฆOและประชาชน มีปwจจัย
สQวนบุคคลท่ีแตกตQางกัน สQงผลใหUประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการวัด พระสงฆO แตกตQางกัน 

ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน 

 1 . 2  ห ลั ก นิ ติ ธ ร ร ม  มี ผ ล ตQ อ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด จาก
การศึกษา พบวQา หลักนิติธรรม พระสงฆOและปะชาชน        
มีผลตQอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด 
โดยมีความสัมพันธOกันในทางบวกอยQางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน  
 1 . 3 ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม  มี ผ ล ตQ อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด จากการศึกษา 
พ บ วQ า  ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม  พ ร ะ ส ง ฆO มี ผ ล ตQ อ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร วั ด           
โดยมีความสัมพันธOกันในทางบวกอยQางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สามารถทํานายผลไดUวQา เปxนปwจจัยท่ีมีผล
ตQอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด รUอยละ 81.4 

สQวนของประชาชน มีความสัมพันธOกันในทางบวก
อยQางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน 
 1 . 4  ห ลักความโปรQ ง ใส  มีผลตQอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด จากการศึกษา 
พบวQา หลักโปรQงใส  พระสงฆOและประชาชนมีผล
ตQอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด โดยมี
ความสัมพันธOกันในทางบวกอยQางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ สามารถรQวมทํานายผลไดUวQา เปxนปwจจัยท่ีมีผล
ตQอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด รUอยละ 
89.0 และ 31.1 ตามลําดับ ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน 

1.5 หลักความมีสQวนรQวม มีผลตQอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด จากการศึกษา 
พบวQา หลักความสQวนรQวม พระสงฆOและประชาชน 
มีผลตQอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด 
โดยมีความสัมพันธOกันในทางบวกอยQางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สามารถทํานายผลไดUวQา เปxนปwจจัยท่ีมีผล
ตQอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด รUอยละ 
85.0 และ 85.0 ตามลําดับ 36.1 ตามลําดับ      
ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน 

1.6 หลักความพรUอมรับผิดชอบ มีผล
ตQอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด จาก
การศึกษา พบวQา หลักความพรUอมรับผิดชอบ 
พระสงฆOและประชาชน มีผลตQอประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการวัด โดยมีความสัมพันธOกันใน
ทางบวกอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถทํานาย
ผลไดU วQ า  เปxนปwจจัย ท่ีมีผลตQ อประสิท ธิภาพ       
การบริหารจัดการวัด รUอยละ 81.0 และ 40.2 

ตามลําดับ ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน 

1 . 7  ห ลั ก ค ว า ม คุU ม คQ า  มี ผ ล ตQ อ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัดจาก
การศึกษา พบวQา หลักความพรUอมรับผิดชอบ 
พระสงฆO มีผลตQอประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการวัด โดยมีความสัมพันธOกันในทางบวกอยQาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ สQวน ประชาชน มีผลตQอ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด โดยมี
ความสัมพันธOกันในทางบวกอยQางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ สามารถทํานายผลไดUวQา เปxนปwจจัยท่ีมีผลตQอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด รUอยละ 41.8 ซึ่ง
เปxนไปตามสมมติฐาน 
 2. ความสัมพันธOระหวQางหลัก          
พุทธธรรมาภิบาลแนวพุทธกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆOภาค 3 
พบวQา 
  2.1  พระสงฆO มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล
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แนวพุทธ  ของพระสงฆO  ดU านห ลัก นิ ติธรรม      
ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม  ห ลั ก ค ว า ม โ ป รQ ง ใ ส  ห ลั ก         
ความมีสQวนรQวม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ค ว า ม คุU ม คQ า  มี ค ว า ม สั ม พั น ธO ท า ง บ ว ก กั บ
ประสิท ธิภาพการบริหารจัดการ วัดอยQ างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยหลักความ
โปรQงใสมีความสัมพันธOทางบวกกับประสิทธิภาพ
การบริหารจักการวัดมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
ความสัมพันธOระหวQางตัวแปรอิสระดUวยกันเอง 
พบวQ า  มีความสัมพันธOกั นทางบวก อยQ างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยหลักนิติธรรม
กับหลักความคุUมคQา มีความสัมพันธOกันทางบวก
มากท่ีสุด 
 จาการศึกษาวิ เคราะหOความถดถอย    
เ ชิ ง พ หุ คูณตาม ลํ า ดับค วา ม สํ าคัญ ตั ว แปร           
ท่ีมีประสิทธิภาพในการทํานายผล พบวQาการนํา
หลักพุทธธรรมาภิบาลแนวพุทธกับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆO
ภาค 3 พบวQา ปwจจัยดUานหลักความโปรQงใสหลัก
คุณธรรม หลักความมีสQวนรQวมและหลักความ
รับผิดชอบ สามารถรQวมกันทํานายผลไดUวQ า      
เปxนปwจจัย ท่ีมีผลตQอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในภาพรวม รUอยละ 92.8 โดยมีความ
คลาดเคลื่อนในการทํานายเทQากับ .1276 ซึ่งแสดง
วQาเมื่อหลักความโปรQงใส หลักคุณธรรม หลักความ
มีสQวนรQวมและหลักความรับผิดชอบมีคQาสูงขึ้น 
ยQอมสQงผลตQอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
สูงขึ้นดUวย 
 2.2 ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร วั ด ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล          
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ดU า น ห ลั ก นิ ติ ธ ร ร ม                  
หลักคุณธรรม หลักความโปรQงใส หลักความมี  
สQวนรQวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุUมคQา              
มีความสัมพันธOทางบวกกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยหลักความคุUมคQามีความสัมพันธOทางบวก
กับประสิทธิภาพการบริหารจักการวัดมากท่ีสุด 
และเมื่อพิจารณาความสัมพันธOระหวQางตัวแปร
อิสระดUวยกันเอง พบวQา  มีความสัมพันธOกัน
ทางบวก อยQางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยหลักความมีสQวนรQวมกับหลักความรับผิดชอบ 
มีความสัมพันธOกันทางบวกมากท่ีสุด 
 จาการศึกษาวิ เคราะหOความถดถอย    
เชิงพหุคูณตามลําดับความสําคัญตัวแปร ท่ีมี
ประสิทธิภาพในการทํานายผล พบวQาการนําหลัก
พุทธธรรมาภิบาลแนวพุทธกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆOภาค 
3   พ บ วQ า  ปw จ จั ย ดU า น ห ลั ก ค ว า ม คุU ม คQ า                  
หลักความรับผิดชอบ หลักความโปรQงใส และ หลัก
ความมีสQวนรQวม สามารถรQวมกันทํานายผลไดUวQา 
เปxนปwจจัย ท่ีมีผลตQอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัด ในภาพรวม รUอยละ 51.8 โดยมี               
ความคลาดเคลื่อนในการทํานายเทQากับ .374 ซึ่ง
แสดงวQาเมื่อ หลักความคุUมคQาหลักความรับผิดชอบ
หลักความโปรQงใสและ หลักความมีสQวนรQวม       
มีคQาสูงขึ้น ยQอมสQงผลตQอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดสูงขึ้นดUวย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเ ร่ือง การบริหาร
จัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล : ศึกษาวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆOภาค 3 ผูUศึกษาวิจัยไดU
คUนพบวQา พระสงฆO (สรุปภาพรวม) โดยปwจจัยดUาน   
หลักความโปรQงใส หลักคุณธรรม หลักความมีสQวน
รQวม และหลักความพรUอมรับผิดชอบ สามารถ
รQวมกันทํานายผลไดUวQ า  เปxนปwจจัย ท่ีมีผลตQอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในภาพรวม 
รUอยละ 92.8 มีความคลาดเคลื่อนในการทํานาย
เทQากับ .1276  ซึ่งแสดงวQาเมื่อ หลักความโปรQงใส 
หลักคุณธรรม หลักความมีสQวนรQวม และหลัก
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ความพรUอมรับผิดชอบมีคQาสูงขึ้น ยQอมสQงผลตQอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดสูงขึ้นดUวย และ
ประชาชน(สรุปภาพรวม) โดยปwจจัยดUานหลักความ
คุUมคQา หลักความพรUอมรับผิดชอบ หลักความ
โปรQงใส และ หลักความมีสQวนรQวม สามารถรQวมกัน
ทํานายผลไดUวQา เปxนปwจจัยท่ีมีผลตQอประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัด ในภาพรวมรUอยละ 51.8     
มีความคลาดเคลื่อนในการทํานายเทQากับ .374  
ซึ่งแสดงวQาเมื่อ หลักความคุUมคQา หลักความพรUอม
รับผิดชอบ หลักความโปรQงใส และ หลักความมี
สQวนรQวม มีคQาสูงขึ้น ยQอมสQงผลตQอประสิทธิภาพ
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร วั ด สู ง ขึ้ น ดU ว ย  ซึ่ ง เ มื่ อ
เปรียบเทียบกันแลUว  พบวQามีคQ าแตกตQางกัน      
รUอยละ 41  ท้ังน้ีนQาจะเปxนเพราะวQา พระสงฆO มีหนUาท่ีใน
การศึกษาหลักพระธรรมวินัย  เปxนผูUประพฤติดี
ปฏิบัติชอบตามหลักคําสอนเปxนแบบอยQางท่ีดีใน
เร่ืองของคุณธรรมจริยธรรม มีวิ ริยะอุตสาหะ 
อดทน มักนUอย สันโดษ และเผยแผQหลักธรรม    
สืบทอดคําสอนในพุทธศาสนา ซึ่งสอดคลUองกับ 
บุญศรี พานะจิตตO (2543) กลQาววQาการประกาศ
ธรรมเปxนบทบาทท่ีสําคัญของสถาบันสงฆO การเผยแผQ  
พระธรรมคํ า ส่ั งสอนของพระ พุทธ เจU า เปx น        
การชQวยเหลือผูUอื่นใหUพUนจากความทุกขO ดUวยอาศัย
ความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆO โดยสามารถ
แยกอภิปรายผลตามรายดUานไดU ดังน้ี 

1. ดUานหลักนิติธรรม จากการศึกษาวิจัย 
พบวQา หลักนิติธรรม  มีผลตQอประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการวัด โดยมีความสัมพันธOกันใน
ทางบวกอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งเปxนไปตาม
สมมติฐาน ท้ังน้ีอาจเปxนเพราะ เขตการปกครอง
คณะสงฆOภาค 3 น้ัน เปxนพื้นท่ีจังหวัดภาคกลาง
และขนาดพื้น ท่ีของจั งห วัดก็ ไมQ ใหญQมากนัก 
เสUนทางคมนาคมดี การเดินทางก็มีความสะดวก
รวดเร็ว การปกครองดูและโดยเจUาคณะภาค ก็มี
ความใกลUชิดกับวัดในเขตการปกครอง ดูแลใหU

ความอบอุQนตQอวัดในเขตปกครองอยQางยุติธรรมไมQ
อคติลําเอียง ตัดสินถูกผิดดUวยพระธรรมวินัย และ
อีกบริบทของวัดในพระพุทธศาสนาน้ันมีหลักคํา
สอนคือ พระธรรมวิ นัย ท่ีชQวย เอื้ออํานวยใหU
พระสงฆOต้ังอยูQบนความถูกตUองชอบธรรม ประการ
แรก คือพระสงฆOมีพระธรรมวินัยเปxนกรอบหลัก
กําหนดความประพฤติของพระสงฆOใหUเกิดความ
เรียบรUอย หUามลQวงละเมิดสิกขาบทบัญญัติ อีกท้ัง
ในปwจจุบันน้ี สังคมมีความรูUเร่ืองวินัยพระสงฆOมาก
ขึ้น ทําใหUพระสงฆOตUองคํานึงถึงความถูกตUองตาม
พระธรรมวินัยดUวย ท้ังการตัดสินใจดําเนินการใดๆ
ภายในวัด การกําหนดกฎระเบียบ กติกาสงฆOเพื่อ
ความเรียบรUอยและแนวทางปฏิบัติท่ีเปxนอันหน่ึงอัน
เดียวกันภายในวัด การบังคับใชUกติกาสงฆOเปxนไป
ดUวยความเสมอภาค ตลอดจนการตัดสินโทษตQางๆ
ท่ีเกิดขึ้น ก็มีกรอบแหQงพระธรรมวิ นัยกํากับ 
ประการท่ีสอง คือการท่ี วัดกับชุมชนมีความ
สงเคราะหOเกื้อกูลกัน ทําใหUเกิดการดูแลตรวจสอบ
ซึ่ งกันและกัน  ดัง ท่ี  พระธรรมป{ฎก (2543 )     
กลQาววQา การท่ีวัดเปxนของชุมชน ชาวบUานยังมีสQวน
เกี่ยวขUองกับวัดอยูQมาก อยQางนUอยก็คือการเขUาวัด
ทําบุญ อันทําใหUชาวบUานคุมพระ พระคุมชาวบUาน 
ทําใหUพระพุทธศาสนาอยูQไดU 
 2. ดU านห ลัก คุณ ธรรม  จา กก า ร
ศึกษาวิ จั ย  พบวQ า  ห ลักคุณธรรม  มี ผลตQ อ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด โดยมี
ความสัมพันธOกันในทางบวกอยQางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน ท้ังน้ีอาจเปxนเพราะ 
พระสงฆOมีความถึงพรUอมเร่ืองการศึกษา มีความ
สอดคลUองกับ พระเมธีธรรมมาภรณO (2539 ) ไดUใหU
ความหมายไวUวQา การศึกษา หมายถึง การศึกษา
พระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันสมควรแกQ
ส ม ณ ะ  เ ปx น ท่ี ม า ข อ ง ภา ว ะ ค ว า ม เปx นผูU นํ า
ประกอบดUวยปwญญา มีความเสียสละ มีมนุษย
สัมพันธOท่ีดีตQอบุคคลท่ัวไป เนUนประโยชนOสQวนรวม
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เปxนหลักมีความเอื้อเฟ��อเพื่อแผQ สอนใหUบุคคล    
ต้ังม่ันอยูQในศีลธรรมอันดีงาม จึงเปxนท่ีไวUวางใจแกQ
บุคคลท่ัวไป และเปxนศูนยOกลางแหQงความสามัคคี
ปรองดอง แกUปwญหาใหUแกQประชาชนท่ัวไปไดU       
มีความต้ังม่ันอยูQในความเพียรไมQเห็นแกQความ
ยากลําบาก เปxนผูUทําหนUาท่ีศึกษาหลักคําสอนและ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักคําสอนของพระพุทธเจUา
ท้ังทางดUาน พระธรรมวินัย และการปฏิบัติดีปฏิบัติ
ชอบตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนาจึงทําใหU
สายตาของประชาชนชาวพุทธยQอมมีความคาดหวัง
วQา ความมีศีลธรรมของพระสงฆOและคาดหวังวQา
พระสงฆOในวัดจะเปxนผูUท่ีฝyกสอนบุตรหลานของตน
ใหUเปxนคนดีมีศีลธรรมและดํารงตนเปxนคนดีใน
สังคมไดUสืบไป 
 3.  ดUานหลักความโปรQงใส จากการศึกษา 
พบวQา หลักโปรQงใส มีผลตQอประสิทธิภาพของ  
การบริหารจัดการวัด โดยมีความสัมพันธOกันใน
ทางบวกอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งเปxนไปตาม
สมมติฐาน ท้ังน้ีอาจเปxนเพราะพระสงฆOในเขต  
การปกครองคณะสงฆOภาค 3 มีการประชุม
ประจําเดือนกับพระสังฆาธิการทุกระดับช้ัน
เกี่ ย วกั บกิ จการคณะสงฆO  และมีกา ร เ รียก
ไวยาวัจกรของวัดทุกวัดอบรมใหUความรูUเกี่ยวกับ
การทําบัญชีรายรับรายจQายและศาสนพิธีตQางๆ 
และเหตุผลทางดUานพระธรรมวินัยก็เชQนกัน ท่ีมี
พุทธประสงคOไมQใหUพระสงฆOยุQงเกี่ยวกับเร่ืองเงิน 
แมUวQาในปwจจุบันพระสงฆOยังมีความเกี่ยวขUองกับ
การเงินในฐานะผูUบริหารวัด แตQก็มีระเบียบเกี่ยวกับ
การจัดการเงินและศาสนสมบัติของวัดอยQางชัดเจน 
ทําใหUเกิดความโปรQงใสมากขึ้น และผูUบริหารจัดการ
วัดในเขตปกครองคณะสงฆOภาค 3  มีระบบ      
การบริหารจัดการท่ีชัดเจน มีการแจUงงบประมาณ
ร า ย รั บ -ร า ย จQ า ย ป ร ะ จํ า ป�  มี ก า ร แ ตQ ง ต้ั ง
คณะกรรมการวัด ท้ังท่ีเปxนพระสงฆOและคฤหัสถO  
เพื่อการตรวจสอบ ขUอมูลขQาวสารท่ีเผยแพรQตQอ

สาธารณะชนมีความถูกตUองตรงกับความเปxนจริง 
การบริหารจัดการวัดเปxนไปดUวยความโปรQงใส  
สามารถตรวจสอบไดU จึงทําใหUประชาชนมีความ
เช่ือถือและมีความม่ันใจในการบริหารจัดการมี
ความโปรQงใสอยูQในระดับมาก สอดคลUองกับ 
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วQาดUวยการสรUาง
ระบบบริหารกิจการบUานเมืองและสังคมท่ีดี 
พ .ศ .2542 ใหUความหมายหลักความโปรQ ง ใส 
หมายถึง การสรUางความไวUวางใจซึ่งกันและกันของ
คนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทํางานของทุก
องคOกรทุกวงการใหUมีความโปรQงใส มีการเป{ดเผย
ขUอมูลขQาวสารท่ีเปxนประโยชนOอยQางตรงไปตรงมา 
และมีกระบวนการใหUประชาชนตรวจสอบความ
ถูกตUองชัดเจนไดU 

4.  ดU า น ห ลั ก ค ว า ม มี สQ ว น รQ ว ม จ า ก
การศึกษา พบวQา หลักความสQวนรQวม มีผลตQอ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด โดยมี
ความสัมพันธOกันในทางบวกอยQางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน ซึ่งท้ังน้ีอาจเปxน
เพราะ วQาเจUาคณะผูUปกครองสงฆOใหUความสําคัญ
เกี่ยวกับการมีสQวนรQวมในกิจการคณะสงฆOภาค 3 
โดยจัดกิจกรรมการมีสQวนรQวมทุกป�โดยใหUสงฆOภาค 
3 ชQวยกันทํากิจกรรมและหมุนเวียนไปตามจังหวัด
ในเขตปกครองในพื้นท่ี 4 จั งหวัด คือ ลพบุรี 
สิงหOบุรี ชัยนาท และอุทัยธานี หรือเพราะหลัก     
คําสอนของพุทธศาสนาเกี่ยวกับหลักอปริหานิยธรรม    
อันเปxนการเนUนยํ้าเร่ืองความพรUอมเพรียงของ     
หมูQคณะ ทําใหUวัฒนธรรมของวัดมีการพูดคุยกัน
ระหวQางพระสงฆOดUวยกัน เชQนตอนทําวัตรสวดมนตO
เย็นทุกวัน ซึ่งมีเวลาเพียงพอท่ีสงฆOจะพูดคุยกันไดU 
เปxนตUน วัฒนธรรมเชQนน้ีอาจสQงเสริมใหUเกิดความมี
สQวนรQวมไดU มีการทํางานกันเปxนทีมหรือคณะอีกท้ัง
ยุคสมัยเปลี่ยนแปลงไป สังคมสงฆOก็เปลี่ยนแปลงไป 

 5.  ดUานหลักความพรUอมรับผิดชอบ   
จากการศึกษา พบวQา หลักความพรUอมรับผิดชอบ 
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มีผลตQอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการวัด 
โดยมีความสัมพันธOกันในทางบวกอยQางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน ท้ังน้ีมีขUอท่ีควร
พิจารณาอยูQ 2 ลักษณะ คือ ความรับผิดชอบตQอ
ตนเอง และความรับผิดชอบตQอสังคม ในดUานความ
รับผิดชอบตQอตนเองก็คือรับผิดชอบตQอหนUาท่ีของ
ตน ท้ังพระสงฆO และผูUท่ีอาศัยอยูQในวัดตQางมีหนUาท่ี
กลQาวโดยหลักการแลUวคือการปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย เพราะการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเปxนหนUาท่ี
ของตนในฐานะเปxนพระสงฆO หากพิจารณาในแงQน้ี 
พระสงฆOก็มีความรับผิดชอบตQอหนUาท่ีของตนไดU
อยQางดีเพราะเปxนสิ่งท่ีถือปฏิบัติอยูQแลUว สQวนในอีก
แงQหน่ึงคือหนUาท่ีของตนท่ีเกิดจากการมอบหมาย
จ า ก ผูU บั ง คั บ บั ญ ช า  เ ชQ น  ม อ บ ห นU า ท่ี ใ น             
การปฏิ สังขรณOอาราม หากพิจารณาในแงQ น้ี 
วัฒนธรรมของวัดมีสQวนอยQาง ย่ิง ท่ีจะชQวยใหU
พระภิกษุสามเณรมีความรับผิดชอบตQอหนUาท่ี 
เพราะสังคมสงฆOเคารพกันและกันตามอายุพรรษา 
ตามฐานะตําแหนQง และตามสายการบังคับบัญชา 
นอกจากน้ีการปกครองวัดยังมีโครงสรUางท่ีใหU
อํานาจแกQผูUปกครองเหมือนเจUาของบUานดUวย 
พระสงฆOสามเณรรูปอื่นนอกจากเจUาอาวาสแลUว
เปxนเหมือนผูUอาศัย การมอบหมายสิ่งใดตQอใคร
ภายในวัด จึงเหมือนมอบคําประกาศิตท่ีผูUน้ันตUอง
รับผิดชอบไปโดยปริยาย หากไมQรับผิดชอบตQอการ
มอบหมายก็หมายถึงการถูกเพQงโทษ หากรUายแรง
อาจถึงกับถูกขับออกจากวัดตามอํานาจของเจUา
อาวาสท่ีมีสิทธิทําไดUตามพระราชบัญญัติคณะสงฆO
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 (2546 : 33) ในมาตรา 38 
(2) ท่ีระบุเจUาอาวาสสามารถส่ังบรรพชิตและ
คฤหัสถOซึ่งไมQอยูQในโอวาทของเจUาอาวาสออกไป
เสียจากวัด ดUวยโครงสรUางการปกครองคณะสงฆO
ดังกลQาวทําใหUพระสงฆOและบุคคลท่ีอาศัยอยูQภายใน
วัดสรUางอุปนิสัยความรับผิดชอบไปในตัว สQวนใน
ลักษณะความรับผิดชอบตQอสังคม ท่ีพบคQาเฉลี่ยอยูQ

ในระดับมาก อาจเปxนเพราะวัดเปxนสQวนหน่ึงของ
สังคมและบทบาทของพระสงฆOก็มีสQวนเกี่ยวขUอง
กับสังคมอยูQไมQนUอย ภาระท่ีพระสงฆOตUองอยูQรQวมกับ
สังคมน่ีเองเปxนสQวนสําคัญท่ีตUองทําใหUพระสงฆOตUอง
มองชาวบUาน เอาใจใสQกับปwญหาของชาวบUานมาก
ย่ิงขึ้น  

6.  ดUานหลักความคุUมคQา จากการศึกษา 
พบวQา หลักความคุUมคQาตQอ ประสิทธิภาพของ   
การบริหารจัดการวัด โดยมีความสัมพันธOกันใน
ทางบวกอยQางมี นัยสําคัญทางสถิ ติ  สQวนของ
ประชาชน มีผลตQอประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการวัด โดยมีความสัมพันธOกันในทางบวกอยQาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งเปxนไปตามสมมติฐาน ท้ังน้ี
อาจเปxนเพราะวิถีชีวิตของพระสงฆOน้ันเปxนชีวิตท่ี
เ รี ยบ งQ า ย  สั น โ ดษ  สมถะ  แล ะมี คุณ ธรรม         
การดําเนินการตQางๆของวัดจึงสอดแทรกทัศนะคติ
ดUานน้ีเขUาไวUดUวย นอกจากน้ีพระสงฆOยังเปxนแบบอยQาง  
ดUานการใชUชีวิตท่ีพอเพียง สันโดษ สมถะ และมี
คุณธรรม ใหUกับชาวบUานไดUอยQางดีดUวย การท่ี
พระสงฆOเปxนแบบอยQางในเร่ืองความคุUมคQายQอมเปxน
ผลดีตQอวัดดUวย พระพุทธศาสนาเนUนการประหยัด
ใชUใหUคุUม ไมQนิยมความฟุ}งเฟ}อตามนิยามตQางๆ เชQนน้ี 
แสดงใหUเห็นวQา พระสงฆOในเขตปกครองคณะสงฆO
ภาค 3 มีความรูUความสามารถในการบริหาร
จัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล และดํารงตน
เปxนพระสงฆOในพระพุทธศาสนา ปฏิบัติตนตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ
ขUอบังคับ หรือคําส่ังมหาเถรสมาคม ตลอดจน  
การประกาศใชUกติกาสงฆOภายในวัดเปxนไปโดยชอบ 
ไมQขัดแยUงกับหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายอื่นๆ
ท่ีเกี่ยวขUอง ทําใหUการบริหารวัดมีความสอดคลUอง
กับหลักพุทธธรรมาภิบาลอยูQแลUวในระดับหน่ึง เชQน 
ยึดพระธรรมวินัยเปxนหลัก ยQอมสอดคลUองกับหลัก
นิติธรรม การประพฤติปฏิบัติตนอยูQในศีลธรรม 
ยQอมสอดคลUองกับหลักคุณธรรม เปxนตUน รวมท้ังใหU
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บุคคลผูUอยูQในปกครองไดUยึดพระธรรมวินัยเปxนหลัก
ในการดํารงตนดUวย สามารถวางเปxนหลักการใน
การบริหารวัด ใหUมีเสถียรภาพ มีโครงสรUางและ
กระบวนการการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง
ขนบธรรม เ นียมการปกครองคณะสงฆO ท่ี มี         
การรายงานตามระดับช้ัน ยQอมสQงเสริมใหUการบริหาร     
วัดเกิดความถูกตUองตามหลักพุทธธรรมาภิบาล 
 

ขQอเสนอแนะการวิจัย 
 ขQอเสนอแนะสําหรับการปฏิบัติ 
 1. การบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธ
ธรรมาภิบาล : ศึกษาวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆOภาค 3 ตามความคิดเห็นของพระสงฆOพบวQา 

การบริหารตามหลักความคุUมคQา มีคQาเฉลี่ยนUอย
ท่ีสุด สQวนความคิดเห็นของประชาชน พบวQา      

การบริหารตามหลักความพรUอมรับผิดชอบ มีคQาเฉลี่ย 
นUอยท่ีสุดซึ่งเจUาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆOภาค 3 ควรมีการใชUหลักพุทธธรรมาภิบาลใหU
ครอบคลุมทุกดUาน 
 2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆOภาค 3 ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆOพบวQา ประสิทธิภาพการ 

บริหารจัดการดUานการศึกษา (การศาสนศึกษา,
การศึกษาสงเคราะหO,การเผยแผQพระพุทธศาสนา) 
สQ ว น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  พ บ วQ า 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการดUานการปกครอง 

มีคQ า เฉลี่ ยนUอย ท่ี สุดซึ่ ง เจU าอาวาสวัดใน เขต        
การปกครองคณะสงฆOภาค 3 ควรดําเนินการบริหาร 
จัดการวัดใหUมีระบบดําเนินการตามภารกิจท่ีไดUรับ
เพื่อใหUเกิดประสิทธิภาพสูงท่ีสุด 
 

 ขQอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตJอไป 
 1. ควรทําศึกษาวิจัยในประเด็นปwจจัยท่ี
สQงผลตQอความสําเร็จ และปwจจัยท่ีเปxนอุปสรรคของ
การปฏิบัติงานตามหลักพุทธธรรมาภิบาลของวัด 
 2. ควรมีการเปลี่ยนกลุQมตัวอยQางโดยเพ่ิม
กลุQม ตัวอยQ าง ท่ี เปxนประชาชน ท่ัวไป รวม ท้ัง
พระภิกษุท่ีอยูQภายในวัดเพื่อความครอบคลุมของ
ขUอมูล 
 3. ควรจัดทําคูQมือหลักพุทธธรรมาภิบาล
ท่ีสอดคลUองกับหลักการบริหารจัดการวัด และ
คูQมือการประยุกตOใชUหลักพุทธธรรมาภิบาลกับ
ทักษะการบริหารงานในวัด 
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