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บทคัดยDอ 
 

 การศึกษาเรื่องนี้มีวัตถุประสงคDเพื่อ 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูLนําและระดับการใชLหลัก  
ธรรมาภิบาลของผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย 2) ศึกษาความสัมพันธDระหวWางพฤติกรรม
ภาวะผูLนําและการใชLหลักธรรมาภิบาลของผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย 3) ศึกษาปXญหา
และขLอเสนอแนะการใชLภาวะผูLนําและการใชLหลักธรรมาภิบาลของผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏใน 
ประเทศไทย กลุWมตัวอยWางที่ใชLในการศึกษาคือบุคลากรจํานวน 366 คนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
40 มหาวิทยาลัย โดยใชLแบบสอบถามและแบบสัมภาษณD มีความเช่ือม่ัน 0.72 สถิติที่ใชLรLอยละ คWาเฉลี่ย 
สWวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน การวิเคราะหD การถดถอย พหุคูณและการวิเคราะหDความสัมพันธD 
 ผลการศึกษาพบวWา 1) ระดับพฤติกรรมภาวะผูLนําแปรสภาพ มีคWาเฉลี่ยสูงกวWาภาวะผูLนําการ
แลกเปลี่ยนการใชLหลักธรรมาภิบาลของผูLบริหารฯ  พบวWาโดยรวมอยูWในระดับบWอยครั้ง                      
2) ความสัมพันธDระหวWางระดับพฤติกรรมภาวะผูLนําและระดับการใชLหลักธรรมาภิบาลของ            
ผูLบริหารฯ มีความสัมพันธDเป`นบวกอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูLนําแปรสภาพมี
ความสัมพันธDเชิงบวกกับหลักธรรมาภิบาลทุกหลักอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สําหรับ
ภาวะผูLนําการแลกเปลี่ยนพบวWาองคDประกอบดLานการใหLรางวัลอยWางตWอเนื่องและการบริหารโดยการ      
ยอมรับ (เชิงรุก) มีความสัมพันธDกับการใชLหลักธรรมาภิบาลอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
สWวนการบริหารโดยการยอมรับ (เชิงรับ) มีความสัมพันธDในเชิงบวกกับการใชLหลัธรรมาภิบาล   
หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักความโปรWงใส หลักการกระจายอํานาจ และหลัก     
ความเสมอภาค อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และภาวะผูLนําแบบตามสบาย                 
มีความสัมพันธDกับการใชLหลักธรรมาภิบาลของผูLบริหารฯอยWางไมWมีนัยสําคัญทางสถิติ  3) ปXญหา
และขLอเสนอแนะจากการศึกษา ผูLบริหารควรมีความชัดเจนในการทํางาน มีหลักในการเป`นผูLนํา     
ที่ดีมีภาวะทางอารมณDสูง สามารถบริหารจัดการความขัดแยLงภายในองคDกรไดL เนLนดLานความ
ยุติธรรมคุณธรรม การตรวจสอบและการพัฒนาองคDกรหรือบุคลากรใหLมากขึ้น 
 คําสําคัญ : หลักธรรมาภิบาล  ภาวะผูLนํา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                                           
1ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาสหวิทยาการเพือ่การพัฒนา  มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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Abstract 
 The purpose of this study were 1) to study level of leadership and level of usage of 
good governance of administrators of Rajabhat Universities in Thailand, 2) to study 
relationship between leadership behaviour and good governance of administrators of 
Rajabhat Universities in Thailand, and 3) to study problems and suggestions of leadership 
behaviour and good governance of administrators of Rajabhat Universities in Thailand. 
 The survey research sample used in this study consists of 366 respondents of a 
subordinate or associate of university administrators. Result shown that 1) the study found 
that the mean score of behaviour of the transformation leadership higher than mean score of 
transactional leadership and overall principles of good governance is often  2) Relations 
between level of leadership and usage of good governances of administrators of Rajabhat 
University in Thailand found to be in a positive way at a .01 level of statistical significance. 
As for relations between transformation leadership and usage of good governances, the 
study found that the relations have strong positive at a .01 level of statistical significance. For 
relation between level of transactional leadership and usage of good governances, the study 
found that contingent reward (CR) and management by exception (active) has positive 
relation with usage of all good governances at .05 level of statistical significance. Level of 
management by exception (passive) has positive relation with effectiveness, responsiveness, 
transparency, decentralization, and equity of good governances at .05 level of statistical 
significance. For level of Laissez – faire leadership, found to have negative relation with 
responsiveness, participation, rule of law and equity of good governance non-statistical 
significance.3) Suggestion from study focus on changing principle’s working behaviour to be 
more transparent, with good governance and develop emotional state. And also can manage 
conflict in organization and focus on fairness and virtue along with checking process and 
personnel development. 
 Keywords : Good Governance, Leadership  Rajabhat Universities
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บทนํา 
ในการเปลี่ยนแปลงอยWางรวดเร็วในยุค

ปXจจุบัน มีผลทําใหLการบริหารงานตWางๆ ไมWวWาจะ
เป̀นภาครัฐหรือเอกชนจําเป̀นท่ีจะตLองศึกษาและ
กLาวใหLทันตWอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในแตWละชWวง
แตWละวันใหLทันสมัย เพื่อท่ีจะพัฒนาองคDกรใหLดี   
อันจะสWงผลตWอระดับประเทศไดLสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยนอกจากจะ        
มี ปX ญ ห า ดL า น คุ ณ ภ า พ แ ลL ว  ยั ง ข า ด ค ว า ม              
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป̀นเพราะผูLบริหาร
องคDการขาดความเป̀นผูLนําหรือมีภาวะผูLนําท่ีไมWมี
ประสิทธิผลโดย ผูLชWวยศาสตรจารยD นพ.พิศิษฐD โจทยDกิ่ง 
และคณะ (สภาคณาจารยDแหWงประเทศไทย 2546 : 
27) ไดLศึกษาเร่ือง มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  
ในประเทศไทย : เปwาหมาย ผลลัพธD และปXญหา 
โดยมีวัตถุประสงคDศึกษาผลลัพธD ประสิทธิผล 
รวมท้ังสภาพปXญหาของมหาวิทยาลัยในกํากับ  
ของรัฐในประเทศไทย พบวWา ปXญหาเกี่ยวกับ     
การบริหาร เชWน ผูLบริหารระดับกลางและลWางขาดภาวะ  
ความ เ ป̀นผูL นํ า  ข าดความ เ ป̀นมืออา ชีพ ใน        
การบริหารงาน บุคลากรขาดความเช่ียวชาญ   
การบริหารงานขาดความโปรWงใส มีงบประมาณใน
การซื้อหนังสือ ตํารา หรืองานวิจัยนLอย ผูLบริหาร
ขาดทักษะการวิเคราะหDและสังเคราะหD ในการหา
รายไดL เป̀นตLนและจากการวิจัยในการจัดอันดับ
คุณภาพ โดยสถาบัน Internat ional Inst i tu te 
for Management Development (IMD)        
จัดศักยภาพในการแขWงขันของประเทศไทยในป� 
พ.ศ.2552 พบวWาประเทศ ไทยอยูWในอันดับท่ี 26 
จากจํานวนท้ังสิ้น 57 ประเทศ แตWในดLานระบบ
โครงสรLางพื้นฐาน ซึ่งรวมถึงระบบการศึกษา
ประเทศไทย อยูWในอันดับท่ี 42 ของโลก เหตุผลเกิด
จากการจัดการระบบการศึกษาของไทยไมWสามารถ
ตอบสนองความสามารถใน การแขWง ขันทาง
เศรษฐกิจ และไดLมีการวิจัยดLวยวิ ธีจัดอันดับ

คุณภาพ ทําใหLประเทศไทยมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 
40 แหWง ไมWติดอันดับใน 100 อันดับแรกของโลก 
 ดังน้ันประเด็นท่ีผูLศึกษาไดLทําการศึกษา
น้ันจะเกี่ยวขLองกับการศึกษา การบริหารงานตWางๆ 
ขอ ง สถ า บัน อุ ดม ศึกษา  โ ด ยมี ข อบ เ ขตคื อ 
การศึกษาการใชLหลักธรรมาภิบาลและภาวะผูLนํา
ข อ ง ผูL บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ                   
ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏถือไดLวWาเป̀นสถานศึกษาท่ี
ผลิตบัณฑิตออกสูWสังคมเป̀นจํานวนมาก ดังน้ันจะ
เห็นไดLจากการบริหารงานท้ังภายในและภายนอก
องคDกร จะตLองมีแนวทางท่ีนWาจะนํามาเป̀นตัวอยWาง
แกWสถาบันการศึกษาอื่นๆ ไดLท้ังในสถาบันเอกชน 
และรัฐบาล จึงเล็งเห็นความสําคัญในการบริหาร
จัดการแบบธรรมาภิบาลซึ่งเป̀นสWวนหน่ึงของเกณฑD
มาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาตามองคDประกอบดLานการบริหาร
จัดการ และเป̀นพื้นฐานในการบริหารบุคลากรใหLมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีจะพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตไดLตWอไป จึงทําใหLการศึกษาในเร่ืองดังกลWาว
มีผูLสนใจศึกษาเป̀นจํานวนมาก ทางผูLศึกษาจึงไดL
เพ่ิมแนวทางการศึกษาใหLครอบคลุมอีกในเร่ืองของ
การเป̀นผูLนําอีกดLวย ทําใหLเกิดองคDความรูLท่ีจะนํา
พัฒนาในเร่ืองท่ียังขาดอยูWไดLอยWางสมบูรณDท่ีสุด    
ท่ี จ ะ ทํ า ใ หL เ กิ ด ผ ล ดี ตW อ อ ง คD ก ร ใ น อ น า ค ต 
เพราะฉะน้ันประโยชนDท่ีไดLรับจากการศึกษาคร้ังน้ี 
คือ ทราบถึงการใชLหลักธรรมาภิบาลและภาวะผูLนํา
ของผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย 
ทราบถึงความสัมพันธDระหวWางการใชLหลักธรรมาภิบาล 
และภาวะผูLนําของผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
ประเทศไทย รับรูLถึงปXญหาและขLอเสนอแนะในการ
ใชLหลักธรรมาภิบาลและภาวะผูLนําของผูLบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย เพื่อนําไปใชLใน
การพัฒนาแกLไขใหLถูกตLองตามหลักของมาตรฐาน
ของการศึกษาของประเทศไทย 
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วัตถุประสงค:ของการวิจัย 
1 .   เ พื่ อ ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ก า ร ใ ชL ห ลั ก          

ธรรมาภิบาลและระดับภาวะผูLนําของผูLบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย 

2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธDระหวWางการใชL  
หลักธรรมาภิบาลและภาวะผูL นําของผูLบริหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย 

3.  เพื่อศึกษาปXญหาและขLอเสนอแนะใน
การใชLห ลักธรรมาภิบาลและภาวะผูL นําของ
ผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรและกลุDมตัวอยDาง 
ประชากรท่ีใชL ในการศึกษาคร้ัง น้ีคือ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย 
จํานวน 40 แหWง จากน้ันสุWมตัวอยWางดังน้ี 

1. ในขั้นแรกผูLวิจัยจัดกลุWมมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในแตWละภูมิภาค โดยแบWงกลุWมท่ีต้ังตาม
ภูมิศาสตรD ในการแบWงช้ัน (Stratified Sampling) 
เป̀นการจัดกลุWมโดยเนLนเฉพาะกลุWม จากน้ันเลือก
บริเวณตัวอยWางโดยใชLวิธีสุWมแบบสะดวกจากตาราง
การแบWงกลุWม ตัวอยWางตามภูมิศาสตรDในขั้นตLน   
แตWครอบคลุมทุกพื้นท่ี กําหนดใหLกลุWมภูมิศาสตรDละ 
2 มหาวิทยาลัย โดยทําการสุWมแบบจับฉลาก    
โดยไดL ท้ังสิ้น 16 มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 
10,080 คน 

2. สุWมตัวอยWางผูLใหLขLอมูลโดยกําหนดขนาด 
กลุWมตัวอยWางตามตารางของยามาเนW (Yamane, 
1967) ท่ีมีความคลาดเคลื่อนในการสุWมตัวอยWาง
เทWากับ 0.05 ไดLจํานวนตัวอยWางอยWางนLอย 385 คน 
จากน้ันเก็บรวบรวมขLอมูลไดLแบบสอบถามกลับคืน
มาท้ังสิ้นจํานวน 366 ชุดซึ่งถือเป̀นรLอยละ 95 ของ
จํานวนแบบสอบถามท่ีแจกไปท้ังหมด 

 
 

ตัวแปรที่ใช�ในการวิจัย 
1. ตัวแปรต�น คือ พฤติกรรมภาวะผูLนํา 

ประกอบดLวยภาวะผูLนําแปรสภาพและภาวะผูLนํา
การแลกเปลี่ยน 

2. ตัวแปรตาม คือ การใชLหลักธรรมาภิบาล   

ต า ม ก ร อ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
1.  ผูLบริหารท่ีมีภาวะผูLนําแตกตWางกันจะ

ใ ชL ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
สถาบันอุดมศึกษาแตกตWางกัน 

2 .   ผูL บ ริ ห า ร ท่ี มี ภ า ว ะ ผูL นํ า ท่ี มี
องคDประกอบภาวะผูLนําการเปลี่ยนแปลงแตกตWาง
กั น จ ะ ใ ชL ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บา ล ใ นก า รบ ริห า ร
สถาบันอุดมศึกษาแตกตWางกัน 

3 .   ผูL บ ริ ห า ร ท่ี มี ภ า ว ะ ผูL นํ า ท่ี มี
องคDประกอบภาวะผูLนําการแลกเปลี่ยนแตกตWางกัน
จ ะ ใ ชL ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
สถาบันอุดมศึกษาแตกตWางกัน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 

เค ร่ื องมื อ ท่ี ใ ชL ใ นการวิ จั ยค ร้ั ง น้ี คื อ 
แบบส อบถา มค วา มคิ ด เ ห็ น  ( Questionnaire)      
โดยแบWงออกเป̀น 2 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 สอบถามขLอมูลท่ัวไปของผูLตอบ
แบบสอบถาม ประกอบดLวย เพศ อายุ  วุ ฒิ
การศึกษาสูงสุด อายุการทํางาน ตําแหนWงทาง
วิชาการ ตําแหนWงหนLาท่ีในการบริหารปXจจุบัน และ
ตําแหนWงของผูLบ ริหารท่ีผูLตอบแบบสอบถาม
ตLองการประเมิน 
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ตอนท่ี 2 ขLอมูลดLานระดับพฤติกรรมการ
ใชLหลักธรรมาภิบาลและระดับพฤติกรรมการใชL
ภาวะผูLนําแบบตWางๆ ของผูLบริหารมหาวิทยาลัย 
ราช ภัฏ  จํ านวน ท้ั งสิ้ น  7 1  ขL อ โดยใหL ผูL ตอบ

แบบสอบถามเลือกทําเคร่ืองหมาย � ลงในชWอง
หมายเลข 0, 1, 2, 3 และ 4 ซึ่งแตWละหมายเลขมี
ความหมายของระดับการแสดงพฤติกรรมของผูLถูก
ประเมินดังน้ี 

0 หมายถึง ไมWเคยปฏิบัติเลย 
1  หมายถึง ปฏิบัตินLอยคร้ัง 
2  หมายถึง ปฏิบัติเป̀นคร้ังคราว 
3  หมายถึง ปฏิบัติบWอยคร้ัง 
4  หมายถึง ปฏิบัติเป̀นประจํา 

การวิเคราะห:ข�อมูล 
ในการวิเคราะหDขLอมูลตามกรอบแนวคิด 

ผูLวิจัยใชLสถิติพรรณนาเพื่อช้ีใหLเห็นถึงลักษณะของ
ตัว แปรทุกตัว ซึ่งใชLคWาเฉลี่ย (Mean) และคWา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) นอกจากน้ีผูLวิจัยวิเคราะหD
โมเดล โครงสรLางเพื่อหาความสัมพันธDเชิงสาเหตุ 

 นําขLอมูลท้ังหมดท่ีไดLรับจากการตอบ
แบบสอบถามทําการลงรหัสขLอมูลในโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติเพื่อใชLในการประมวลผลขLอมูล
และนํามาวิเคราะหDตามหลักการทางสถิติพรLอมท้ัง
การทดสอบ สมมติฐานโดยใชLการหาความสัมพันธD
ของตัวแปรท่ีศึกษาดLวยวิธี Pearson Correlation 

สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห:ข�อมูล 
1. สถิติพรรณนา ไดLแกW 

1.1 คWารLอยละ 

1.2 คWาเฉลี่ย ( X )  
1.3 สWวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 
 
 
 
 

สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมมติฐาน 
1. การวิเคราะหDการถดถอยพหุคูณใชL

สําหรับการทดสอบสมมติฐานการวิจัยขLอท่ี 1, 2 
และ 3 

2. การวิเคราะหDความสัมพันธD 
 

ผลการวิจัย 
1 .  ขLอ มูลสWวนบุคคลของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ก ลุW ม ตั วอยW า ง ท่ี ศึกษาสW วน ใหญW เ ป̀น      

เพศหญิง จํานวน 233 คน (รLอยละ 63.6) มีอายุ
ระหวWาง 30 – 40 ป� จํานวน 148 คน (รLอยละ 
40.4) วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท จํานวน    
287 คน (รLอยละ 78.5) อายุการทํางาน ระหวWาง 
5.1 – 10 ป� จํานวน 144 คน (รLอยละ 39.3)    
ดํารงตําแหนWงทางวิชาการตําแหนWงอาจารยD 
จํานวน 232 คน (รLอยละ 63.3) ตําแหนWงหนLาท่ีใน
ปXจจุบัน ตําแหนWงอาจารยD จํานวน 201 คน (รLอยละ 
54.9) และตําแหนWงผูLบริหารท่ีตLองการประเมิน 
ตําแหนWงคณบดี 140 คน (รLอยละ 38.2) 

2. ระดับพฤติกรรมภาวะผูLนําของผูLบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กา รก าร ศึก ษา โ ดยภา พรวม ระ ดั บ
พฤติกรรมภาวะผูLนําผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พบวWา ระดับพฤติกรรมภาวะผูL นําแปรสภาพมี
คWาเฉลี่ยมากกวWาระดับพฤติกรรมภาวะผูLนําการ
แลกเปลี่ยน เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWา การ
กระตุLนทางปXญญา การจูงใจใหLเกิดแรงบันดาลใจ
และอิทธิพลดLานอุดมการณD (ความเช่ือถือ) เป̀น 3 
ใน 5 ปXจจัยของภาวะผูLนําแปรสภาพท่ีมีคWาเฉลี่ย
สูงสุด สําหรับระดับพฤติกรรมภาวะผูL นําการ
แลกเปลี่ยนน้ัน การใหLรางวัลอยWางตWอเนื่องและการ
บริหารโดยการยอมรับ (เชิงรุก) มีคWาเฉลี่ยสูงสุด 
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3. ระดับการใชLหลักธรรมาภิบาลของ
ผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โดยภาพรวมระดับพฤติกรรมการใชLหลัก
ธรรมาภิบาลของผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอยูW
ในระดับท่ีแสดงออกบWอยคร้ัง และเมื่อพิจารณาใน
แตWละหลักท้ัง 10 หลักของหลักธรรมาภิบาล    
พ บ วW า ผูL บ ริ ห า ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ             
มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกบWอยคร้ังเชWนกันในทุก
ประเด็นของหลักธรรมาภิบาล โดยหลักธรรมาภิบาล       
ท่ีมีระดับพฤติกรรมการแสดงออกบWอยคร้ังท่ีสุด 
ไดLแกW หลักความเสมอภาค รองลงมาคือหลักภาระ
รับผิดชอบ 

4. การทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานท่ี 1 ผลการวิเคราะหDขLอมูล

พบวWา มีความแตกตWางระหวWางพฤติกรรมภาวะ
ผูLนําแปรสภาพและภาวะผูLนําการแลกเปลี่ยนในทุก
หลักธรรมาภิบาล ดังน้ันจึงปฏิเสธสมมติฐานหลัก 
(HO) และยอมรับสมมติฐานทางเลือก (HA) โดยคWา
สัมประสิทธ์ิกําหนดท่ีไดLจากการทดสอบสมมติฐาน
ดLวยการถดถอยพหุคูณมีคWาอยูWระหวWาง 64.3% - 
9 7 . 4 %   แ ล ะ เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ใ น แ ตW ล ะ ห ลั ก           
ธรรมาภิบาล พบวWาหลักการมีสWวนรWวม และหลัก
นิติธรรมท่ีภาวะผูLนําแปรสภาพมีอิทธิพลตWอระดับ
การใชLพฤติกรรมตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอยWางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ี
ระดับ  .01   สWวนหลักธรรมาภิบาลอื่นๆ สามารถ
อธิบายไดLดLวยภาวะผูLนําแปรสภาพและภาวะผูLนํา
การเปลี่ยนแปลง 

สมมติฐานท่ี 2 ผลการวิเคราะหDขLอมูล 
พบวWา โดยภาพรวมเมื่อพิจารณาอิทธิพลของภาวะ
ผูLนําแปรสภาพในแตWละองคDประกอบมีผลตWอระดับ
การแสดงพฤติกรรมตามหลักธรรมาภิบาลหลัก
ตWางๆ ดังน้ันจึงปฏิเสธสมมติฐานหลัก (HO) และ
ยอมรับสมมติฐานทางเลือก (HA) โดยคWา
สัมประสิทธ์ิกําหนดท่ีไดLจากการทดสอบสมมติฐาน

ดL ว ย ก า ร ถ ด ถ อ ย พ หุ คู ณ มี คW า อ ยูW ร ะ ห วW า ง        
64.2% - 89.0% และเมื่อพิจารณาในแตWละหลัก
ธรรมาภิบาล ไดLขLอสรุปดังน้ี 

ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ห ลั ก ท่ี  1  ห ลั ก
ประสิทธิผล เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLานแลLว พบวWา 
การจูงใจใหLเกิดแรงบันดาลใจมีความสัมพันธD     
กับพฤติกรรมการใชLหลักธรรมาภิบาลของผูLบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏหลักท่ี  1 อยWางไมWมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สWวนตัวแปรอื่นๆ ยังมีความสัมพันธDหลัก
ธรรมาภิบาลหลักท่ี 1 อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 

ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ห ลั ก ท่ี  2  ห ลั ก
ประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWา    
มีเพียงการกระตุLนทางปXญญาและการคํานึงถึง
ความเป̀นปXจเจกบุคคลท่ีมีอิทธิพลตWอหลักธรรมาภิบาล
หลักท่ี 2 ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 สWวนตัว
แปรอื่นๆ มีความสัมพันธDหลักธรรมาภิบาลหลัก   
ท่ี 2 อยWางไมWมีนัยสําคัญ 

หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 3 หลักการ
ตอบสนอง เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWา
อิทธิพลดLานอุดมการณD (ความเ ช่ือถือ) และ
อิทธิพลดLานอุดมการณD (พฤติกรรม) มีอิทธิพลตWอ
หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 3 ท่ีระดับนัยสําคัญทาง
สถิ ติ  .01  สW วนตัวแปรอื่ นๆ  มีความสัมพันธD      
หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 3 อยWางไมWมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 

หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 4 หลักภาระ
รับผิดชอบ เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWา
อิ ท ธิ พ ล ดL า น อุ ด ม ก า ร ณD  ( พ ฤ ติ ก ร ร ม )                   
มีความสัมพันธDกับพฤติกรรมการใชLหลักธรรมาภิบาล 
ของผูL บ ริหารมหาวิทยา ลัยราช ภัฏหลัก ท่ี  4     
อยWางไมWมีนัยสําคัญทางสถิติ สWวนตัวแปรอื่นๆ       
มีความสัมพันธDหลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 4 อยWาง  
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 5 หลักความ
โปรWงใส เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWา อิทธิพล
ดLานอุดมการณD (ความเ ช่ือถือ) อิทธิพลดLาน
อุดมการณD (พฤติกรรม) และการกระตุLนทาง
ปXญญา มีอิทธิพลตWอหลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 5    
ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 สWวนตัวแปรอื่นๆ              
มีความสัมพันธDหลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 5 อยWางไมW
มีนัยสําคัญทางสถิติ 

หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 6 หลักการมี
สWวนรWวม เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWา การจูงใจ      
ใหLเกิดแรงบันดาลใจมีความสัมพันธDกับพฤติกรรม
การใชLหลักธรรมาภิบาลของผูLบริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหลักท่ี 6 อยWางไมWมี นัยสําคัญทางสถิติ 
สWวนตัวแปรอื่นๆ มีความสัมพันธDหลักธรรมาภิบาล
หลักท่ี 6 อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 7 หลักการ
กระจายอํานาจ เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWา 
อิทธิพลดLานอุดมการณD (ความเช่ือถือ) อิทธิพล
ดLานอุดมการณD (พฤติกรรม) และการกระตุLนทาง
ปXญญา มีอิทธิพลตWอหลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 7   
ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 สWวนตัวแปรอื่นๆ    
มีความสัมพันธDหลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 7 อยWางไมW
มีนัยสําคัญทางสถิติ 

หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 8 หลักนิติธรรม 
เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWาอิทธิพลดLาน
อุดมการณD (พฤติกรรม) และการคํานึงถึงความ
เป̀นปXจเจกบุคคล มีอิทธิพลตWอหลักธรรมาภิบาล
หลักท่ี 8 ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 สWวนตัว
แปรอื่นๆ มีความสัมพันธDหลักธรรมาภิบาลหลัก   
ท่ี 8 อยWางไมWมีนัยสําคัญทางสถิติ 

หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 9 หลักความ
เสมอภาค เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWา การจูงใจ        
ใหLเกิดแรงบันดาลใจมีความสัมพันธDกับพฤติกรรม
การใชLหลักธรรมาภิบาลของผูLบริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหลักท่ี 9 อยWางไมWมี นัยสําคัญทางสถิติ 

สWวนตัวแปรอื่นๆ มีความสัมพันธDหลักธรรมาภิบาล
หลักท่ี 9อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

หลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 10 หลักมุWงเนLน
ฉันทามติ เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWาอิทธิพล
ดLานอุดมการณD (ความเ ช่ือถือ) อิทธิพลดLาน
อุดมการณD (พฤติกรรม) และการคํานึงถึงความ
เป̀นปXจเจกบุคคล มีอิทธิพลตWอหลักธรรมาภิบาล
หลักท่ี 10 ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 สWวนตัว
แปรอื่นๆ มีความสัมพันธDหลักธรรมาภิบาลหลัก   
ท่ี 10 อยWางไมWมีนัยสําคัญทางสถิติ 

สมมติฐานท่ี 3 ผลการวิเคราะหDขLอมูล 
พบวWา โดยภาพรวมเมื่อพิจารณาอิทธิพลของภาวะ
ผูLนําการแลกเปลี่ยนในแตWละองคDประกอบมีผลตWอ
ระดับการแสดงพฤติกรรมตามหลักธรรมาภิบาล
หลักตWางๆ ดังน้ันจึงปฏิเสธสมมติฐานหลัก (HO) 
และยอมรับสมมติฐานทางเลือก (HA) โดยคWา
สัมประสิทธ์ิกําหนดท่ีไดLจากการทดสอบสมมติฐาน
ดLวยการถดถอยพหุคูณมีคWาอยูWระหวWาง 28.7% - 
51.0% และเมื่อพิจารณาในแตWละหลักธรรมาภิบาล       
ไดLขLอสรุปดังน้ี 

การใหLรางวัลอยWางตWอเนื่องมีอิทธิพลตWอ
ระดับพฤติกรรมการใชLหลักธรรมาภิบาลของ
ผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอยWางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ทุกหลักธรรมาภิบาล 

การบริหารโดยการยอมรับ (เ ชิงรุก)       

มี อิ ท ธิพ ล ตW อ ร ะ ดั บพ ฤ ติก ร รม ก า ร ใ ชL ห ลั ก          

ธรรมาภิบาลของผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สําหรับ          

หลักธรรมาภิบาลหลักประสิทธิภาพหลักการ

ตอบสนองหลักการมีสWวนรWวมหลักการกระจาย

อํานาจหลักภาระรับผิดชอบหลักความเสมอภาค

และหลักมุWงเนLนฉันทามติ 

การบริหารโดยการยอมรับ (เชิงรับ)       
มีอิทธิพลตWอหลักธรรมาภิบาลหลักท่ี 10 ท่ีระดับ
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นัยสําคัญทางสถิติ .01 สWวนหลักธรรมาภิบาลอื่นๆ 
มีความสัมพันธDกับการบริหารโดยการยอมรับ  
(เชิงรับ) อยWางไมWมีนัยสําคัญทางสถิติ 

สW ว น ภ า ว ะ ผูL นํ า แ บ บ ต า ม ส บ า ย               
มีความสัมพันธDหลักธรรมาภิบาลทุกหลักอยWางไมWมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

5 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ หD คW า ส ห สั ม พั น ธD 
(Correlation Analysis) 

ค ว า ม สั ม พั น ธD ร ะ ห วW า ง ภ า ว ะ ผูL นํ า        
แปรสภาพกับหลักธรรมาภิบาลท้ัง 10 หลัก     
เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLานพบวWา คWาสหสัมพันธD
เป̀นไปในเชิงบวกอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ทุกดLาน  

สWวนความสัมพันธDระหวWางภาวะผูL นํา  
การแลกเปลี่ยนกับหลักธรรมาภิบาลท้ัง 10 หลัก 
เมื่อพิจารณาเป̀นรายดLาน พบวWา การใหLรางวัล
อยWางตWอเนื่อง มีความสัมพันธDในเชิงบวกกับการใชL
หลักธรรมาภิบาลของผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทุกหลักอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .001 

การบริหารโดยการยอมรับ (เ ชิงรุก)       

มีความสัมพันธDในเชิงบวกกับหลักธรรมาภิบาล

หลักประสิทธิภาพหลักภาระรับผิดชอบและหลัก

ความเสมอภาคอยWางมีนัยสําคัญ ท่ีระดับ .01  

การบริหารโดยการยอมรับ (เชิงรับ)       
มีความสัมพันธDในเชิงบวกกับหลักธรรมาภิบาล
หลักภาระรับผิดชอบอยWางมีนัยสําคัญ ท่ีระดับ .01  

สW ว น ภ า ว ะ ผูL นํ า แ บ บ ต า ม ส บ า ย               
มีความสัมพันธDในเชิงลบกับการใชLหลักธรรมาภิบาล
หลักการตอบสนอง หลักการมีสWวนรWวมหลัก      
นิติธรรมและหลักความเสมอภาค อยWางไมWมี
นั ย สํ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ สW ว น ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล         
หลักประสิทธิภาพหลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
โปรWงใส หลักการกระจายอํานาจและหลักมุWงเนLน
ฉันทามติมีความสัมพันธDในเชิงบวกอยWางไมWมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการ ศึกษา เ ร่ืองการใชL ห ลัก      

ธ ร รม า ภิบา ล แ ล ะ ภา ว ะ ผูL นํ า ข อ ง ผูL บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ สามารถอภิปรายผลของ
การศึกษาไดLดังตWอไปน้ี 

1.  พฤติกรรมการใชLหลักธรรมาภิบาล    
ท่ีชัดเจนท่ีสุดคือ หลักประสิทธิผล หลักการมีสWวน
รWวม หลักภาระรับผิดชอบและหลักประสิทธิภาพ 
จากผลการศึกษาจะสอดคลLองกับงานวิจัยของ
สมบูรณD กนกหงสD (2544) ท่ีไดLศึกษาถึงการมีสWวน
รWวมของชุมชนในการบริหารงานองคDกรบริหารสWวน
ตําบลจังหวัดกาฬสินธุD พบวWา บุคลากรมีสWวนรWวม
ในงานบริหารงานในระดับท่ีมาก ซึ่งเป̀นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัยเพราะพฤติกรรม
การใชLหลักธรรมาภิบาลของผูLบริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏท่ีชัดเจนตามความคิดของกลุWมตัวอยWางคือ 
การมีสWวนรWวมท้ังในเร่ืองของผูLบริหารสนับสนุน
สWงเสริมใหLบุคลากรในหนWวยงานมีสWวนรWวมในการ
แสดงความคิดเห็นในเร่ืองตWางๆ ผูLบริหารสWงเสริม
การปฏิบัติงานเป̀นทีมและผูLบริหารสWงเสริมใหL
บุคลากรมีสW วนรW วม ในการวางแผนองคDกร 
นอกจากน้ียังสอดคลLองกับหลักธรรมาภิบาลใน
ตWางประเทศของสหรัฐอเมริกาในการปฏิรูปองคDกร
ของรัฐ โดยจะใชLการมีสWวนรWวมของประชาชนเป̀น
สWวนใหญW เพื่อจะไดLมาซึ่งความสําเร็จในการบริหาร
จัดการคนกับสWวนรวม แตWจะแตกตWางและตรงกัน
ขLามกับหลัก ธรรมาภิบาลของประเทศฟ�ลิปป�นสD  
ท่ีมีตLนแบบเหมือนกันแตWเนLนความรับผิดชอบตWอ
ความตLองการของประชาชน ความโปรWงใส 

2 .  พฤ ติกรรมการใชLภาวะผูL นํ า ของ
ผูLบ ริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมีพฤติกรรม ท่ี
แสดงออกบWอยคร้ัง พฤติกรรมท่ีแสดงออกสูงท่ีสุด
คือเร่ืองของ ผูLบริหารเป̀นผูLท่ีกลWาวถึงความสําคัญ
ในเร่ืองของการมีสํานึกรWวมกันในการปฏิบัติงาน
และผูLบริหารแสดงใหLเห็นอยWางชัดเจนท่ีจะนํา



วารสารจันทรเกษมสาร ป�ที่ 19 ฉบบัที่ 36 มกราคม - มิถุนายน  2556 

    Chandrakasem Rajabhat University Journal Vol. 19 No. 36 January – June , 2013 

69 
 

วิสัยทัศนDท่ีกําหนดขึ้นมาน้ันใหLเป̀นจริงไดLในอนาคต 
ซึ่งสอดคลLองกับงานวิจัยของนิธิดา บุรณจันทรD 
(2550) ท่ีศึกษาถึงภาวะผูLนําของผูLบริหารท่ีสัมพันธD
ประสิทธิผลองคDกร โดยมุWง ท่ีการมีวิ สัยทัศนD    
พันธกิจขององคDกรและยังสอดคลLองกับงานวิจัย
ของศรีสกุล สังขDศรี (2542) ท่ีศึกษาถึงลักษณะของ
ผูLนําของผูLบังคับบัญชาและความพึงพอใจในงาน
ของผูLใตLบังคับบัญชาโดยมีความสัมพันธDในเชิงบวก
เชWนกันและมีการตรวจสอบการทํางานเพื่อใหLเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
ทุกฝ�ายในองคDกร 

3. จากขLอเสนอแนะของผูLใหLสัมภาษณDเชิง
ลึกจะใหLความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของ       
ผูLนําไปในทิศทางเดียวกันกับโมเดลผูLนําของเบส
และอโวลิโอ ในป� ค.ศ. 1991 ท่ีกลWาวถึงภาวะผูLนํา
การเปลี่ยนแปลงตามหลักการ 4I’s คือ  
 3.1 การมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณD 
 3.2 การสรLางแรงบันดาลใจ  
 3.3 การกระตุLนทางปXญญา 
 3.4 การคํานึงถึงปXจเจกบุคคลซึ่ง
ท้ังหมดเป̀นแนวทางท่ีนํามาเสนอแนะในงานวิจัยน้ี
และสอดคลLองมากท่ีสุด สามารถนํามาเป̀น
ขLอเสนอแนะในการพัฒนาบริหารงานไดLอยWางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นตามหลักการและมาตรฐาน
ของสถาบันอุดมศึกษา 

4. จากขLอเสนอแนะและผลการวิจัยใน
คร้ัง น้ีของกลุWมตัวอยWางมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เกี่ยวกับการใชLหลักธรรมาภิบาลและภาวะผูLนําใน
การบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏน้ัน สอดคลLอง
กับปXจจัยในการบริหารของผูLบริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ   (อLางใน สุรัตนD มุทุวงศD, 2549) ท่ีสรLาง
ความสัมพันธDของปXจจัยท่ีเร่ิมจากการวางแผน  
การตัดสินใจและแรงจูงใจ หลักธรมาภิบาล ภาวะ
ผูL นํ า  บ ริหารงานแบบมีสW วนรW วมตามเกณฑD
มาตรฐานท่ีจะสWงผลใหL เกิดประสิทธิภาพใน      

การบริหารสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน แตWทาง
มหาวิทยา ลัยราช ภัฏ ยั งอ ยูW ใ นชW ว ง ของการ
ปฏิบัติงานแบบเป̀นคร้ังคราว คือ บWอยคร้ังแตWไมW
ถึงกับปฏิบัติเป̀นประจําของผูLบริหาร ท้ังพฤติกรรม
ตามหลักธรรมาภิบาลและพฤติกรรมภาวะผูLนํา  
จึงเป̀นการเสนอแนะท่ีนําไปปรับใชLไดLตWอไปใน
อนาคต ตรงตามโมเดลพฤติกรรมภาวะผูLนําและ
ปXจจัยในการบริหารอยWางแทLจริง 
 

ข�อเสนอแนะการวิจัย 
 ข�อเสนอแนะสําหรับการปฏิบัติ    
 1. ขLอเสนอแนะจากการศึกษาการใชLหลัก     
ธรรมาภิบาลและภาวะผูLนําในเชิงพฤติกรรม 
 1 . 1  ผูL บ ริ ห า ร ค ว ร เ นL น ใ น ห ลั ก          
ธรรมาภิบาลหลักนิติธรรม หลักการกระจาย
อํานาจและหลักการตลอบสนองใหLมากขึ้น      
โดยเนLนใหLเห็นถึงการปฏิบัติในหลักดังกลWาวใหLเป̀น
รูปธรรมมากกวWาน้ี มีแนวทางท่ีชัดเจนและมากขึ้น
กวWาเดิม นอกจากน้ีควรรูLจักกับการบริหารความ
ขัดแยLงในองคDกรและใหLความสําคัญ พรLอมท้ัง
แกL ไ ขปXญหาไดLอยW า งถูกตL อง เหมาะสมและ       
เป̀นธรรม 

 1.2 สภามหาวิทยาลัยหรือหนWวยงาน
ในกํากับควรมีการตรวจสอบการบริหารจัดการ
ของผูLบริหารในแตWละระดับและแตWละดLานอยWาง
ยุติธรรมตามคุณภาพของการปฏิ บั ติงานท้ัง      
เชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ  

 1.3 ผูLบริหารสามารถนําผลท่ีไดLจาก
การวิจัยไปประยุกตDใชLในการวางแผน ปรับปรุงหรือ
พัฒนากรอบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   
ซึ่งสWงผลตWอการประกันคุณภาพและมาตรฐาน
อุดมศึกษา 
 2. ขLอเสนอแนะจากการศึกษาการใชLหลัก    
ธรรมาภิบาลและภาวะผูLนําในเชิงวิชาการ 
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 2.1 มีการใหLความรูL ประชุมสัมมนา 
และจัดการอบรมเกี่ยวกับการใชLหลักธรรมาภิบาล
และภาวะผูL นํา รวมท้ังจัดการอบรมเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรมอยูWเสมอเพื่อเสริมสรLางความ
เป̀นผูLนําใหLผูLบริหาร  

 2.2 ควรพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหLเป̀น
รูปธรรม อาทิ สรLางความเขLมแข็งทางดLานวิชาการ
หรือกิจกรรม เป̀นตLน 

ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตDอไป 
 งานวิจัยน้ีศึกษาการใชLหลักธรรมาภิบาลและ

ภาวะผูLนําของผูLบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
ประเทศไทย การศึกษาในคร้ังตWอไปควรขยาย
ขอบเขตของการ ศึกษา ไป ยั งมหาวิทยา ลัย
ระดับอุดมศึกษาอื่นๆ นอกเหนือจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
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