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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับนี้ภายใตหลักการท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลและนโยบายการอุดมศึกษาของ 
ประเทศ เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565  
โดยนําขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มาเปนแนวทางการจัดทําแผนดังกลาว 
 งบประมาณท่ีใชตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 ประกอบดวย 1) งบประมาณ 
แผนดินท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐบาล จํานวน 1,513,480 บาท 2) งบประมาณเงินรายไดและงบเงินรับฝากท่ี 
ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย จํานวน 857,050 บาท 3) งบประมาณจากเงินกองทุนวิจัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จํานวน 3,305,780 บาท รวมงบประมาณสนับสนุนรวมท้ังสิ้น จํานวน  
5,676,310 บาท โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มี 2 ประเภท คือ  
1) โครงการตามพันธกิจ มีจํานวน 20 โครงการ และ 2) โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร มีจํานวน 11 โครงการ  
รวมท้ังสิ้น 31 โครงการ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังตอไปนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารและจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ  
มีงบประมาณสนับสนุน จํานวน 3,034,520 บาท คิดเปนรอยละ 53.46 มีจํานวน 17 โครงการ จําแนกเปน 
โครงการตามพันธกิจ 17 โครงการ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  
และชุมชน การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา มีงบประมาณสนับสนุน จํานวน  
1,454,300 บาท คิดเปนรอยละ 25.62 มีจํานวน 6 โครงการ จําแนกเปนโครงการตามพันธกิจ 1 โครงการ  
โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 5 โครงการ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนอยาง
เปนรูปธรรม มีงบประมาณสนับสนุน จํานวน 587,490 บาท คิดเปนรอยละ 10.35 มีจํานวน 5 โครงการ 
จําแนกเปนโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 5 โครงการ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการบริการวิชาการบนฐานความตองการของทองถ่ิน และ
ชุมชน มีงบประมาณสนับสนุน จํานวน 600,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.57 มีจํานวน 3 โครงการ จําแนก
เปนโครงการตามพันธกิจ 2 โครงการ และโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 1 โครงการ ดังตารางท่ี 1 ตาราง
ท่ี 2 และตารางท่ี 3 
  



 
 

ข 
 

ตารางท่ี 1 งบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร และแหลงเงิน 
หนวย : บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร งบแผนดิน งบรายได งบอ่ืน รวม รอยละ 

1 พัฒนาระบบบริหารและจดัการงานวิจัย
และการบริการวิชาการ มีงบประมาณ
สนับสนุน 

651,780  761,450  1,621,290  3,034,520 53.46 

2 สงเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และชุมชน การ
ผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

-  95,600 
  

1,358,700  1,454,300 25.62 

3 สงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจยัไปสู
การใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม มี
งบประมาณสนับสนุน 

 261,700   -   325,790  587,490 10.35 

4 พัฒนาการบริการวิชาการบนฐานความ
ตองการของทองถ่ิน และชุมชน 

 600,000   -   -  600,000 10.57 

รวม 1,513,480 857,050 3,305,780 5,676,310  100 

 
 โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มี 2 ประเภท คือ 1) โครงการ 
ตามพันธกิจ มีจํานวน 20 โครงการ และ 2) โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร มีจํานวน 11 โครงการ  
รวมท้ังสิ้น 31 โครงการ สามารถจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรไดดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 จํานวนโครงการจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเภทโครงการ รวม 

ตาม ขับเคลื่อน 
จํานวน รอยละ 

พันธกิจ ยุทธศาสตร 

1 พัฒนาระบบบริหารและจดัการงานวิจัยและการบริการวิชาการ  17 - 17  54.84  

2 สงเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  
และชุมชน การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

1 5 6  19.35  

3 สงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจยัไปสูการใชประโยชนอยางเปน
รูปธรรม มีงบประมาณสนับสนุน 

- 5 5  16.13  

4 พัฒนาการบริการวิชาการบนฐานความตองการของทองถ่ิน และชุมชน 2 1 3  9.68 

รวม 20 11 31 100 
รอยละ 64.52 35.48 100   

 
แนวทางการจัดทํางบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มหาวิทยาลัยจัดประชุมชี้แจงการจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีนโยบายจัดทํางบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2562 โดยยึดหลัก 
ความโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ สอดคลองตอบสนองตอกรอบทิศทางยุทธศาสตรชาติ  
20 ป พ.ศ. 2560-2579 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2561-2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงการจัดทํางบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมไดจัดทําภายใตกรองแนวคิด ดังนี้ 

 1.1 การจัดทํางบประมาณแบบมุงผลงานตามยุทธศาสตร (Strategic Performance- 
Based Budgeting)  

 1.2 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 1.3 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561-2565 
 1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสูความเปนเลิศ (Reprofiling)  

พ.ศ. 2559-2574 
 1.5 ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตามพระราโชบาย ระยะ  

20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 1.6 นโยบายอธิการบดี 
 1.7 แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 ท้ังนี้การกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางการจัดสรรงบประมาณประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพิจารณาความเหมาะสมของการใชงบประมาณ 
รายจายท่ีกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน ผลลัพธ ตัวชี้วัด การใชจายงบประมาณและการดําเนินงาน 
ท่ีชัดเจน นอกจากนี้การจัดสรรงบประมาณเงินรายได ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จะตองมุงสนับสนุน 
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กิจกรรมท่ีไมไดรับงบประมาณแผนดิน หรือไดรับงบประมาณในการทํากิจกรรมไมเพียงพอ โดยพิจารณา 
ความเหมาะสมของการจัดสรร เพ่ือบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณเงินรายได ใหเกิด 
ประสิทธิภาพและเปนประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัย กําหนดนโยบายการจัดสรร 
งบประมาณเปนนโยบายท่ัวไปและนโยบายมุงเนนประจําป ดังนี้ 

 นโยบายท่ัวไป 
1) การจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกัน นโยบายสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565  
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสูความเปนเลิศ Reprofiling พ.ศ. 2559 - 2574  
นโยบายอธิการบดี แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562 ตลอดจนคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป 
และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหไดผลผลิต ผลลัพธ ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2) การบูรณาการเงินงบประมาณรายไดและเงินงบประมาณแผนดินอยางเหมาะสม  
เพ่ือการดําเนินงานตามพันธกิจโดยพัฒนารูปแบบและระบบการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ เปนการ 
ดําเนินการเชิงรุก 

3) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การใชจายงบประมาณ และการควบคุมรายจาย 
โดยคํานึงถึงความประหยัด ความคุมคา มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปรงใส 

4) การใหความสําคัญกับแผนงาน โครงการท่ีมีการบูรณาการใชทรัพยากรรวมกัน ท้ังนี้ 
ใหคํานึงถึงระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ โครงสรางและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และการบริหาร 
ทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การใหความสําคัญกับงบประมาณท่ีเชื่อมโยง สอดคลอง สนับสนุนทิศทาง เปาหมาย 
การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยยึดหลักการกระจายอํานาจการบริหารงบประมาณสูคณะ  
สํานัก สถาบัน และหนวยงานตาง ๆ  

6) การใหหัวหนาหนวยงาน (คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน) จัดทําขอตกลงการ 
ปฏิบัติงาน (Performance Agreement) หรือคํารับรองการปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)  
ท่ีสอดคลองกับแนวปฏิบัติของทางราชการในการบริหารจัดการแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 

7) การใชงบประมาณเพ่ือเปนทุนในการสรางรายไดและสิทธิประโยชนกลับสู 
มหาวิทยาลัย 

 
งบประมาณเงินรายไดเปนงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป เพ่ือให 

หนวยงานนําไปใชสําหรับรายการท่ีงบประมาณแผนดินไดรับจัดสรรไมเพียงพอ โดยใหเบิกจายงบประมาณ 
แผนดินกอนเสมอ 
  2. ใหจัดทํางบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2562 ควบคูกับวงเงินงบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (งบประมาณแผนดิน) เพ่ือใหทราบวงเงินแตละหนวยงานจากทุกแหลงท่ีมา 
ของงบประมาณ 
  3. จัดทํางบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตรของหนวยงาน ตัวชี้วัดของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) หรือตัวชี้วัด 
ของการประกันคุณภาพการศึกษา 



 
 

จ 
 

  4. จัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร โดยมีการวัดผลความสําเร็จของผลงาน 
ดวยตัวชี้วัดท่ีชัดเจนสามารถวัดคาไดและครอบคลุมท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  5.จัดทํางบประมาณโดยเนนการประหยัด ความคุมคา มีประสิทธิภาพ และความโปรงใส 
  6. หนวยงานตางๆ ควรมีการทบทวน เปาหมายการดําเนินงานและผลการดําเนินงานตามภารกิจ 
พ้ืนฐาน และภารกิจยุทธศาสตรในปท่ีผานมา ทบทวนคาใชจายของโครงการ/กิจกรรมใชหลักการบริหาร 
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ชะลอ ปรับลด หรือยกเลิก โครงการ/กิจกรรมท่ีหมดความจําเปนหรือมีความสําคัญ 
ในระดับรองหรือมีความซํ้าซอนกัน  
 7. การจัดทําโครงการ/กิจกรรมควรใหความสําคัญกับผลการประเมินและขอเสนอแนะของ 
หนวยงานประเมินตางๆ เชน ผลการประเมินการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป 
งบประมาณของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และผลการประเมินการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายใน เปนตน  
  8. คณะควรจัดสรรวงเงินเพ่ือการพัฒนาในดานตางๆ เพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ 
  9. การจัดทํางบประมาณเนนการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีลงสูนักศึกษามากท่ีสุด 
  10. โครงการ/กิจกรรมท่ีอบรมใหนักศึกษาตองเปนการอบรมท่ีเพ่ิมทักษะใหกับนักศึกษา  
ไมซํ้าซอนกับวิชาเอกและเนื้อหาท่ีสอนปกติ และตองสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
  11. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม ตองตอบสนองความตองการของชุมชน/สังคม 
อยางแทจริง เพ่ือใหประชาชนในชมุชนมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึนและสามารถพ่ึงพาตนเองได 

12. เนนการรายงานและติดตามประเมินผลท่ีเปนระบบอยางตอเนื่อง เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ 
องคกรใหดียิ่งข้ึน 
 
กลไกการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัย ราชภัฏ 
จันทรเกษม ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป ซ่ึงเปนผูแทนจาก 
ทุกหนวยงาน โดยมีรองอธิการบดีฝายนโยบายและแผนเปนประธาน มีผูอํานวยการ กองนโยบายและแผน  
บุคลากรกองนโยบายและแผนเปนเลขานุการและผูชวยเลขานุการตามลําดับ ดําเนินการติดตามประเมินผล 
การดําเนินงานเปนรายไตรมาสเพ่ือเปนการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
เพ่ือคนหาวามหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม ขอมูลท่ีไดจากการติดตาม 
ประเมินผลจะเสนอตอผูบริหารและสภามหาวิทยาลัย เพ่ือรายงานใหทราบถึงปญหาในการปฏิบัติงานและ 
ใชเปนขอมูลเพ่ือปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเปาหมาย/โครงการ/กิจกรรมใหเหมาะสม 
สอดคลองกับทรัพยากรและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง รวมท้ังเปนขอมูลเพ่ือกําหนดนโยบายและแนวทางในการ 
บริหารมหาวิทยาลัยตอไป 
 
 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 กับเปาหมายท่ีตั้งไว 
 2. เพ่ือใชเปนขอมูลสะทอนกลับใหมหาวิทยาลัย ใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน รวมท้ัง 
เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการบริหารงานเพ่ือใหเกิด 
ประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการท้ังภายในและภายนอก 
  



 
 

ฉ 
 

 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 1. ติดตามผลการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายเงินในแตละไตรมาส 
 2. ประเมินความกาวหนาและผลสรุปโครงการโดยคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลแผนปฏิบัติการ 
ประจําป ของมหาวิทยาลัย 
 3. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ซ่ึงแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย/สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
มาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้นโดยจัดทําเปนแผนสี่ป ซ่ึงจะตอง 
สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินตามมาตรา 13 โดยในแตละปงบประมาณใหสวนราชการ 
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปเสนอตอรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแลว ใหสํานักงบประมาณดําเนินการ 
จัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ ในกรณีท่ีสวน 
ราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไมไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให 
สํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสําหรับภารกิจนั้น และเม่ือสิ้นปงบประมาณใหสวนราชการจัดทํา 
รายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจําปเสนอตอคณะรัฐมนตรี 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา ดําเนินงานเพ่ือสงเสริม  สนับสนุน และพัฒนา ตามภาระหนาท่ีของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ตามมาตรา 8 ดังนี ้

 (1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน  
ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

 (2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน  
อีกท้ังสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยใหคนในทองถ่ินรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง  
การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

 (3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
และของชาติ 

 (4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถ่ินใหมี 
จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
เพ่ือประโยชนของสวนรวม 

 (5) เสริมสรางความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี 
คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

 (6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินและองคกรอ่ืนท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับ 
การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือสงเสริมใหเกิด 
การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและ 
ยั่งยืน 

 (8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสถาบันวิจัยและพัฒนาไดคํานึงถึง 
ความสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 และแผนกลยุทธของ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561 – 2565 
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1.2 วัตถุประสงค 
1) เพ่ือเปนแนวทางดําเนินงาน โครงการและกิจกรรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมีความสอดคลอง 

กับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 และแผนกลยุทธของสถาบันวิจัยและ 
พัฒนา พ.ศ. 2561-2565  

2) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติ 
3) เพ่ือกําหนดกรอบและทิศทางการดําเนินงานของหนวยงานท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
1.3 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
ไดมีกระบวนการมีสวนรวมจากบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา และผูทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการ 
ประจาํสถาบนัวิจัยและพัฒนา ภายใตนโยบายสภาและมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 กรอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา สํานักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบการประเมินคุณภาพภายนอก สํานักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) โดยมีกระบวนการสําคัญ ดังนี้ 

 รวบรวม วิเคราะห ขอมูล สารสนเทศ  วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค  
(SWOT Analysis) และผลการดําเนินงานของปท่ีผานมา 

 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือ ราง แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของสถาบันวิจัยและ 
พัฒนา และรวมกันวิเคราะหทรัพยากรท่ีตองใช พรอมท้ังวิเคราะหแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการ 
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของ 
มหาวิทยาลัย  และแผนกลยุทธของสถาบันวิจัยและพัฒนา เม่ือวันพุธท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

 คณะทํางาน ปรับปรุงขอมูลตามท่ีคณะกรรมการฯ เสนอ และจัดทํา งบประมาณท่ีสอดคลอง 
กับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ราง 1) 

 เสนอแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ราง 1) ตอ ท่ีประชุม 
คณะกรรมการจัดทําแผนปฏบิัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 คณะทํางาน ปรับปรุงขอมูลตามท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2562 เสนอแนะ  และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ราง 2) 

 เสนอแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ราง 2) ตอท่ีประชุม
คณะกรรมการประจาํสถาบนัวิจัยและพัฒนา ในคราวประชุมครั้งท่ี ..../2562 วันท่ี ....กุมภาพันธ 2562 

 คณะทํางาน ปรับปรุงขอมูลตามท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา  
เสนอแนะ และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ราง 3) 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(ฉบับสมบูรณ) ของสถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
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 แผนภาพกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2562 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัตริาชการประจําป 2562 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 2562 สถาบันวิจัยและพัฒนา (ราง 1) 
 

แตงตั้งคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบัติการประจาํป 2562 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจดัทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2562  
สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2561) 

 

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 2562  
สถาบันวิจัยและพัฒนา (วันท่ี ..............  2562) 

 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 2562 สถาบันวิจัยและพัฒนา (ราง 2)  
เสนอคณะกรรมการฯ 

 

ปรับปรุงขอมูลแผนปฏิบัติราชการประจําป 2562 สถาบันวิจัยและพัฒนา (ราง 3)  
เสนอคณะกรรมการฯ 

 

 มติคณะกรรมการประจาํสถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

รวบรวม วิเคราะห ขอมลู สารสนเทศ  วิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาสและ
อุปสรรค (SWOT Analysis) และผลการดําเนินงานของปท่ีผานมา 
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1.4 ขอมูลเชิงยุทธศาสตรแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 1.4.1 ปรัชญา (Philosophy) 

 พัฒนาการวิจัย สรางนวัตกรรม และบริการวิชาการ ท่ีตอบสนองความตองการของมหาวิทยาลัย 

และชุมชนทองถ่ิน 
 

 1.4.2 วิสัยทัศน (Vision) 
  เปนศูนยกลางการวิจัย การสรางนวัตกรรม และบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
 

 1.4.3 พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนาระบบบริหารและจัดการงานวิจัยดวยหลกัธรรมาภิบาล 
 2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสําหรับงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
 3. การพัฒนาการวิจัย นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
 4. สงเสริมสนับสนุนการบูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา 
ทองถ่ินและชุมชนเมือง 
 5. สงเสริมสนับสนุน เครือขายความรวมมือทางวิชาการท้ังในและตางประเทศ 
 6. สงเสริมสนับสนุนการเผยแพรและนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรมท้ังใน 
ประเทศและตางประเทศ 
 7. สงเสริมสนับสนุนงานบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 

 

 1.4.4 เอกลักษณของสถาบันวิจัยและพัฒนา (Uniqueness) 
  เปนหนวยงานท่ีสรางและพัฒนานักวิจัยท่ีมีจรรยาบรรณนักวิจัย และพัฒนางานวิจัย 
ท่ีนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
 

 1.4.5 คานิยมรวม 
  มีจิตบริการสานสัมพันธ เพ่ือคุณภาพงานท่ีดี 
 

 1.4.6 รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร 

 แผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561 - 2565 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือเปนแนวทาง 
ดําเนินงาน โครงการและกิจกรรมของสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมีความสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561-2565 และแผนกลยุทธของสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561 - 2565  
2) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัต ิ 
3) เพ่ือกําหนดกรอบและทิศทางการดําเนินงานของหนวยงานสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และเปนไปในทิศทางเดียวกัน ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 18 ตัวชี้วัด และ 18 กลยุทธ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารและจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
เปาประสงค 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบบริหารและจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการท่ีมี 

ประสิทธิภาพ 
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ตัวช้ีวัด 
1.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.2 ระดับผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.3 จํานวนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศดานการวิจัยท่ีไดรับการปรับปรุง 
1.4     จํานวนฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย และการบริการวิชาการท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
1.5 รอยละของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีไดรับการพัฒนา 
1.6 รอยละของงานวิจัยท่ีสําเร็จตามสัญญารับทุน 
กลยุทธ 
1.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาและการบริหารตามหลัก 

       ธรรมาภิบาล 
1.2 ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
1.3 พัฒนาฐานขอมูล สารสนเทศดานการวิจัยและการบริการวิชาการ  
1.4 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.5 การกํากับ ติดตามงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และ
ชุมชน การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

เปาประสงค 
1. ทองถ่ิน ชุมชน และคุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาจากงานวิจัยและนวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด 
2.1 รอยละบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเปนนักวิจัยท่ีมีความสามารถตอจํานวนอาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา 
2.2  รอยละผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ิน การผลิตและ

พัฒนาครู ตอจํานวนอาจารยประจาํและนักวิจัยประจํา 
2.3  จํานวนโครงการวิจัยนวัตกรรมท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก 
2.4  จํานวนโครงการวิจัย นวัตกรรมในเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน 
กลยุทธ 
2.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยท่ีมีความสามารถสูง 
2.2 สนับสนนุการวิจัย นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการทองถ่ินและชุมชน การผลิตครู การ

พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย นวัตกรรมท่ีหลากหลาย 
2.4 การสรางแรงจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณเพ่ิมข้ึนท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ 
2.5 สงเสริมการทําวิจัยและนวัตกรรมในเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ท้ังภาครัฐและเอกชน 
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนอยางเปน
รูปธรรม 

เปาประสงค  
1. ผลงานวิจัยไดนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
ตัวช้ีวัด 
3.1 จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
3.2 จํานวนเครือขายความรวมมือดานการใชงานวิจัยและนวัตกรรม 
3.3 ระดับคุณภาพของวารสารจันทรเกษมสารท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานตามศูนยดัชนีการอางอิง 

    วารสารไทยในกลุมฐาน 1 (TCI 1) 
3.4 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชตอบสนองความตองการชุมชน 
3.5 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนตอยอดใน 4 มิติ: เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย เชิงวิชาการ  

    เชิงสังคม 
กลยุทธ 
3.1 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
3.2 การสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการใชงานวิจัยและนวัตกรรม 
3.3 ยกระดับคุณภาพวารสารจันทรเกษมสาร 
3.4 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชนและตอยอดใน 4 มิติ:  

    เชิงนโยบายเชิงพาณิชย เชงิวิชาการ เชิงสังคม 
 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการบริการวิชาการบนฐานความตองการของทองถ่ิน และชุมชน 

เปาประสงค  
1. การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและชุมชน 
ตัวช้ีวัด 
4.1 รอยละของความพึงพอใจตอการบริการวิชาการ 
4.2 รอยละของครู บุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับความรู ความสามารถและนําไปใชประโยชน 
4.3 รอยละของชุมชน หรือกลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ หรือคุณภาพ

 ชีวิตและนําไปใชประโยชน 
กลยุทธ 
4.1 สงเสริม การบริการวิชาการตามความตองการของทองถ่ิน ชุมชน และพัฒนาครูและบุคลากร  

    ทางการศึกษาตามทิศทางการพัฒนาการศึกษาชาติ 
4.2 สงเสริมการจัดการบริการวิชาการเพ่ือหารายไดของมหาวิทยาลัย 
4.3 สรางความรวมมือในการบริการวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน หนวยงานภาครัฐ และ 

    ภาคเอกชน 
4.4 บูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน และบริการวิชาการแบบมีสวนรวมระหวางมหาวิทยาลัย 

    กับภาครัฐและภาคเอกชน 
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บทท่ี 2 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 
 

2.1 สรุปงบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรและแหลงเงิน 

 งบประมาณท่ีใชในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ประกอบดวย 1) งบประมาณแผนดินท่ีไดรับจัดสรร 

จากรัฐบาล จํานวน  1,513,480 บาท  2) งบประมาณเงินรายไดและงบเงินรับฝากท่ีไดรับความเห็นชอบจาก 

สภามหาวิทยาลัย จํานวน 857,050 บาท 3) งบประมาณจากเงินกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

จํานวน 3,305,780 บาท โดยมีงบประมาณสนับสนุนรวมท้ังสิ้น จํานวน 5,676,310 บาท จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตรไดดังนี้ 

ตารางท่ี 1 งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเด็น     

             ยุทธศาสตรและแหลงเงิน 

ประเด็นยุทธศาสตร งบแผนดิน งบรายได งบอ่ืน รวม รอยละ 

1 พัฒนาระบบบริหารและจดัการงานวิจัย

และการบริการวิชาการ  มีงบประมาณ

สนับสนุน 

651,780  761,450  1,621,290  3,034,520 53.46 

2 สงเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และชุมชน การ

ผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

-  95,600 

  

1,358,700   1,454,300 25.62 

3 สงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจยัไปสู

การใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม มี

งบประมาณสนับสนุน 

 261,700   -   325,790    587,490 10.35 

4 พัฒนาการบริการวิชาการบนฐานความ

ตองการของทองถ่ิน และชุมชน 

 600,000   -   -    600,000 10.57 

รวม 1,513,480 857,050 3,305,780 5,676,310 100 

รอยละ 26.66 15.10 58.24 100  
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โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ

1. พัฒนาระบบบริหารและจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ 4 651,780 6 761,450 7 1,621,290 17 3,034,520 53.46

2. สงเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาทองถิ่น และชุมชน การ
ผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

0 - 1 95,600 5 1,358,700 6 1,454,300 25.62

3. สงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 3 261,700 - - 2 325,790 5 587,490 10.35

4. พัฒนาการบริการวิชาการบนฐานความตองการของทองถิ่น และชุมชน 3 600,000 - - - - 3 600,000 10.57

10 1,513,480 7 857,050 14 3,305,780 31 5,676,310 100 

หมายเหตุ *รอยละ = งบประมาณที่จัดสรรตามยุทธศาสตร x 100

                                งบประมาณที่จัดสรรทั้งหมด

รวม

2.2 สรุปจํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรและแหลงเงิน

ประเด็นยุทธศาสตร
งบแผนดิน งบรายได งบอื่น รวม

*รอยละ
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2.3 สรุปจํานวนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  จําแนกตามประเภทโครงการ 

ตาม ขับเคลื่อน

พันธกิจ ยุทธศาสตร

1 พัฒนาระบบบริหารและจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ 17 - 17 54.84 

2 สงเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาทองถิ่น และชุมชน การผลิตครู การพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา

1 5 6 19.35 

3 สงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม - 5 5 16.13 

4 พัฒนาการบริการวิชาการบนฐานความตองการของทองถิ่น และชุมชน 2 1 3 9.68 

20 11 31 100     

64.52 35.48 100รอยละ

ประเด็นยุทธศาสตร

ประเภทโครงการ รวม

จํานวน รอยละ

รวม
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2.4 สรุปงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ

วงเงิน รอยละ
651,780 761,450 1,621,290 3,034,520 53.46 

กลยุทธที่ 1.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาและการบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล

240,000 611,450 1,109,700 1,961,150 

กลยุทธที่ 1.2 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยและบริการวิชาการ -              -              -              -              

กลยุทธที่ 1.3 พัฒนาฐานขอมูล สารสนเทศดานการวิจัยและการบริการวิชาการ 250,000        150,000        -              400,000        

กลยุทธที่ 1.4 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 161,780        -              -              161,780        

กลยุทธที่ 1.5 การกํากับ ติดตามงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ -              -              511,590        511,590        

- 95,600 1,358,700 1,454,300 25.62 

กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยที่มีความสามารถสูง - 95,600 419,840 515,440 

กลยุทธที่ 2.2 สนับสนุนการวิจัย นวัตกรรมที่สอดคลองกับความตองการทองถิ่นและชุมชน 

การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

-              -              813,860        813,860 

กลยุทธที่ 2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย นวัตกรรมที่หลากหลาย -              -              50,000          50,000 

กลยุทธที่ 2.4 การสรางแรงจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและมีปริมาณ

เพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ

-              -              40,000          40,000 

กลยุทธที่ 2.5 สงเสริมการทําวิจัยและนวัตกรรมในเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งภาครัฐและเอกชน

-              -              35,000          35,000 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ
งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได งบอื่น
งบรวม

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาระบบบริหารและจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ

ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาทองถิ่น และชุมชน 

การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
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วงเงิน รอยละ
ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ

งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได งบอื่น
งบรวม

261,700       -             325,790       587,490       10.35  

กลยุทธที่ 3.1 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม -              -              30,000          30,000          

กลยุทธที่ 3.2 การสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการใชงานวิจัยและนวัตกรรม 141,560        -              295,790        437,350        

กลยุทธที่ 3.3 ยกระดับคุณภาพวารสารจันทรเกษมสาร 35,667          -              -              35,667          
กลยุทธที่ 3.4 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนและตอ

ยอดใน 4 มิติ : เชิงนโยบาย  เชิงพาณิชย เชิงวิชาการ  เชิงสังคม

84,473          -              -              84,473          

600,000       -             -             600,000       10.57  

กลยุทธที่ 4.1 สงเสริม สนับสนุน การเรียนรูตามความตองการของทองถิ่น และชุมชน 150,000        -              -              150,000        

กลยุทธที่ 4.2 สงเสริมการจัดการบริการวิชาการเพื่อหารายไดของมหาวิทยาลัย -              -              -              

กลยุทธที่ 4.3 สรางความรวมมือในการบริการวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน

250,000        -              -              250,000        

กลยุทธที่ 4.4 บูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน และบริการวิชาการแบบมีสวนรวม

ระหวางมหาวิทยาลัยกับภาครัฐและภาคเอกชน

200,000        -              -              200,000        

1,513,480 857,050 3,305,780 5,676,310 100 รวมทั้งสิ้น

ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการบริการวิชาการบนฐานความตองการของทองถิ่น และชุมชน
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริหารและจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ

ตัวชี้วัด 1.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา คาเปาหมาย รอยละ 78

ตัวชี้วัด 1.2 ระดับผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา คาเปาหมาย ระดับ ดี

ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศดานการวิจัยที่ไดรับการปรับปรุง คาเปาหมาย 5 ฉบับ

ตัวชี้วัด 1.4 จํานวนฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย และการบริการวิชาการที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง คาเปาหมาย 2 ฐาน

ตัวชี้วัด 1.5 รอยละของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาที่ไดรับการพัฒนา คาเปาหมาย รอยละ 80

ตัวชี้วัด 1.6 รอยละของงานวิจัยที่สําเร็จตามสัญญารับทุน คาเปาหมาย รอยละ 50

ขับเคลื่อน

ยุทธ
ศาสตร วงเงิน รอยละ

240,000.00 611,450.00 1,109,700.00 1,961,150.00 64.63

1 ทบทวนแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 5 ป พ.ศ. 

2561-2565 (ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563)

 -         43,350.00 - 43,350.00 งานบริหารงานทั่วไป

2 บริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา        240,000.00  - - 240,000.00 งานบริหารงานทั่วไป

3 ประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา  -         42,750.00 - 42,750.00 งานบริหารงานทั่วไป

4 ประชุมคณะกรรมการบริหารการวิจัย  - -     467,400.00 467,400.00 งานบริหารงานทั่วไป

5 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการวิจัย สายวิทยาศาสตร  - -     159,900.00 159,900.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

งบรายได
งบรวม

2.5 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
(สอดคลองกับแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561-2565)

กลยุทธ
ชื่อโครงการ/กิจกรรม

ประเภทโครงการ งบประมาณ (บาท)

ผูรับผิดชอบ
โครงการตาม

พันธกิจ
งบแผนดิน งบอื่น

กลยุทธที่ 1.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา

และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
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ขับเคลื่อน

ยุทธ
ศาสตร วงเงิน รอยละ
งบรายได

งบรวมกลยุทธ
ชื่อโครงการ/กิจกรรม

ประเภทโครงการ งบประมาณ (บาท)

ผูรับผิดชอบ
โครงการตาม

พันธกิจ
งบแผนดิน งบอื่น

6 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการวิจัย สายสังคมศาสตร  - -     159,900.00 159,900.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

7 ประชุมคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย  - -     153,600.00 153,600.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

8 ประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินการตอสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร

 - -     156,300.00 156,300.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

9 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานวารสารจันทรเกษมสาร  - -       12,600.00 12,600.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

10 เงินอุดหนุนสมทบเขากองทุนวิจัยฯ  -        500,000.00 - 500,000.00 งานบริหารงานทั่วไป

11 โครงการศึกษาดูงานดานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย  12,150.00 - 12,150.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

12 โครงการศึกษาดูงานดานจริยธรรมการวิจัยในสัตว  13,200.00 - 13,200.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

- - - - 0.00

13 ปรับปรุงขอบังคับฯ ระเบียบ ประกาศ ใหเอื้อตองานวิจัยและการ

บริการวิชาการ

 - - - งานบริหารงานทั่วไป,         

งานบริการวิชาการ,            

งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

250,000.00 150,000.00 - 400,000.00 13.18

14 โครงการจัดทําฐานขอมูลบริบทชุมชนเขตจตุจักรและเขตลาดพราว  250,000.00 150,000.00 งานบริการวิชาการ

161,780.00 - - 161,780.00 5.33

15 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายเกี่ยวกับระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยและการบริการวิชาการ

 96,400.00 - - 96,400.00 

16 โครงการประเมินผลโครงการ  65,380.00 - - 65,380.00 

กลยุทธที่ 1.2 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยและบริการวิชาการ

 กลยุทธที่ 1.3  พัฒนาฐานขอมูล สารสนเทศดานการวิจัยและการบริการ

วิชาการ (เว็บไซต)

งานบริหารงานทั่วไป

กลยุทธที่ 1.4 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา
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ขับเคลื่อน

ยุทธ
ศาสตร วงเงิน รอยละ
งบรายได

งบรวมกลยุทธ
ชื่อโครงการ/กิจกรรม

ประเภทโครงการ งบประมาณ (บาท)

ผูรับผิดชอบ
โครงการตาม

พันธกิจ
งบแผนดิน งบอื่น

- - 511,590.00 511,590.00 16.86

17 โครงการติดตามความกาวหนาการวิจัย  - - 511,590.00 511,590.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

17 - 651,780.00 761,450.00 1,621,290.00 3,034,520.00 100 

กลยุทธที่ 1.5 การกํากับ ติดตามงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ

รวมโครงการและงบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  สงเสริมและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาทองถิ่น และชุมชน การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

ตัวชี้วัด 2.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาเปนนักวิจัยที่มีความสามารถตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา
ตัวชี้วัด 2.2 รอยละผลงานวิจัย นวัตกรรมที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถิ่น การผลิตและพัฒนาครู ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

ตัวชี้วัด 2.3 จํานวนโครงการวิจัย นวัตกรรมที่ไดรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก 

ตัวชี้วัด 2.4 จํานวนโครงการวิจัย นวัตกรรมในเชิงบูรณาการรวมกันหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน

ขับเคลื่อน

ยุทธ
ศาสตร วงเงิน รอยละ

- 95,600.00 419,840.00 515,440.00 35.44

1 โครงการพัฒนาศักยภาพดานวิชาการและวิจัย  - 209,920.00    209,920.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

  กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการการเสริมทักษะความรูดานการวิจัย - 79,920.00 79,920.00 

  กิจกรรมที่ 2 ผลิตนักวิจัยทางการศึกษาและสรางผลงานทางวิชาการ - 30,000.00 30,000.00 

  กิจกรรมที่ 3 พี่เลี้ยงนักวิจัย - 100,000.00 100,000.00 

2 โครงการอบรมหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย  95,600.00 - 95,600.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

- - 813,860.00 813,860.00 55.96

3 โครงการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย  813,860.00 813,860.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

2.5 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
(สอดคลองกับแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561-2565)

กลยุทธ
ชื่อโครงการ/กิจกรรม

ประเภทโครงการ งบประมาณ (บาท)

ผูรับผิดชอบ
โครงการตาม

พันธกิจ
งบแผนดิน

คาเปาหมาย รอยละ 55

คาเปาหมาย รอยละ 15

 คาเปาหมาย 6 โครงการ

คาเปาหมาย 3 โครงการ

งบรายได งบอื่น
งบรวม

กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยที่มีความสามารถสูง

กลยุทธที่ 2.2 สนับสนุนการวิจัย นวัตกรรมที่สอดคลองกับความตองการทองถิ่น

และชุมชน
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ขับเคลื่อน

ยุทธ
ศาสตร วงเงิน รอยละ

กลยุทธ
ชื่อโครงการ/กิจกรรม

ประเภทโครงการ งบประมาณ (บาท)

ผูรับผิดชอบ
โครงการตาม

พันธกิจ
งบแผนดิน งบรายได งบอื่น

งบรวม

- - 50,000.00 50,000.00 3.44

4 โครงการสรางความรวมมือเพื่อสงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการ

วิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่หลากหลายและนวัตกรรมจาก

ภายนอก

 50,000.00 50,000.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

- - 40,000.00 40,000.00 2.75

5 โครงการพิจารณามอบรางวัลนักวิจัยดีเดน  - - 40,000.00 40,000.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

- - 35,000.00 35,000.00 2.41

6 โครงการบูรณาการผลงานวิจัยกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  - 35,000.00 35,000.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

1 5 - 95,600 1,358,700.00 1,454,300.00 100 

กลยุทธที่ 2.5 สงเสริมการทําวิจัยและนวัตกรรมในเชิงบูรณาการรวมกับ

หนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งภาครัฐและเอกชน

รวมโครงการและงบประมาณ 

กลยุทธที่ 2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย นวัตกรรมที่

หลากหลาย

กลยุทธที่ 2.4 การสรางแรงจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี

คุณภาพและมีปริมาณเพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

ตัวชี้วัด 3.1 จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ คาเปาหมาย 25 เรื่อง

ตัวชี้วัด 3.2 จํานวนเครือขายความรวมมือดานการใชงานวิจัยและนวัตกรรม คาเปาหมาย 3 เครือขาย

ตัวชี้วัด 3.3 ระดับคุณภาพของวารสารจันทรเกษมสารที่ไดรับการรับรองมาตรฐานตามศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทยในกลุมฐาน 1 (TCI 1) คาเปาหมาย TCI ฐาน 2

ตัวชี้วัด 3.4 จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใชตอบสนองความตองการชุมชน คาเปาหมาย 5 เรื่อง

ตัวชี้วัด 3.5 จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนตอยอดใน 4 มิติ : เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย เชิงวิชาการ เชิงสังคม คาเปาหมาย 1 เรื่อง

ขับเคลื่อน

ยุทธ
ศาสตร วงเงิน รอยละ

- - 30,000.00 30,000.00 5.11

1 การเขียนบทความวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  30,000.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

141,560.00 - 295,790.00 437,350.00 74.44

2 ประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ    

“ราชภัฏวิจัย"

 - 295,790.00 295,790.00 

3 การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมระดับชาติ (Thailand Research 

Expo )

         141,560.00 - - 141,560.00 

35,667.00 - - 35,667.00 6.07

4 โครงการระบบรับสงบทความแบบออนไลน (Online Journal System)  35,667.00 - - 35,667.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

2.5 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
(สอดคลองกับแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561-2565)

กลยุทธ ชื่อโครงการ/กิจกรรม

ประเภทโครงการ งบประมาณ (บาท)

ผูรับผิดชอบ
โครงการ
ตามพันธกิจ งบแผนดิน งบรายได งบอื่น

งบรวม

กลยุทธที่ 3.1 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม

กลยุทธที่ 3.2 การสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการใชงานวิจัยและ

นวัตกรรม

กลยุทธที่ 3.3 ยกระดับคุณภาพวารสารจันทรเกษมสาร
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ขับเคลื่อน

ยุทธ
ศาสตร วงเงิน รอยละ

กลยุทธ ชื่อโครงการ/กิจกรรม

ประเภทโครงการ งบประมาณ (บาท)

ผูรับผิดชอบ
โครงการ
ตามพันธกิจ งบแผนดิน งบรายได งบอื่น

งบรวม

84,473.00 - - 84,473.00 14.38

5 โครงการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถิ่น ชุมชน และ

การพัฒนาการศึกษาของประเทศ

 84,473.00 - - 84,473.00 งานพัฒนาและสงเสริมงานวิจัย

  กิจกรรมที่ 1 สังเคราะหองคความรูจากงานวิจัยและประเมินการใช

ประโยชนจากงานวิจัย

84,473.00 

5 261,700.00 - 325,790 587,490.00 100 

กลยุทธที่ 3.4 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชเพื่อตอบสนองความตองการของ

ชุมชนและตอยอดในเชิงพาณิชย

รวมโครงการและงบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 เปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน”

ตัวชี้วัด 4.1 รอยละของความพึงพอใจตอการบริการวิชาการ คาเปาหมาย รอยละ 80

ตัวชี้วัด 4.2 รอยละของครู บุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับความรู ความสามารถและนําไปใชประโยชน คาเปาหมาย รอยละ 75

ตัวชี้วัด 4.3 รอยละของชุมชน หรือกลุมเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ หรือคุณภาพชีวิตและนําไปใชประโยชน คาเปาหมาย รอยละ 75

ขับเคลื่อน

ยุทธ
ศาสตร วงเงิน รอยละ

150,000.00 - - 150,000.00 25.00

1 ติดตาม ประเมินผลการดําเนินโครงการยกระดับผลิตภัณฑชุมชน OTOP        150,000.00 - - 150,000.00 

  กิจกรรมที่ 1 ประชุมเตรียมความพรอม         66,800.00 - - 66,800.00 

  กิจกรรมที่ 2 ติดตาม ประเมินผล         83,200.00 - - 83,200.00 

- - - - 0.00

250,000.00 - - 250,000.00 41.67

2 โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร        250,000.00 - - 250,000.00 งานบริการวิชาการ

งานบริการวิชาการ

2.5 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
(สอดคลองกับแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561-2565)

กลยุทธ ชื่อโครงการ/กิจกรรม

ประเภทโครงการ งบประมาณ (บาท)

ผูรับผิดชอบ
โครงการตาม

พันธกิจ
งบแผนดิน งบรายได งบอื่น

งบรวม

กลยุทธ 4.1 สงเสริม สนับสนุน การเรียนรูตามความตองการของทองถิ่น และชุมชน

กลยุทธ 4.2 สงเสริมการจัดการบริการวิชาการเพื่อหารายไดของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ  4.3 สรางความรวมมือในการบริการวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน
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ขับเคลื่อน

ยุทธ
ศาสตร วงเงิน รอยละ

กลยุทธ ชื่อโครงการ/กิจกรรม

ประเภทโครงการ งบประมาณ (บาท)

ผูรับผิดชอบ
โครงการตาม

พันธกิจ
งบแผนดิน งบรายได งบอื่น

งบรวม

200,000.00 - - 200,000.00 33.33

3 ติดตาม ประเมินผลการดําเนินโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพื่อแกปญหา

ความยากจนของประชาชนในทองถิ่น

       200,000.00 - - - 

  กิจกรรมที่ 1 ประชุมเตรียมความพรอม         66,900.00 - - - 

  กิจกรรมที่ 2 ติดตาม ประเมินผล       133,100.00 - - - 

2 1 600,000.00 - - 600,000.00 100 

งานบริการวิชาการ

รวมโครงการและงบประมาณ 

กลยุทธ  4.4 บูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน  และบริการวิชาการแบบมีสวนรวม

ระหวางมหาวิทยาลัยกับภาครัฐและภาคเอกชน
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