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แบบฟอร์มแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสรุปเป็นภาพรวมสาขาวิชา

นาย/นาง/นางสาว.......................................... ตำแหน่ง..................................สังกัด....................................
สรุปเป็นภาพรวมสาขาวิชา

	สมรรถนะ
	ปี พ.ศ.
	หมายเหตุ

	
	2561
	2562
	2563
	2564
	2565
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	หมายเหตุ

	
	
	
	ระยะที่ 2
	ระยะที่ 3
	ระยะที่ 4
	

	
	
	
	
	
	
	
	ระยะที่  2	    มีรายงานการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานจริงให้เห็นภาพรวมใน 3 ปี ตามภารกิจในตำแหน่ง และงานในภารกิจของมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย (ถ้ามี) พร้อมระบุวิธีและขั้นตอนการ ปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 1 งาน
ระยะที่  3   -มีรายงานการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานจริงให้เห็นภาพรวมใน 3 ปี ตามภารกิจในตำแหน่ง และงานในภารกิจของมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย (ถ้ามี) พร้อมระบุวิธีและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 1 งาน
	  -มีข้อเสนอแนะการพัฒนาในตำแหน่งที่มีฐานข้อมูลจากการวิจัย หรือรายงานผลการศึกษา หรือการวิจัยเพื่อประเมินคุณภาพงาน หรือผลงานลักษณะอื่นที่เทียบเคียงกันได้เพื่อพัฒนางานใน
ตำแหน่ง ไม่น้อยกว่า 1 ชิ้นงาน
ระยะที่ 4   -มีรายงานการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานจริงให้เห็นภาพรวมใน 5 ปี ตามภารกิจในตำแหน่ง และงานในภารกิจของมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย (ถ้ามี) พร้อมระบุวิธีและขั้นตอนการ	   ปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 1 ชิ่นงาน 
	  -คู่มือการปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม
	  -ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย หรือผลงานในลักษณะอื่นซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ หรือการพัฒนางานของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 1 ชิ้นงาน
	 -ผลการปฏิบัติงานเชิงรุกอย่างน้อย 1 งาน
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