


คํานํา 

 

 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการการใชทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยในรอบป พ.ศ. 2561 – 2565 โดยการกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ และการ

ติดตามประเมินผล สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม (ประเทศไทย 4.0) 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (Reprofiling) นโยบายสภามหาวิทยาลัย นโยบายอธิการบดี 

รองศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล ขอมูลสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธฯ ตามกระบวนการที่มุงเนน 

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยการวิเคราะหขอมูลสารสนเทศมหาวิทยาลัยของคณะกรรมการ               

ยกรางแผนกลยุทธฯ ซึ่งประกอบดวยตัวแทนของทุกคณะและหนวยงาน และการประชาพิจารณรับฟง             

ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย บุคลากร ผูแทนนักศึกษาและศิษยเกา ผูแทนผูปกครอง 

ผูแทนชุมชน และผูเกี่ยวของตางๆ เพื่อใหไดแผนกลยุทธฯ ที่เกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัยและผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย ผานความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) ในคราวประชุมครั้งที่ 14/2560                

เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ 

การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่                 

4 กันยายน 2560 และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อ

วันที่ 21 กันยายน 2560  

 มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565              

จะเปนกรอบในการดําเ นินงานของคณะและหนวยงานมุงเนนในทิศทางเดียวกัน นําไปสูการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศชาติตอไป 

 

 

 

                                                                               รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล 

       อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

                                                                                                กันยายน 2560 

 

 

 



บทสรุปผูบริหาร 
 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการการใชทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยในรอบป พ.ศ. 2561 – 2565 โดยการกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ และการ

ติดตามประเมินผล สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม (ประเทศไทย 4.0) 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (Reprofiling) นโยบายสภามหาวิทยาลัย นโยบายอธิการบดี 

รองศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล ขอมูลสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  

โดยมีขอมูลเชิงยุทธศาสตรที่สําคัญ ดังน้ี 

 

1. ปรัชญา  (Philosophy) 

    “ความรูดี  มีคุณธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 

 

2. วิสัยทัศน  (Vision) 

 “มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา  สอดคลองกับประชาคม

อาเซียนและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

 

3. พันธกิจ  (Mission) 

3.1 ผลิตบัณฑิตใหมีความรู  คูคุณธรรม 

3.2 วิจัยและพัฒนาองคความรู  ภูมิปญญาและถายทอดสูชุมชนและสังคม 

3.3 บริการทางวิชาการ  ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 

3.4 ทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

3.5 พัฒนาชุมชนและสังคม  ที่สอดคลองกับแนวทางตามพระราชดําริ และนโยบายการพัฒนาประเทศ 

3.6 พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู

 

4. เอกลักษณของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 

  “ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ  เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” 

 

5. อัตลักษณของบัณฑิต (Identity) 

“บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 

           

6. คานิยม (Shared Value) 

 “บัณฑิต  ยอมฝกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา”  



ข 
 

7. รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร 

    แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร                   

20 ตัวช้ีวัด และ 29 กลยุทธ โดยมีรายละเอียดที่สําคัญ ดังน้ี 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและ                 

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพรอมสําหรับโลกแหงศตวรรษที่ 21  

2. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม  

3. เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะในสาขาวิชาที่ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน   

เปาประสงค  

1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

2. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต                

จันทรเกษม 

3. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความตองการ

ตลาดแรงงาน 

ตัวชี้วัด 

1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

จันทรเกษมในดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม 

1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จการศึกษา 

1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 

กลยุทธ 

1.1 บูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษมกับการเรียนการสอน           

ทุกรายวิชา 

1.2 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

1.3 ส ง เส ริมการจัดการ เ รียนการสอนที่ เ ช่ือมโยงกับการทํา งาน (Work-integrated 

Learning : WiL) 

1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา 

1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  

1.6 สงเสริมนักศึกษาเขารวมแขงขัน ประกวด ความสามารถและทักษะดานวิชาการและวิชาชีพ 

 

 

 

 



ค 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง                

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. เพื่อขับเคลื่อนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสูการปฏิบัติใหเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. เพื่อบูรณาการการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  

1. มหาวิทยาลัยมีผลงาน การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน             

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. ทองถ่ิน ชุมชนเมือง คุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาจากการวิจัย งานสรางสรรค และ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

3. การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสามารถบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางเปน

รูปธรรม 

ตัวชี้วัด 

2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน           

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และ

การยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

 2.3 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวน

งานวิจัยตามแผน 

กลยุทธ 

2.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมใหสอดคลองกับ          

การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยมืออาชีพ 

2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่หลากหลาย 

2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพและความตองการ 

เชิงพื้นที่ 

2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย การถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรค และ

นวัตกรรม สูทองถ่ิน ชุมชน และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน และการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศ 

2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 



ง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อบริการวิชาการที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. เพื่อบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูในการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

เปาประสงค   

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามทิศทางการพัฒนาการศึกษาชาติบนฐาน

ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย 

2. ทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการพัฒนาตามศักยภาพอยางย่ังยืน      

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการ สนับสนุน และสงเสริมการบริการวิชาการตามพื้นที่

เปาหมายและประเด็นการบริการวิชาการที่สอดคลองกับการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

(Reprofiling) 

4. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาดวยศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 

3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนครู

และบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนทองถ่ิน ชุมชนเมือง                

ตามแผน 

3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวน

โครงการตามแผน 

3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

ศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการวิชาการอยางมีคุณภาพ 

กลยุทธ 

3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการวิชาการ 

3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย “ศาสตรพระราชาเพื่อความย่ังยืน” โดยการมีสวนรวมของ

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยตามเอกลักษณ จุดเดนของมหาวิทยาลัยและทองถ่ิน  
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

วัตถุประสงค 

1. เพื่ออนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

2. เพื่อบูรณาการการอนุรักษ สงเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

3. เพื่อเพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  

เปาประสงค  

1. ภูมิปญญาทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย

และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  

2. ทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมไดรับการเพิ่มมูลคา 

3. ทองถ่ิน ชุมชนเมือง รวมกับภาคีเครือขายในการสงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยและ

ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมรวมกับมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 

4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความ

หลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอจํานวนตามแผน 

4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมตอ

จํานวนโครงการตามแผน 

4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 

กลยุทธ 

4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรมเพื่ออนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง อยางย่ังยืน 

4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู และการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน     

ชุมชนเมือง  

4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและ            

การประกันคุณภาพการศึกษา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาให

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

2. เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 

3. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความพรอมสูสังคมแหงศตวรรษที่ 21 

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม (Modern Organization) 

เปาประสงค  

1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาที่สอดคลอง

กับการพัฒนาประเทศ 
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2. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความพรอมสอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหพรอมรับศตวรรษที่ 21 

4. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยสิน ที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน

สูงสุดตอมหาวิทยาลัย 

5. มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม มีการขับเคลื่อนโดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลในการบริหารงาน 

(SMART CRU) 

ตัวชี้วัด 

5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของมหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ (Webometrics) 

5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 

5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึน 

5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 

5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร 

5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพ ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

และมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การสรางผลงานทางวิชาการ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล            

5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนพันธกิจและการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการสูความเปนมืออาชีพสอดคลองกับ

สังคมศตวรรษที่ 21 

5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน และการจัดหารายไดเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย 

5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุงสนองตอบความตองการของผูรับบริการและประชาคม 

5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ 

      S = มีจิตสํานึกในการใหบริการ (Service)  

      M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี (Management)  

      A = มีความกระตือรือรน (Active)  

      R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
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      T = มีความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล และ 

            ขอมูลสารสนเทศ (Technology) 

 

ทั้งน้ี แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ไดกําหนดเปาหมายหรือ

ผลลัพธที่สําคัญของการดําเนินงานตามแผน แบงเปนประเด็นที่สําคัญ 3 ดาน และแตละดานประกอบดวย             

4 เปาหมายหลัก ประกอบดวย 

1. บัณฑิตจันทรเกษม เพื่อใหบัณฑิตมีความพรอมในการดํารงชีวิต สามารถประกอบอาชีพในโลก

ศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ  ประกอบดวยเปาหมายที่สําคัญ 

คือ 1) บัณฑิตนักปฏิบัติ 2) บัณฑิตที่มีจิตอาสา รับผิดชอบตอสังคม 3) บัณฑิตที่มีทักษะดิจิทัล และ 4) บัณฑิต

ที่มีทักษะสากล 

2. การดําเนินงานตามการปรับยุทธศาสตรสูความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Reprofiling) 

ประกอบดวยเปาหมายที่สําคัญ คือ 1) การพัฒนาทองถ่ิน 2) การพัฒนาชุมชนเมือง 3) การผลิตและพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา และ 4) แหลงเรียนรูการพัฒนาดวย “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน”  

3. การพัฒนาองคกรสูการเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหม (SMART CRU) เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพ 

ประกอบดวยเปาหมายที่สําคัญ คือ 1) องคกรธรรมาภิบาล 2) บุคลากรมืออาชีพ 3) มหาวิทยาลัยดิจิตอลและ

อินเตอรเน็ตออฟธิงส (IOT) และ 4) องคกรย่ังยืนที่สามารถพึ่งพาตนเองได 

จากรายละเอียดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ขางตน                 

ปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ ฉบับดังกลาวใหบรรลุตามวิสัยทัศนและเปาหมายที่กําหนด                

คือ กระบวนการถายทอดแผนกลยุทธฯ ใหกับบุคลากรทุกระดับไดรับรูและเกิดความเขาใจเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน รวมถึงเปดโอกาสใหบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการเขามามีสวนรวมในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพราะบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัย คือ ทรัพยากรและฟนเฟองสําคัญในการผลักดัน

มหาวิทยาลัยใหเกิดการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหมที่มีธรรมาภิบาล มีบุคลากรมืออาชีพ                        

มีคุณลักษณะความเปน SMART CRU สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน และสงผลใหบัณฑิตมีคุณลักษณะ

บัณฑิตจันทรเกษม รวมถึงเปนสวนรวมสําคัญในการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง ที่สงผลตอการพัฒนาประเทศ

อยางย่ังยืนตอไป 
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สวนที่ 1  
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 
 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 161 
ไดบัญญัติใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน และ     
ในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมถึงงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ตองใช เพื่อเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานตลอดชวงเวลาที่กําหนดไวในแผน นอกจากน้ี 
เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ตัวบงช้ีที่ 5.1 ระบุใหสถาบันการศึกษาจัดทํา             
แผนเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ซึ่ ง เ ปนหนวยงานราชการในฐานะสถาบันอุดมศึกษา สั งกัด
กระทรวงศึกษาธิการ จึงดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพื่อใหสอดคลองกับ
พระราชกฤษฎีกา เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และเพื่อเปนทิศทางหลักในการบริหารและ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 การจัดทําแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย มีความสําคัญตอการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ การพัฒนา
และการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามวิสัยทัศน และเปาหมายที่กําหนดไว ดวยการใชทรัพยากร
ที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมหาวิทยาลัยจะตองมีกรอบการดําเนินงานที่ ชัดเจนเพื่ อให                    
ทุกหนวยงานรวมถึงบุคลากรทุกฝายมีทิศทางการดําเนินงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน ภายใตนโยบาย 
สภามหาวิทยาลัย ที่เชื่อมโยงสูปรัชญา “ความรูดี มีคุณธรรม นําชุมชนพัฒนา” ดวยการดําเนินงาน
ตามพันธกิจที่ระบุไวในพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 25472 เพื่อใหผลการดําเนินงานนั้น
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา  
สอดคลองกับประชาคมอาเซียนและการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” สูการสรางผลลัพธ             
ตามเอกลักษณ “ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” และ              
อัตลักษณ “บัณฑิต นักปฏิบัติ มีจิตอาสา กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” บนฐานคานิยมรวม
ของมหาวิทยาลัย “บัณฑิต ยอมฝกตน : อตฺตานํ ทมยนฺติ ปณฺฑิตา”  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
ตามกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธที่มุงเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ประกอบดวย             
1) การทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด และแนวทางติดตาม ประเมินผล           
2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 3) การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศและผลการดําเนินงาน
มหาวิทยาลัย มาจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เพื่อเขาสู
กระบวนการประชาพิจารณรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย 1) บุคลากรภายใน     
สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 2) ตัวแทนนักศึกษาปจจุบันและศิษยเกา 3) ตัวแทนผูปกครอง                  
4) ตัวแทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และ 5) ผูเกี่ยวของอื่นๆ โดยรับฟงขอเสนอแนะและความคิดเห็นจาก          

                                                
1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด.ี 2546. ราชกิจจานุเบกษา เลม 120 ตอนที่ 100 ก.  
2 พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ. 2547. ราชกิจจานุเบกษา เลม 121/ตอนพิเศษ 23 ก/หนา 1/14 มิถุนายน 2547. 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนํามาปรับปรุงรายละเอียดของแผนกลยุทธฯ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และเมื่อ 
(ราง) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ไดรับการปรับปรุงแกไขรายละเอียด
เบื้องตน ตามขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวนเสียเรียบรอยแลว มหาวิทยาลัยไดจัดการประชุม                     
เชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการจัดโครงการ แนวทาง               
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมินผลการดําเนินงาน และกําหนด
ผูรับผิดชอบแตละตัวช้ีวัด เพื่อให (ราง) แผนกลยุทธฯ มีขอมูลที่ครบถวนสมบูรณ จากน้ันจึงเสนอ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน 
งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบ และขับเคลื่อนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                
พ.ศ. 2561 -  2565 ฉบับสมบูรณ สูการปฏิบัติโดยการถายทอดใหทุกหนวยงานและบุคลากรทุกคน ทั้งน้ี 
ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยสามารถนําแผนกลยุทธฯ ไปเช่ือมโยงสูการทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปประจําหนวยงานเปนกรอบการกําหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตางๆ  ใหเปนไป              
ในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยตอไป 
 
1.2  วัตถุประสงค 
 
 1) เพื่อกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัดการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 2) เพื่อเปนกรอบในการจัดทําแผนระยะสั้นและระยะกลางของมหาวิทยาลัย 
 3) เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบูรณาการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย                  
ราชภัฏจันทรเกษมในรอบป พ.ศ. 2561 -2565 
 
1.3  กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
อยางเปนระบบ ต้ังแตการกําหนดทิศทางของแผน การวิเคราะหขอมูลในบริบทที่เกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย วิเคราะหผลการดําเนินงานและผลการประเมินที่ผานมา การประชาพิจารณ               
ที่มุงเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย เพื่อใหแผนกลยุทธดังกลาวมีขอมูลที่สมบูรณและ
เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย การขับเคลื่อนแผนการดําเนินงาน รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล โดยกระบวนการดังกลาวสามารถสรุปเปนแผนภาพที่ 1.1   
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เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

      พิจารณา 
- SWOT Analysis 
- กลยุทธโดย TOWS 
Matrix 

- ขอมูลสารสนเทศ
มหาวิทยาลัย 
 

ประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก พิจารณาขอมูล
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

วิเคราะหผลการดําเนินงานและผลการประเมิน 

โครงราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565  

ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 (รางที่ 2)  

ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 (รางที่ 3) 

 
ประชุมคณะกรรมการยกราง  

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2561 - 2565 

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
พิจารณา 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
พิจารณา 

 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนวิสัยทัศน 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด  

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 

ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 (รางที่ 1)  

 จัดทําและเผยแพร แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

 

ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 (รางที่ 4) 

 คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ดานการเงิน งบประมาณฯ 

พิจารณา 
เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ภาพท่ี 1.1 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 
 

ปรับปรุง 

 ประชาพิจารณ ราง แผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

พ.ศ. 2561 - 2565 
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จากแผนภาพกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
มหาวิทยาลัยมีรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน ดังน้ี 

1. ประชุมเชิงปฏิบั ติการทบทวนวิสัยทัศนพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  เป าประสงค  
กลยุทธ ตัวช้ีวัด แนวทางการติดตามและประเมินผล 

2. พิจารณาขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ผลการดําเนินงานและ                           
ผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT Analysis 
เมื ่อวันที ่ 22 เมษายน 2559 และพิจารณากลยุทธที ่เหมาะสมโดยการวิเคราะห TOWS Matrix                       
ในการประชุมคณะกรรมการยก ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565               
ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 

4. ประชุมคณะกรรมการยก ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการ ประชาพิจารณ ราง แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม              
พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

6. นําเสนอ ผลการประชุมประชาพิจารณ ราง แผนกลยุทธฯ ตอประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และผานความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 เมี่อวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

7. นํา เสนอ ราง แผนกลยุทธฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ                           
ผานความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 15/2560 เมี่อวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2560 

8. นําเสนอ ราง แผนกลยุทธฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และ                  
ผานความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2560 

9. นําเสนอ ราง แผนกลยุทธฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผาน            
ความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2560 

10. จัดทําและเผยแพรแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
 

1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 1. มหาวิทยาลัยไดยุทธศาสตรการพัฒนาการมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน สอดคลองกับนโยบายและแผน
ยุทธศาสตรตางๆ ระดับชาติ รวมถึงสอดคลองกับประเด็นการปรับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 2. คณะและหนวยงานมีแนวทางการดําเนินงานในการจัดทําโครงการและกิจกรรมตางๆ ที่
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
 3. มหาวิทยาลัยสามารถประเมินผล ตรวจสอบ และติดตามผลการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื่อสรางความโปรงใสในการดําเนินงานและสามารถนําผลการประเมิน ตรวจสอบ และติดตามไปใชประโยชนใน
การปรับปรุง ทบทวน แกไข และพัฒนาแผนกลยุทธฉบับตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. มหาวิทยาลัยมีแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน และนํามาจัดทําแผนปฏิบัติราชการตาม                         
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 5. มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในภาพรวมที่พัฒนาข้ึน เมื่อเทียบกับปที่ผานมา 
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 6. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามพันธกิจสําคัญ ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน                       
การบริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของการใชทรัพยากรอยางคุมคา 
 7.   มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานที่สงผลตอการพัฒนาและสรางความย่ังยืนใหกับชุมชน ทองถ่ิน 
และจังหวัดพื้นที่เปาหมาย ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาประเทศในภาพรวมตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตนักปฏิบัติ จิตอาสา 
 
 
 
 
  
  
 
 
 

กาวหนาเทคโนโลยี 
 

 
 
 
  
  
 
 

 
มีทักษะพหุภาษา 

 
ภาพท่ี 1.2 อัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 
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1.5 ตารางสรุปท่ีมาและความสอดคลองในการกําหนดกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

ปรัชญา   
“ความรูดี  มีคุณธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 
 

ปรัชญา   
“ความรูดี  มีคุณธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 

คงเดิม 

วิสัยทัศน  
“เปนแหลงเรียนรู  พัฒนาภูมิปญญา  พรอมรับ
ประชาคมอาเซียนและโลกาภิวัตน” 
 

วิสัยทัศน   
“มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและ
พัฒนาภูมิปญญา  สอดคลองกับประชาคมอาเซียน
และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

ปรับวิสัยทัศนใหสอดคลองกับ 
1. ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
2. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 

มาตรา 84 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
4. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
5. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
6. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         

จันทรเกษม (Reprofiling) 
7. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
8. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 

พันธกิจ   
1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรู  คูคุณธรรม 
2. วิจัยและพัฒนาองคความรู  ภูมิปญญาและ

ถายทอดสูชุมชนและสังคม 

พันธกิจ   
1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรู  คูคุณธรรม 
2. วิจัยและพัฒนาองคความรู  ภูมิปญญาและถายทอด

สูชุมชนและสังคม 

ปรับขอความ “มาตรฐานวิชาชีพครูช้ันสูง” เปน  
“มาตรฐานวิชาชีพคร”ู เน่ืองจากวิชาชีพครูอยูในกลุม
วิชาชีพช้ันสูง  
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

3. บริการทางวิชาการ  ที่สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม 

4. ทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
5. พัฒนาชุมชนและสังคม  ที่สอดคลองกับแนวทาง              

ตามพระราชดําร ิและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
6. พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพครชูั้นสูง 

3. บริการทางวิชาการ  ที่สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม 

4. ทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
5. พัฒนาชุมชนและสังคม  ที่สอดคลองกับแนวทาง         

ตามพระราชดําริ และนโยบายการพัฒนาประเทศ 
6. พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคร ู
เอกลักษณของมหาวิทยาลัย   
“ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ  และเปนแหลงเรียนรู
ตลอดชีวิตสําหรับทุกคน” 

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย   
“ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ  เปนแหลงเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ” 

ปรับขอความ “สําหรับทุกคน” เปน  
“อยางมีคุณภาพ” เพื่อใหแนวทางการดําเนินงานมี
ความชัดเจน สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของ
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2561 - 2565 

อัตลักษณของบัณฑิต  
“บัณฑิตนักปฏิบัติ  ซื่อสัตย  อดทน  มีจิตอาสา  
กาวหนาเทคโนโลยี” 
 

อัตลักษณของบัณฑิต  
“บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี           
มีทักษะพหุภาษา” 

ปรับขอความ “ซื่อสัตย อดทน” เปน “ทักษะ              
พหุภาษา” เพื่อใหคุณลักษณะอัตลักษณบัณฑิต             
เกิดความชัดเจน สามารถประเมินผลเชิงประจักษ             
และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย            
ตามการปรับยุทธศาสตรฯ (Reprofiling)  

คานิยม  
“บัณฑิต  ยอมฝกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา” 

คานิยม  
“บัณฑิต  ยอมฝกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา” 

คงเดิม 

ขอมูลเชิงปริมาณ 
- 5 ประเด็นยุทธศาสตร 
- 14 ตัวช้ีวัด 
- 17 กลยุทธ 

ขอมูลเชิงปริมาณ 
- 5 ประเด็นยุทธศาสตร 
- 20 ตัวช้ีวัด 
- 29 กลยุทธ 

ปรับยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด กลยุทธใหสอดคลองกับ 
1. แผนและนโยบายระดับชาติ 
2. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

3. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         
จันทรเกษม (Reprofiling) 

4. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
5. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 

ยุทธศาสตรท่ี 1  เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต และ
ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการ
ของประเทศ เปนสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินและ
สังคมโลก  
 
ตัวชี้วัด 
1.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

(TQF) สอดคลองกับความตองการของสังคม และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

1.2 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการเรียน
การสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

1.3 รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

1.4 ศิษยเกา ศิษยปจจุบันมีผลงานเปนที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาค ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษที่ 21 
 
 
ตัวชี้วัด 
1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ 

ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมใน
ดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ
บัณฑิตจันทรเกษม 

1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ปของ
ผูสําเร็จการศึกษา 

1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการ
ยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค ระดับชาติ 
ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพ
ตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 

 
 

ปรับยุทธศาสตรดานการพัฒนาบัณฑิตใหสอดคลองกับ 
1. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
3. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
4. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
5. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         

จันทรเกษม (Reprofiling) 
6. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
7. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
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พ.ศ. 2556 - 2560 
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พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

กลยุทธ 
1.1 ปฏิรูปการเรียนรู พัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

จัดการ การเรียนการสอนที่มุงพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรียน ใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และมีทักษะ
แหงศตวรรษที่ 21 

1.2 พัฒนาการบริหารจัดการการศึกษา สนับสนุนโดย
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และสภาพแวดลอม
ทางกายภาพที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและการเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

1.3 พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณและคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงคเปน “บัณฑิตนักปฏิบัติ 
ซื่อสัตย  อดทน มีจิตอาสา  กาวหนา
เทคโนโลยี”  ตามวิชาการ วิชาชีพ 

กลยุทธ 
1.1 บูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ

บัณฑิตจั นท ร เกษมกั บการ เ รี ยนการสอน               
ทุกรายวิชา 

1.2 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน 

1.3 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงกับการ
ทํางาน (Work-integrated Learning : WiL) 

1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและวิชาชีพของ
นักศึกษา 

1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  
1.6 สง เสริม นักศึกษาเขารวมแข งขัน ประกวด 

ความสามารถและทักษะดานวิชาการและวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมความเปนเลิศดานงานวิจัย 
งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่ตอบสนองความ
ตองการของสังคม  
 
ตัวชี้วัด 
2.1 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาติ นานาชาติ หรือไดรับความ
คุมครองทรัพยสินทางปญญาตอจํานวนอาจารย

ยุทธศาสตรท่ี 2 การ วิจั ย  ง านสร า งส รรค  แล ะ
นวัตกรรมเพื่ อการพัฒนาท อง ถ่ิน ชุมชนเมื อ ง              
และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
ตัวชี้วัด 
2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และ

น วั ต ก ร ร ม ที่ มุ ง เ น น ก า ร พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น           
ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ปรับยุทธศาสตรดานการวิจัยใหสอดคลองกับ 
1. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
2. ทิศทางการพัฒนาประเทศดานการวิจัย 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
4. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
5. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
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ประจําและนักวิจัย 
2 . 2  ร อยละของงาน วิจั ยที่ นํ าไป ใชประ โยชน                  

เชิงนโยบาย เชิงการพัฒนา เชิงพาณิชย หรือ
บู รณาการกับพันธกิ จอย า ง เป นรู ป ธรร ม                 
ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย 

 
 
 
 
 
 
กลยุทธ 
2.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และสงเสริม

สภาพแวดลอมที่เกื้อหนุนการสรางผลงานวิจัย
และวิชาการ 

2.2 เสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัยที่เปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ  

2.3 สงเสริมการนําผลการวิจัย ไปใชประโยชน                  
เชิงวิชาการที่สงผลกระทบเชิงบวกตอชุมชน 
และการใชประโยชนเชิงพาณิชย รวมถึงการ
สรางเครือขายความรวมมือในงานวิจัย            
งานสรางสรรค และนวัตกรรมอยางเปนรูปธรรม  

ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่

มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชน
อยางเปนรูปธรรมตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

 2.3 รอยละของการ วิจัย งานสร างสรรค  และ
นวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  
และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการ
กับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวนงานวิจัย
ตามแผน 

 
กลยุทธ 
2 .1  ยกระ ดับ โคร งสร า งพื้ นฐานด านการ วิจั ย                  

งานสรางสรรค และนวัตกรรมใหสอดคลองกับ 
การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยมือ
อาชีพ 

2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย งาน
สรางสรรค และนวัตกรรมที่หลากหลาย 

2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่
สอดคลองกับศักยภาพและความตองการเชิงพื้นที ่

6. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         
จันทรเกษม (Reprofiling) 

7. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
8. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
9. ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน 2 

(ชัยนาท สิงหบุรี อางทอง ลพบุร)ี 
10. ยุทธศาสตรการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
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 2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย การ
ถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรค  และ
นวัตกรรมสูทองถ่ิน ชุมชน และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนในการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชน และการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ 

2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับพันธกิจ
อื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการบริการวิชาการเพื่อสราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม  
 
 
 
ตัวชี้วัด 
3.1 รอยละความสําเร็จของการใหบริการวิชาการแก

ชุมชน 
3.2 รอยละของการบูรณาการบริการวิชาการกับ             

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเปนแหลงเรียนรูและบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามแนวทาง “ศาสตร
พระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
 
ตัวชี้วัด 
3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับ

การพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนา
อยางเปนรูปธรรมตอจํานวนทองถ่ิน ชุมชนเมือง                
ตามแผน 

 

ปรับยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการใหสอดคลอง
กับ 
1. ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
2. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
3. ทิศทางการพัฒนาประเทศดานการพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
5. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
 
6. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
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กลยุทธ 
3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการดานการบริการ

วิชาการ 
3.2 สงเสริมการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาชุมชน

และทองถ่ินตามเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม เพื่อใหชุมชนและทองถ่ิน
พึ่งพาตนเองได  

3.3 สงเสริมการบูรณาการบริการวิชาการกับพันธกิจ
หลักของสถาบัน และพันธกิจตามเอกลักษณของ
มหาวิทยาลัยในเรื่องการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การสงเสริม สืบสานโครงการตาม
แนวพระราชดําริและนโยบายการพัฒนาประเทศ 

3.3 สงเสริมการจัดทําฐานขอมูลความเช่ียวชาญและ
ศักยภาพในการบริการวิชาการ 

 

3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวนโครงการตาม
แผน 

3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน
เมือง  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ                      
ศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัด
กิจกรรมบริการวิชาการอยางมีคุณภาพ 

 
กลยุทธ 
3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการวิชาการ 
3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย “ศาสตรพระราชา

เพื่อความย่ังยืน” โดยการมีสวนรวมของทองถ่ิน 
ชุมชนเมือง  

3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับ    
พันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน
เมือง  การยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
มหา วิทยาลั ยตาม เอกลั กษณ  จุด เ ด นของ
มหาวิทยาลัยและทองถ่ิน 

7. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         
จันทรเกษม (Reprofiling) 

8. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
9. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
10. ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน 2 

(ชัยนาท สิงหบุรี อางทอง ลพบุร)ี 
11. ยุทธศาสตรการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  เปนแหลงเรียนรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปญญา และอนุรักษความเปนไทย  
 
 
ตัวชี้วัด 
4.1 รอยละความสําเร็จของการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ  
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการดานทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
4.2 สงเสริมการสรางผลงาน  องคความรู การ

เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมความเปนไทย บน
ฐานภูมิปญญา และการมีสวนรวมของชุมชน 

4.3 สงเสริมการบูรณาการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับพันธกิจของสถาบัน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 กา ร อ นุ รั กษ  ส ง เ ส ริ ม  สื บ ส าน 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง      
 
ตัวชี้วัด 
4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม              

สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความ
หลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน 
ชุมชนเมืองตอจํานวนตามแผน 

4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม
และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมตอจํานวน
โครงการตามแผน 

4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขาย
วัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 

 
กลยุทธ 
4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรมเพื่ออนุรักษ

ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง อยางย่ังยืน 
4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู และการ

เผยแพร ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทอง ถ่ิน     
ชุมชนเมือง  

4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม 

ปรับยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให
สอดคลองกับ 
1. ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
2. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
3. ทิศทางการพัฒนาประเทศดานการทํานุบํารุง

ศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
5. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
6. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
7. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         

จันทรเกษม (Reprofiling) 
8. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
9. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลและมาตรฐาน 
 
 
ตัวชี้วัด 
5.1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา บุคลากร ที่มีตอ

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
5.2 ระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยจากผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน 
5.3 ระดับคุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ 
5.4 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 
5.5 ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติ

ราชการ (ก.พ.ร.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 
ตัวชี้วัด 
5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของ

มหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ 
     (Webometrics) 
5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอ

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการ

พัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 
5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่น

ที่เพิ่มข้ึน 
5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอ

การบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
 
 

ปรับยุทธศาสตรดานการพัฒนาบัณฑิตใหสอดคลองกับ 
1. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 - 2564 
3. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
4. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
5. การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ                         

จันทรเกษม (Reprofiling) 
6. นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
7. วิสัยทัศนอธิการบดี รศ.ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล 
8. เกณฑการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของ

มหาวิทยาลัย 
9. เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

กลยุทธ  
5.1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลัก                

ธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพการศึกษา 
เพื่อสรางคุณคาและเพิ่มประสิทธิภาพองคกร 

5.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การจัดการพลังงาน สิ่งแวดลอม และ
สภาพแวดลอมบรรยากาศการพัฒนาบุคลากร
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ เปน
นักวิชาการ มีจิตวิญญาณความเปนครู  มีจิตอาสา 
กาวหนาเทคโนโลยี เพื่อเปน “อาจารยมืออาชีพ” 

5.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และ
สรางสังคมแหงการเรียนรูเพื่อใหบุคลากรเปนคน
ที่มีคุณภาพและสรางสรรคผลงานที่มีคุณคาให
องคกร 

 

กลยุทธ 
5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตามหลักธรรมา 

ภิบาลทั่วทั้งองคกร 
5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพ 

ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ
มาตรฐานที่เกี่ยวของ 

5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การสราง
ผลงานทางวิชาการ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล           

5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัล
เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น พั น ธ กิ จ แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 

5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและ
สนับสนุนวิชาการสูความเปนมืออาชีพสอดคลอง
กับสังคมศตวรรษที่ 21 

5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน และ
การจัดหารายไดเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุ งสนองตอบความ
ตองการของผูรับบริการและประชาคม 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมาและความเชื่อมโยงท่ีเก่ียวของ 

5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU ดวย
เทคโนโลยี ดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

      S = มีจิตสํานึกในการใหบริการ (Service)  
      M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี (Management)  
      A = มีความกระตือรือรน (Active)  
      R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
      T = มีความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล และ 
            ขอมูลสารสนเทศ (Technology) 
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สวนที่ 2  
ขอมูลทั่วไป 

 
2.1 ขอมูลพ้ืนฐาน 

 
 2.1.1 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมช่ือวา “โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม” เน่ืองจากเปนโรงเรียน
ที่เปดสอนในระดับฝกหัดครูมัธยม รับนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนฝกหัดครูประโยคครูประถม 
(ป.ป.) และนักเรียนที่สําเร็จช้ันมัธยมปที่ 8 มาศึกษาตอเพื่อเลื่อนฐานะจากครูหลักสูตรประกาศนีบัตร
ประโยคครูประถม ใหสูงข้ึนไปสูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) 

 

  พ.ศ. 2483 โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม กอต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2483 
 

  พ.ศ. 2484 เปดการเรียนการสอนปการศึกษาแรก เปนโรงเรียนสหศึกษา คือ ชายหญิงเรียน
รวมกัน โดยมีหมอมหลวงมานิจ  ชุมสาย เปนอาจารยใหญ ในระยะเริ่มแรกโรงเรียนฝกหัดครูมัธยม                      
ยังไมมีอาคารสถานที่เรียน จึงไปอาศัยเรียนที่โรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณใกลซอยกิ่งเพชร  ตอมา
ไดยายไปใชอาคารริมถนนในเขตวังจันทรเกษม ซึ่งอยูดานหลังกระทรวงศึกษาธิการเปนสถานที่เรียน                   
จึงเรียกติดปากวา “ป.ม. หลังกระทรวง” 

 

  พ.ศ. 2491 อาจารยกมล  เภาพิจิตร  ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 2 
 

  พ.ศ. 2497 อาจารยโชค  สุคันธวณิช  ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 3  
 

  พ.ศ. 2501 อาจารยประยุทธ  สวัสดิสิงห ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 4  
  โดยกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศยกฐานะ “โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม” เปน “วิทยาลัยคร”ู 

และใหเปลี่ยนหลักสูตรการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) เปนการผลิตครูประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.ช้ันสูง) นอกจากน้ี  กระทรวงศึกษาธิการจัดสรางสถานที่ทําการคุรุสภา ใน
บริเวณที่ต้ังโรงเรียนฝกหัดครูมัธยมทําใหโรงเรียนฝกหัดครูมัธยมตองยายไปต้ังใหมที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 
(ลาดพราว 23) แขวงลาดยาว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในเน้ือที่ 89 ไร 88 ตารางวา ต้ังช่ือใหมวา 
“วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เพราะเคยอยูในเขตวังจันทรเกษม  และไมอาจเรียก “ฝกหัดครูมัธยม” หรือ 
“ป.ม. หลังกระทรวง” ตอไปไดและเปนปสุดทายของการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) 
ซึ่งเปนนักเรียนฝกหัดครู ป.ม. รุนที่ 18 

 

  พ.ศ. 2503 อาจารยสนอง  สิงหะพันธุ ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที ่5 
 

  พ.ศ. 2508 อาจารยพงศอินทร  ศุขขจร ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 6 
 

       พ.ศ. 2513 ตําแหนง “อาจารยใหญ” เปลี่ยนเปนตําแหนง “ผูอํานวยการ” (ช้ันพิเศษ) 
 

       พ.ศ. 2515 คุณหญิงบุญฉวี  พรหมโมปกรณกิจ ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการ     
คนที่ 1 
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  พ.ศ. 2517 อาจารยสนอง  สิงหะพันธุ  ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการ คนที่ 2 
 

  พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผล
ใหตําแหนง “ผูอํานวยการ” เปลี่ยนเปน “อธิการ”  สวนราชการในวิทยาลัยประกอบดวยสํานักงานอธิการ 
และคณะวิชา ซึ่งมีคณะวิชาครุศาสตร  คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  และคณะวิชาวิทยาศาสตร 
คณะวิชาประกอบดวยภาควิชาตางๆ ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา (ป.อ.) เปลี่ยนเปนครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

 

    พ.ศ. 2519 อาจารยวิศิษฏ ชุมวรฐายี ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม 
คนที่ 1  

 

  พ.ศ. 2528 พระราชบัญญัติวิทยาลัยคร ู(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2527 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา
มีผลใหวิทยาลัยครูจันทรเกษมรวมกลุมอยูใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร” ซึ่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  ไดกําหนดใหวิทยาลัยครูรวมเปนกลุมเพื่อประโยชนในการดําเนินงานรวมกัน และ
สภาการฝกหัดครูไดออกขอบังคับวาดวยกลุมวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528  กลุมวิทยาลัยครูจึงพัฒนาไปเปน 
“สหวิทยาลัย” และวิทยาลัยครจูันทรเกษม สังกัดอยูใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร” 

 

  พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ไดกอต้ังมาครบรอบ 45 ป เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 
2528 โดยรองศาสตราจารยอินทร  ศรีคุณ ไดรับแตงต้ังดํารงตําแหนงอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนที่ 2 

 

       พ.ศ. 2532 รองศาสตราจารยทองคูณ  หงสพันธุ  ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอธิการ
วิทยาลัยครจูันทรเกษม คนที่ 3 

 

       พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ไดกอต้ังมาครบรอบ 50 ป เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2533  
โดยศาสตราจารยคุณบรรจบ พันธุเมธา มอบหองสมุดศาสตราจารยคุณบรรจบ  พันธุเมธา ใหแกวิทยาลัยครู
จันทรเกษม 

 

    พ.ศ. 2534 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ไดรับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการใหเปน
สถานศึกษาดีเดนรางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษา 

 

  พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ   ไดพระราชทานนามใหม
ใหกับวิทยาลัยครูเปน “สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 ดังน้ัน วิทยาลัยครู            
จันทรเกษมจึงเปลี่ยนเปน “สถาบันราชภัฏจันทรเกษม”  

 

  พ.ศ. 2537 ผูชวยศาสตราจารยปรีชา  เศรษฐีธร  ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอธิการ
วิทยาลัยครูจันทรเกษม คนที่ 4 

 

 พ.ศ. 2538  พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 24 
มกราคม พ.ศ. 2538 โดยนายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตร ี เปนผูรับสนองพระบรมราชโองการและมีผล
บังคับใชในวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 “วิทยาลัยครู” เปลี่ยนเปน “สถาบันราชภัฏ” ในบททั่วไป    
มาตรา 7 ฉบับกฤษฎีกา “ใหสถาบันราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  มีวัตถุประสงคให
การศึกษาวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง  ทําการวิจัย  ใหบริการทางวิชาการแกสังคม  ปรับปรุงถายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยี  ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู  และสงเสริมวิทยฐานะครู เฉพาะทางดาน           
การผลิตบัณฑิต  สถาบันราชภัฏทุกแหงสามารถผลิตบัณฑิตไดสูงกวาระดับปริญญาตรี” 
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       ตําแหนง “อธิการ” เปลี่ยนเปน “อธิการบดี” ผูชวยศาสตราจารยปรีชา  เศรษฐีธร  จึงดํารง
ตําแหนง  “อธิการรักษาราชการในตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม” ต้ังแตวันที่ 25 มกราคม 
พ.ศ. 2538 

 

       พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงต้ัง รองศาสตราจารยสุวรรณี  ศรีคุณ ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 1  
ตามที่คณะกรรมการสภาประจําสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2540 

 

  พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม เปดศูนยการศึกษาจันทรเกษม - สหะพาณิชย ในพื้นที่
โรงเรียนสหะพาณิชย ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 

 

       พ.ศ. 2543 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดต้ังศูนยการศึกษาจันทรเกษม - เทคนิคชัยนาท   
 

       พ.ศ. 2544 สถานบันราชภัฏจันทรเกษม จัดต้ังศูนยการศึกษาจันทรเกษม - มีนบุรี 
 

       พ.ศ. 2544 นายสมศักด์ิ  วยะนันทน  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ กรรมการสภาประจํา
สถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 

 

  พ.ศ. 2545 รองศาสตราจารยมัณฑรา  ธรรมบุศย คณบดีคณะครุศาสตร กรรมการสภา
ประจําสถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  

 

  พ.ศ. 2545 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงต้ังรองศาสตราจารยเทื้อน  ทองแกว ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 2 
ตามที่คณะกรรมการสภาประจําสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2545 

 

        พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ
วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใชในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ให “สถาบันราชภัฏ”     
มีฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  

 

       พ.ศ. 2547 รองศาสตราจารยมานพ  พราหมณโชติ  รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏจันทรเกษม 

 

       พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงต้ังรองศาสตราจารยมานพ  พราหมณโชติ ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
คนที่ 3 เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2548 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

 

  พ.ศ. 2548 มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2548 ใหมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษมใชประโยชนในราชการในพื้นที่ตําบลแพรกศรีราชา อําเภอสรรคบุร ีจังหวัดชัยนาท เน้ือที่
ประมาณ 326 ไร 85 ตารางวา เปนที่ต้ังศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท 

 

  พ.ศ. 2548  มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 เรื่อง การจัดต้ัง
สวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก สํานักงานอธิการบดี                   
คณะเกษตรและชีวภาพ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร 
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คณะศึกษาศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

  พ.ศ. 2549  มหาวิทยาลัยเปดสอนหลักสูตรแพทยแผนจีนบัณฑิต และบัณฑิตวิทยาลัย             
เปดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล  

 

  พ.ศ. 2552 รองศาสตราจารยเดช  พุทธเจริญทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

 

  พ.ศ. 2552 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงต้ัง นายสุชาติ  เมืองแกว ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 4 เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 

 

  พ.ศ. 2554 รองศาสตราจารยสุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ต้ังแตวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่ 
24 กรกฏาคม พ.ศ. 2554 และต้ังแตวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 18 กรกฏาคม พ.ศ. 2555 

 

  พ.ศ. 2554 นายแพทยวิชัย  โชควิวัฒน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
จันทรเกษม ต้ังแต วันที่ 25 กรกฏาคม พ.ศ. 2554 ถึง วันที่ 20 มกราคม พ.ศ.2555 และต้ังแตวันที่       
19 กรกฏาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

 

  พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตง ต้ังรองศาสตราจารยสุมาลี   ไชยศุภรากุล ให ดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ                   
จันทรเกษม คนที่ 5 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

 

  พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูล ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ แตงต้ังรองศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏจันทรเกษมตออีก 1 วาระ เมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 ถึงปจจุบัน 
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 2.1.2 พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม1 
 การกําเนิดและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถแบงไดเปน 4 ยุคที่
สําคัญ ดังน้ี 
  
 1. ยุคโรงเรียนฝกหัดครูมัธยม พ.ศ. 2483 - 2501 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กอต้ังเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2483 ช่ือวาโรงเรียนฝกหัด
ครูมัธยม มี หมอมหลวงมานิจ  ชุมสาย เปนอาจารยใหญ เปนโรงเรียนฝกหักครูมัธยมแหงแรก ในขณะที่
โรงเรียนฝกหัดครูอื่นๆ ที่มีอยูในเวลาน้ันเปนโรงเรียนฝกหัดครูประถม รับนักเรียนโดยวิธีสอบคัดเลือก 
ตอมาใชวิธีคัดเฉพาะนักเรียนที่สอบไดที่ 1 - 2 ของแตละจังหวัด เมื่อจบออกไปทํางานจึงไดรับการยกยอง
มาก เพราะมีความรูดีสอนไดทุกวิชา อีกทั้งรักงาน ไมเลือกงาน 
 
 2. ยุควิทยาลัยครูจันทรเกษม พ.ศ. 2501 - 2537 
  พ.ศ. 2501 โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม ไดยายมาอยูที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 ถนนลาดพราว 
และไดรับการยกฐานะเปน “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เปดสอนระดับ ป.ม. รุนที่ 18 เปนรุนสุดทาย และ
เปลี่ยนเปนผลิตครูประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ป.กศ. สูง) ตอมา เมื่อปริมาณครูมีมากเพียงพอแลว จึงได
เพิ่มการผลิตบัณฑิตในสาขาอื่นๆ อีกหลายสาขา 
 
 3. ยุคสถาบันราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2538 - 2546 
  วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูไดรับการยกฐานเปน “สถาบันราชภัฏ”               
การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่สุดในยุคน้ี คือ การระบุชัดเจนวา “สถาบันราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ    
การพัฒนาทองถ่ิน” เปนการกําหนดอัตลักษณและภารกิจของสถาบันราชภัฏ และในป พ.ศ. 2541               
สถาบันราชภัฏจันทรเกษมไดเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 4. ยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2547 - ปจจุบัน 
  วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏจันทรเกษมไดรับการยกฐานะเปน
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีฐานะเปนนิติบุคคล 
ทั้งน้ีเปนไปตามแนวทางของการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่ตองการปรับโครงสรางโดยการรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให
เขามาอยูภายใตหนวยงานเดียวกัน และใหสภามหาวิทยาลัยกํากับดูแลมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิด                 
ความคลองตัวในการบริหารกิจกรรมของมหาวิทยาลัย โดยคงภารกิจของสถาบันราชภัฏไวเชนเดิม 
 
 
 
 
 

                                                
1
 รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล. 2559. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอตอคณะกรรมการสรรหา

อธิการบดี และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. หนา 1. 
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2.2 ทําเนียบผูบริหาร 
 

ทําเนียบผูบริหาร 
 พ.ศ. ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1 2484 หมอมหลวงมานิจ ชุมสาย อาจารยใหญ 
2 2491 ดร.กมล เภาพิจิตร อาจารยใหญ 
3 2497 อาจารยโชค สุคันธวณิช อาจารยใหญ 
4 2501 อาจารยประยุทธ สวัสดิสิงห อาจารยใหญ 
5 2503 อาจารยสนอง สิงหะพันธุ อาจารยใหญ 
6 2508 อาจารยพงศอินทร ศุขขจร อาจารยใหญ 
7 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณกิจ ผูอํานวยการ 
8 2517 อาจารยสนอง สิงหะพันธุ ผูอํานวยการ 
9 2519 ดร.วิศิษฏ ชุมวรฐายี อธิการ 
10 2528 รองศาสตราจารย ดร.อินทร ศรีคุณ อธิการ 
11 2532 รองศาสตราจารย ดร.ทองคูณ หงสพันธุ อธิการ 
12 2537 ผูชวยศาสตราจารยปรีชา เศรษฐีธร อธิการ 
13 2540 รองศาสตราจารยสุวรรณี ศรีคุณ อธิการบดี 
14 2545 รองศาสตราจารยเทื้อน ทองแกว อธิการบดี 
15 2548 รองศาสตราจารยมานพ พราหมณโชติ อธิการบดี 
16 2552 ดร.สุชาติ เมืองแกว อธิการบดี 
17 2555 รองศาสตราจารย ดร.สุมาล ี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
18 2560 รองศาสตราจารย ดร.สุมาล ี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
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2.3 ท่ีต้ัง และแผนท่ีภายในมหาวิทยาลัย 
 
 2.3.1 ท่ีต้ัง และขอมูลการติดตอมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ต้ังอยูในพื้นที่กลางกรุงเทพมหานคร ที่ลอมรอบดวย                 
สิ่งอํานวยความสะดวก เชน รถไฟฟามหานคร (BRT) รถไฟเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา (BTS) 
หางสรรพสินคา และสวนสาธารณะ ดวยพื้นที่ประมาณ 90 ไร ที่ถูกจัดสรรเปนอาคารเรียนและอาคาร
ปฏิบัติการกวา 30 หลัง พื้นที่การเรียนรูและการทํากิจกรรมสันทนาการ สนามกีฬา สระวายนํ้า และ     
ศูนยออกกําลังกาย รวมถึงบรรยากาศรอบมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
           ที่ต้ังเลขที่ 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
           เว็บไซต : www.chandra.ac.th  
            ipPhone 02-942-5800 ,02-942-6800  
 Facebook: www.facebook.com/PRCRU1/ 
 

การคมนาคม  
         รถตูปรับอากาศ รถรับจางสาธารณะ 

 รถประจําทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  
         รถประจําทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 
 

 
 2.3.2 แผนท่ีภายในมหาวิทยาลัย 
                  
                 1) แผนท่ี 
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 2) คําอธิบายแผนท่ี 
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2.4 โครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 
 

 

 

สภามหาวิทยาลัย 
(มาตรา 16) * 

 

๐ คณะวิทยาการจัดการ 
   - สํานักงานคณบด ี
๐ คณะศึกษาศาสตร 
   - สํานักงานคณบด ี
   - โรงเรียนสาธิตฯ *** 
๐ วิทยาลัยการแพทยทางเลือก *** 
   - สํานักงานคณบด ี

๐ บัณฑิตวิทยาลัย *** 
   - สํานักงานคณบด ี

สภาคณาจารยและขาราชการ 
(มาตรา 23) * 

 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

(มาตรา 25) * 
 

อธิการบดี  
(มาตรา 27) * 

 

๐ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
    - สํานักงานผูอํานวยการ 
๐ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - สํานักงานผูอํานวยการ 
๐ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
    - สํานักงานผูอํานวยการ 
๐ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
    - สํานักงานผูอํานวยการ 

๐ ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท *** 
    - สํานักงานผูอํานวยการ 
 

๐ สํานักงานอธิการบด ี
   - กองกลาง  
   - กองคลัง 
   - กองบริหารงานบุคคล 
   - กองนโยบายและแผน 
   - กองพัฒนานักศึกษา  
 

๐ คณะเกษตรและชีวภาพ 
   - สํานักงานคณบด ี
๐ คณะวิทยาศาสตร 
   - สํานักงานคณบด ี
   - ภาควิชาวิทยาศาสตร 
   - ภาควิชาวิทยาศาสตรประยุกต 
๐ คณะมนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตร 
   - สํานักงานคณบด ี
   - ภาควิชามนุษยศาสตร 
   - ภาควิชาสังคมศาสตร 

 
 

สํานักงานอธิการบด ี หนวยงานจัดตั้งภายใน 
 

สถาบัน / ศูนย / สํานัก คณะ / วิทยาลัย 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผล 
(มาตรา 49 ) * 

 

สภาวิชาการ 
(มาตรา 20) * 

 

- สํานักงานสภามหาวิทยาลัย *** 
- สํานักประกันคุณภาพการศึกษา *** 
- สํานักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป *** 

- สํานักงานตรวจสอบภายใน *** 
- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ (จันทรเกษมปารค) *** 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ *** 
- โรงพยาบาลสัตว *** 
- สถานพยาบาล *** 
 
 

คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 

(พรบ. กพอ. ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551)** 
 

หมายเหตุ :   ( * )   พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (มาตรา....) 
                ( ** )  พระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 
               ( *** ) หนวยงานภายในที่จัดตั้งข้ึนโดยมตสิภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.5 โครงสรางการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย * 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 - สํานักวิทยบริการ 
   และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 - สํานักสงเสริมวิชาการ 
   และงานทะเบียน 
 - สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 - ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัย 
   ราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท  
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  
   (จันทรเกษมปารค) 
 - ศูนยสงเสริมสุขภาพ 
   และสระวายน้ํา 
 - โรงพยาบาลสัตว  
 - รานคาสวัสดิการ 
 

- กองกลาง  
- กองคลัง 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา  
 

- คณะเกษตรและชีวภาพ 
- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตร 
  และสังคมศาสตร 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะศึกษาศาสตร 
- วิทยาลัยการแพทยทางเลือก 
- บัณฑิตวิทยาลัย  

 

สํานักงานอธิการบด ี หนวยงานอื่น หนวยงานสิทธิประโยชน หนวยงานจัดตั้งภายใน สถาบัน / ศูนย / สํานัก คณะ / วิทยาลัย 

ผูชวยอธิการบด ี

รองอธิการบด ี

คณะกรรมการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัย 
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

- สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
- สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 
- สํานักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
- สํานักงานตรวจสอบภายใน  
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
  ราชภัฏจันทรเกษม 
 

 - ศูนยภาษา 
 - ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ  
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สวนที่ 3  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

 
3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

3.1.1 นโยบายท่ีเก่ียวของ 
1) นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนมหาวิทยาลัยในกลุม ข ตามกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) เปน “สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ เปนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับภูมิภาค และเปนสถาบันที่มีบทบาทในการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงาน ธุรกิจ และบุคคลใน
ภูมิภาคเพื่อรองรับการดํารงชีพ สถาบันอาจมีการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ
ระดับปริญญาโทดวย” สภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนองคกรหลักตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีบทบาทหนาที่สําคัญในการกําหนดนโยบาย กรอบทิศทางการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการกํากับ ขับเคลื่อน ควบคุม และตรวจสอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน จึงกําหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัยไว
ดังตอไปน้ี 

 
   1.1) ดานการจัดการเรียนการสอน 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มุงผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณภาพ 
โดยสรางความเปนเลิศดวยการจัดการเรียนรูแนวใหมที่มีลักษณะ ดังตอไปน้ี 
    1. เนนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพของผูสอนทุกระดับ 
    2. ใชรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย  และมีการฝกภาคปฏิบัติให
สอดคลองกับภาคทฤษฎี เพ่ือใหนักศึกษาสามารถทํางานไดในสถานการณจริง   

 ทั้งน้ีเพื่อใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปน “บัณฑิตนักปฏิบัติ  
ซื่อสัตย  อดทน  มีจิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี” รวมทั้ง มีคุณลักษณะตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  เปนผู
มีทักษะเหมาะสมกับสังคมในศตวรรษท่ี 21 และสามารถพัฒนาตนเองใหเต็มตามศักยภาพได 

 
   1.2) ดานการวิจัย 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สงเสริมใหอาจารย  และบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ              ดานการวิจัย ใหการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยท่ีมีประโยชนโดยรวมตอสังคม 
และสอดคลองกับการสงเสริมพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 
   1.3) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มุงทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมของ
ชุมชนและทองถ่ินตามเจตนารมณในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  โดยระมัดระวัง             
การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามกระแสนิยมจากตางชาติที่ไมเกื้อหนุนกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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   1.4) ดานการบริการวิชาการแกชุมชนและสรางโอกาสทางการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนมหาวิทยาลัยที่มุงประโยชนเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ินใหมีความยั่งยืน  สนับสนุนการบริการวิชาการที่บูรณาการการจัดการเรียนรู การวิจัย 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา  ตลอดจนใหโอกาสทางการศึกษาดวยการปลูกฝงหลักการ
พึ่งพาตนเอง            ตามแนวทางการเรียนรูตลอดชีวิต และการศึกษาตามอัธยาศัย  
 
   1.5) ดานธรรมาภิบาล 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนมหาวิทยาลัยที่มุงใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารองคกร เนนระบบการตรวจสอบภายใน และการประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนมีการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงรุก เพื่อปองกันพฤติกรรมที่ไมเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล   
 
   1.6) ดานการปฏิบัติตามกฎหมายและการประกันคุณภาพ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  เปนมหาวิทยาลัยที่มุงปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ  มีระบบการตรวจสอบการกระทําที่ไมเปนไปตามหลักกฎหมายและ
กฎเกณฑตางๆ  อยางจริงจัง  และดําเนินงานตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อพัฒนา
การศึกษาใหไปในทิศทางท่ีเกิดคุณภาพตามหลักสากล 
  
   1.7) ดานระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  เปนมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการจัดสรรทรัพยากร  
สวัสดิการ  สิทธิประโยชนอยางเหมาะสมและเพียงพอตอการเรียนรูและการบริหารมหาวิทยาลัย  โดย          
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  สภาพแวดลอม  แหลงเรียนรู  และบรรยากาศของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  
พัฒนาบุคลากรโดยใชหลักการสรางโอกาสที่เสมอภาค และระบบคุณธรรม (Merit system) เพื่อปองกัน
พฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอสวนรวม 
 
   1.8) ดานการมุงผลสําเร็จท่ียั่งยืน 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สงเสริมกิจกรรมที่สอดคลองกับพันธกิจ และวิสัยทัศน 
ของมหาวิทยาลัย โดยมุงหวังผลระยะยาวที่เปนไปได  และผลสําเร็จตามแนวทางยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย (Strategic outcome and impact) 
 
 3.1.2 นโยบายอธิการบดี รองศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล (สิงหาคม 2559) 
 วิสัยทัศน 
 เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน จึงดําเนินการตามวิสัยทัศนเดิมที่ผานความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย (ประกาศเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556) คือ 
 “เปนแหลงเรียนรู พัฒนาภูมิปญญา พรอมรับประชาคมอาเซียน และโลกาภิวัตน” 
 โดยมุงเนนการดําเนินการใหเกิดจุดเดน ดังน้ี  
 1. เปนแหลงเรียนรู นอกจากผลิตบัณฑิตในระบบแลว จะสงเสริมใหเกิดศูนยการเรียนรู 
หรือศูนยความเชี่ยวชาญในศาสตรตางๆ  
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 2. พัฒนาภูมิปญญา เนนการศึกษาประวัติศาสตร วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินชัยนาท
และชุมชนเมือง 
 3. พรอมรับประชาคมอาเซียน สงเสริมการเรียนและการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
และความรูในภาษาและวัฒนธรรมของประเทศในกลุมอาเซียน 
 4. โลกาภิวัตน สงเสริมการทํางานในลักษณะเครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 
 แนวทางการบริหารงาน 
 เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย และคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้ง
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย จึงขอเสนอแนวทางการบริหารงาน 4 ประการ ตามลําดับความสําคัญ
และความจําเปนเรงดวน ดังน้ี คือ 
 
แนวทางการบริหารงาน สถานการณ เปาหมาย 
1. เขาใจอนาคต  1. การเปลี่ยนแปลงของโครงสรางทาง

ประชากรจะทําใหจํานวนนักศึกษา
ลดลง โดยภาพรวม 

1. รักษาจํานวนรับนักศึกษาไวในระดับ
ที่เหมาะสมและเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานการจัดการศึกษา 

2. หลักสูตรบางสาขาจะมีจํานวน
นักศึกษาลดลง และบางสาขาอาจ
ลดลงถึงระดับที่ไมสามารถจัดการ
เรียนการสอนได 

2 .  พัฒนาหลั กสู ตร ใหม ๆ  ที่ เ ป น
การศึกษาระยะสั้น  
(Non-degree programs หรือ 
Short course) 

3. รัฐบาลมีนโยบายจํากัดจํานวนรับ
นักศึกษาในบางหลักสูตรที่มีแนวโนม
ว า บั ณ ฑิ ต จ ะ ต ก ง า น  เ ช น 
ศึกษาศาสตร  สังคมศาสตร  การ
จัดการทั่วไป วิทยาการคอมพิวเตอร 

3. พัฒนาหลักสูตรใหมๆ ที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตรชาติ และภาวะการจาง
งาน 

4. รวมมือกับสถานประกอบการใน 
การฝกงานของบัณฑิตและการทํา
หลักสูตรรวมกัน 

2. กําหนดทิศทาง 1. รัฐบาลใหความเห็นชอบการผลิต
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ตามแผนยุทธศาสตร (Reprofiling) 
5 ดาน 

1. ดานการผลิตและพัฒนาคร ู
2. ดานเกษตร อาหารและสิ่งแวดลอม 
3. ดานอุตสาหกรรมบริการ และการ

จัดการทองเที่ยวชุมชน 
4. ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ และการ

เขาสูสังคมสูงวัย 
5. ดานการจดัการทางสังคม (ลดความ

เหลื่อมล้ํา และเขตเศรษฐกิจพิเศษ) 
3. สรางบานใหรุงเรือง 1. ดานการผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัย

ทําไดดีบัณฑิตมีคุณภาพ มีงานทํา
ควรปรับปรุ ง คุณภาพบัณฑิตให
รองรับการเปลี่ยนแปลงและมีทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษที่  21 และ

1. กําหนดจุดเดนตามแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังน้ี 

   1) ดนตรีสากล 
   2) วิทยาศาสตรการกีฬา 
   3) การทองเที่ยว 
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แนวทางการบริหารงาน สถานการณ เปาหมาย 
กําหนดจุดเดนของแตละคณะอยาง
นอย 1 สาขาวิชา 

   4) ครูปฐมวัย และโรงเรียนสาธิต 
   5) เกษตรเพื่อชุมชนเมือง 
   6) การแพทยแผนจีน 

2 .  ด านการ วิจั ย  มหา วิทยาลั ย มี
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนทั้งดานปริมาณ 
และคุณภาพควรพัฒนางานวิจัยให
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. เพิ่มจํานวนงานวิจัยและนักวิจัยที่มี
คุณภาพ โดยเนนประเด็นการวิจัย
ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เนนกลุมผูสูงอายุและสังคม
เมือง 

3. ดานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยทํา
ไดดี ควรบูรณาการบริการวิชาการ
บนฐานงานวิจัยและการจัดการเรียน
การสอน 

3. มีโครงการบริการวิชาการที่บูรณา
การกับงานวิจัย หรือตอบสนอง
ความตองการของชุมชน 

4. สรางรายไดจากโครงการบริการ
วิชาการ 

4.  ด านทํา นุบํ ารุ ง ศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัย มีศักยภาพและมีความ
โดดเดนในพันธกิจขอน้ี 

5. อนุรักษ ฟนฟู ถายทอด และผลิต
งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

5 .  ก ารบริ ห าร จั ดกา ร ให อ งค ก ร
สมัยใหม (Modern Organization) 

6 .  มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพ มีเครือขายและมีความ
เปนสากล 

4. รู รัก สามัคคี และมี
ธรรมาภิบาล 

1. รู/รัก/สามัคคี 1. รู รัก วิชาการ (สายวิชาการ) 
2. รู รัก งานในหนาที่ (สายสนับสนุน

วิชาการ) 
3. สามัคคี บุคลากรทุกกลุมมีความรัก

องคกร รักงาน ขยัน ทุมเท อุทิศ
เวลา รักใครสามัคคี 

2. มีธรรมาภิบาล 4. ดําเนินการบริหารงานตามหลัก             
ธรรมาภิบาล 10 ดาน คือ 
1. หลักประสิทธิผล 
2. หลักประสิทธิภาพ 
3. หลักการตอบสนอง 
4. หลักการรับผิดชอบ 
5. หลักความโปรงใส 
6. หลักการมีสวนรวม 
7. หลักการกระจายอํานาจ 
8. หลักนิติธรรม 
9. ความเสมอภาค 
10. หลักมุงเนนประชามติ 
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   3.1.3 การปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมกําหนดทิศทางการปรับยุทธศาสตร (Reprofiling) ในการ 
“เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับทุกคน (Life Long Learning for All)” เพื่อการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต (วัยเด็ก วัยเรียน วัยทํางาน สูงวัย) ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยใช
แนวทาง “ศาสตรพระราชา” คือ การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ปรากฏอยูในแนวคิดทฤษฎี 
หลักการทรงงาน พระราชดํารัส ศูนยการศึกษาการพัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ มาประยุกตใชในการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั เพื่อใหเกิดประโยชนและการพัฒนาอยางย่ังยืนใน 3 ดาน คือ 
  1) ดานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลองกับการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ 21 โดยการดําเนินงานที่สําคัญ คือ การสรางครูตนแบบ 4.0 ประกอบดวย 
     1.1) มีความรูดานเน้ือหาและการจัดการเรียนการสอน  
     1.2) มีจิตวิญญาณความเปนครู  
     1.3) มีทักษะทางดิจิตัล และ 
          1.4) มีความสามารถในการสื่อสารดวยพหุภาษา 
  2) ดานการพัฒนาทองถ่ิน มีแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญ คือ 
      2.1) พัฒนาทองถ่ินใหมีคุณภาพชีวิต คือ การพัฒนาทองถ่ินใหมีความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองได โดยใชนวัตกรรมและทรัพยากรทองถ่ิน และ  
     2.2) พัฒนาทองถ่ินใหอยูดีมีสุข (Social Well beings) ดวยการมีการศึกษา มีอาชีพ                
มีความปลอดภัย มีรายไดที่สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางพอเพียง มีสุขภาวะที่ดี อยูในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
  3) ดานการพัฒนาชุมชนเมือง มีแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญ คือ 
    3.1) พัฒนาชุมชนใหเปนเมืองนาอยู คือ เปนชุมชนเมืองที่มีความปลอดภัยมีรายไดที่
สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางพอเพียง มีสุขภาวะที่ดี อยูในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม และ  
     3.2) พัฒนาชุมชนเมืองสรางความยั่งยืน คือ การลดความเหลื่อมล้ํา พหุวัฒนธรรม             
การจัดการแรงงาน และการจัดการเมือง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.1 ตัวแบบการขับเคลื่อนนโยบายการปรับยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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 3.1.4 ขอมูลสารสนเทศ  
 

 1) ขอมูลบุคลากร  
 1.1) จํานวนบุคลากร จําแนกตามสายงาน  

ประเภทบุคลากร 
สายวิชาการ 

(คน) 
สายสนับสนุน 

(คน) 
รวม 
(คน) รอยละ 

1.ขาราชการ 80 18 98 12.11 

2.พนักงานราชการ - 15 15 1.85 

3.พนักงานมหาวิทยาลัย 279 217 496 61.31 

4.ลูกจางประจํา - 20 20 2.47 

5.อาจารยประจําตามสัญญา 31 - 31 3.83 

6.เจาหนาที่ประจําตามสัญญา - 142 142 17.55 

7.อาจารยชาวตางประเทศ 7 - 7 0.87 

รวม 397 412 809 100.00 

คิดเปนรอยละ 49.07 50.93 100.00   
ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
 

 1.2) จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒ ิ

วุฒิการศึกษา 
สายวิชาการ 

(คน) 
สายสนับสนุน 

(คน) 
รวม 
(คน) 

รอยละ 

ตํ่ากวา ป.ตร ี - 81 81 10.01 

ป.ตร ี 25 298 323 39.93 

ป.โท 272 33 305 37.70 

ป.เอก 100                       -   100 12.36 

รวม 397 412 809 100.00 
รอยละ 49.07 50.93 100   

ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
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 1.3) จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

คณะ/วิทยาลัย 
ตําแหนงทางวิชาการ 

อาจารย 
 

รวมบุคลากร 
ทั้งหมด 
(คน) 

รอยละ 
ศาสตราจารย 

รอง
ศาสตราจารย 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

1.คณะเกษตรและ
ชีวภาพ 

- - 4 12 16 4.03 

2.คณะวิทยาศาสตร 1 2 24 75 102 25.69 

3.คณะ
มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

- 2 13 107 122 30.73 

4.คณะวิทยาการ
จัดการ 

- - 16 58 74 18.64 

5.คณะ
ศึกษาศาสตร 

- 1 11 58 70 17.63 

6.วิทยาลัย
การแพทยทางเลือก 

1 - 1 11 13 3.27 

รวม 2 5 69 321 397 100.00 

คิดเปนรอยละ 0.50 1.26 17.38 80.86 100.00 
 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
 

 1.4) จํานวนบุคลากรเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ 2561 - 2565 

ป 
งบประมาณ 

สายวิชาการ 
รวม 

สายสนับสนุน 
รวม 

รวม
ทั้งหมด อาจารย ผศ. รศ. ผูอํานวยการ วิศวกร 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

2561 2 3 1 6 1 - 1 - 2 8 

2562 3 6 - 9 - 1 4 - 5 14 

2563 2 1 1 4 1 - - 2 3 7 

2564 4 2 - 6 - - 2 - 2 8 

2565 3 2 - 5 1 - 1 2 4 9 

รวม 14 14 2 30 3 1 8 4 16 46 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
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1.5) รายช่ือบุคลากรเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ 2561 - 2565 
   1. ปงบประมาณ 2561 
ท่ี ชื่อ - สกุล  ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นางสุภาคย ดุลสัมพันธ รองศาสตราจารย  คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาเคมี 
2 นายสมเดช เฉยไชย ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาการออกแบบ

ผลิตภัณฑ 
3 นางสันทนา วิจิตรเนาวรัตน ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาจิตวิทยา 
4 นางสาวเกียรติมา ศรีอุดม ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการเงินการ

ธนาคาร 
5 นางพิมลรัตน วณสันฑ อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาคณิตศาสตร 
6 นางพิมจันทร แสงจันทร อาจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
รัฐประศาสนศาสตร 

7 นายกานต ทรัพยเสริมสุข นักวิชาการศึกษา  
ชํานาญการ 

สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 7 คน 
8 นายประพันธ  รักชาติ ชางซอมครุภัณฑ

สํานักงาน 
คณะศึกษาศาสตร สํานักงานคณบดี 

รวมลูกจางประจําเกษียณ จํานวน 1 คน 
9 นางสาวประเทือง จันทมาลา คนงาน สํานักงานอธิการบด ี กองพัฒนานักศึกษา 
10 นางละมัย สงวนวงศ คนงาน คณะวิทยาศาสตร สํานักงานคณบดี 

รวมลูกจางประจําตามสัญญาเกษียณ จํานวน 2 คน 

 
  2. ปงบประมาณ 2562 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นายเฉลิมเกียรติ ดุลสัมพันธ ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชา

เทคโนโลยีชีวภาพ 
2 นางเกศกมล สุขเกษม ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการเงินการ

ธนาคาร 
3 นายปญญา ธีระวิทยเลิศ ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร คณะศึกษาศาสตร 
4 นายไสว ฟกขาว ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาประถมศึกษา 
5 นางณิชากร วงศสวรรคพร ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาพลศึกษา 
6 นายประชิด ทิณบุตร ผูชวยศาสตราจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สาขาวิชาศิลปกรรม 

7 นางสาวดารัด มุกดาอุดม อาจารย คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

สาขาวิชาสารสนเทศ
ศาสตร 

8 นางสายพิณ  มวงนา อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาวิทยาศาสตร
ความปลอดภัย 

9 นางสาวกนกรัตน ยศไกร อาจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชานิเทศศาสตร 
10 นายสุรพล พานิชชัย วิศวกรโยธา  

ชํานาญการ 
 

สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 10 คน 
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ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
11 นางสาวศรัญพร เปรมเปร่ืองเชาวน พนักงานธุรการ สํานักงานอธิการบด ี กองพัฒนานักศึกษา 
12 นายสมควร คลามอํ่า พนักงานธุรการ สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
13 นายวิโรจน เหงาวันพลับ พนักงานขับรถยนต สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
14 นายสุเนตร แคนคง พนักงานธุรการ วิทยาลัยการแพทยทางเลือก สํานักงานคณบดี 

รวมลูกจางประจําเกษียณ จํานวน 4 คน 
15 นางสาวปราณี ปานสวาท คนงาน คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สํานักงานคณบดี 

16 นางสาวสุภาพร บัวเอ่ียม เจาหนาที่ธุรการ คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

สํานักงานคณบดี 

17 นางสาวพัชรินทร กุลเปง พนักงานธุรการ สํานักงานอธิการบด ี กองพัฒนานักศึกษา 
18 นายพุทชง เข็มมาก คนงาน สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
19 นางสาวพรศรี จิตรดา พนักงานประกอบ

อาหาร 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม 

  

รวมลูกจางประจําตามสัญญาเกษียณ จํานวน 5 คน 
 

  3. ปงบประมาณ 2563 

ท่ี ชื่อ - สกุล  ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นางสาวจันทรพร นวลเพง รองศาสตราจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สาขาวิชาดนตรีไทย 

2 นายสุรพล พหลภาคย ผูชวยศาสตราจารย คณะเกษตรและชีวภาพ สาขาวิชาวิทยาการผลิต
และสุขภาพสัตว 

3 นายกฤษ คําณูนธรรม อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา 
4 นายประเสริฐ ฉิมทวม อาจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สาขาวิชาดนตรีสากล 

5 นางชมพูนุช ตันพานิช หัวหนาสํานักงาน ผอ. สํานักวิทยบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 5 คน 
6 นางปนัดดา สกุลขอเจริญ นักวิชาการศึกษา สํานักสงเสริมวิชาการและ    

งานทะเบียน 
  

7 นายธนภัทร จินตกุล อาจารย วิทยาลัยการแพทยทางเลือก สาขาวิชาการแพทย                  
แผนจีน 

รวมพนักงานมหาวิทยาลัยเกษียณ จํานวน 2 คน 
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  4. ปงบประมาณ 2564 

ท่ี ชื่อ - สกุล  ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นางสาวจันทรัตน ก่ิงแสง ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาวิทยาการ

คอมพิวเตอร 
2 นางชญานี อํ่าประชา อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาออกแบบ

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
3 นายอมร วัฒนกุลจรัส อาจารย คณะวิทยาศาสตร สาขาออกแบบ

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
4 นางสาวจุไรรัตน ทองคําชื่นนิวัฒน ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขานิเทศศาสตร 
5 นายสุรินทร สมคํา อาจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร

ธุรกิจ 
6 นางสาวจาระไน สิทธิบูรณะ อาจารย คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
สาขาวิชาภาษาไทย 

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 6 คน 
7 นายชูชีพ  วัฒนธัญญกรรม พนักงานขับรถยนต สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
8 นายณัฐฐกิตติ์ เอ่ียมเจริญ พนักงานธุรการ สํานักงานอธิการบด ี กองบริหารงานบุคคล 

รวมลูกจางประจําเกษียณ จํานวน 2 คน 
9 นายโสฬส มหาวีระ นักวิชาการ

คอมพิวเตอร 
สํานักงานคณบดี คณะวิทยาการจัดการ 

รวมลูกจางประจําตามสัญญาเกษียณ จํานวน 1 คน 

 
  5. ปงบประมาณ 2565 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
1 นางสุเมธี  กิตติพงศไพศาล ผูชวยศาสตราจารย คณะเกษตรและชีวภาพ สาขาวิชาวิทยาการผลิต

และสุขภาพสัตว 
2 นางกัลยากร กลายสุข อาจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการจัดการ 
3 นางกอกุล กีฬาพัฒน อาจารย คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการตลาด 
4 นางสุรางค  ธรรมโวหาร ผูชวยศาสตราจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาการ

ประถมศึกษา 
5 นางสาวจินตนา สุขสําราญ อาจารย คณะศึกษาศาสตร สาขาวิชาการศึกษา

ปฐมวัย 
6 นางอัจฉรา บางสุวรรณ หัวหนาสํานักงาน

ผูอํานวยการ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  

รวมขาราชการเกษียณ จํานวน 1 คน 

7 นายประทีป พันธุรัตน พนักงานขับรถยนต สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
รวมลูกจางประจําเกษียณ จํานวน 1 คน 

8 นางสาวชุลีกร เทพเฉลิม เจาหนาที่บริหารงาน
ทั่วไป 

สํานักงานอธิการบด ี กองนโยบายและแผน 

9 นางสาวรัชฏา
ภรณ 

สนเนตร เจาหนาที่บริหารงาน
ทั่วไป 
 

สํานักงานตรวจสอบภายใน  



 

38 
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง สังกัดหนวยงาน สาขาวิชา 
รวมพนักงานมหาวิทยาลัยเกษียณ จํานวน 2 คน 

10 นางสาวจิรภา จันทรดี เจาหนาที่ธุรการ ศูนยสงเสริมสุขภาพและ 
สระวายนํ้า 

 

11 นายประสิทธ์ิ จิตตรุงเรือง คนงาน สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
12 นายสมเกียรต ิ โตตุม คนงาน สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 
13 นางสาวเพ็ญศิริ วงคไชยา แมบาน สํานักงานอธิการบด ี กองกลาง 

รวมลูกจางประจําตามสัญญาเกษียณ จํานวน 4 คน 

 2) ขอมูลนักศึกษา  

 2.1) จํานวนนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปการศึกษา 2559 

ระดับการศึกษา 
ภาคปกต ิ

(คน) 
ภาคนอกเวลา 

(คน) 
รวม 
(คน) 

รอยละ 

1.ปริญญาตรี 7,375 1,732 9,107 98.13 
2.ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 92 92 0.99 
3.ปริญญาโท - 44 44 0.47 
4.ปริญญาเอก - 38 38 0.41 

รวมทั้งส้ิน 7,375 1,906 9,281 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
 

 2.2) จํานวนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับปริญญาตรี ปการศึกษา 2559 

คณะ/วิทยาลัย/ศูนยการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี (คน) 

รอยละ 
ภาคปกต ิ ภาคนอกเวลา รวม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - กรุงเทพฯ 7,265 1,569 8,834 
 

1.คณะเกษตรและชีวภาพ 145 - 145 1.59 

2.คณะวิทยาศาสตร 1,464 288 1,752 19.24 

3.คณะศึกษาศาสตร 755 18* 773 8.49 

4.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2,117 452 2,569 28.21 

5.คณะวิทยาการจัดการ 2,577 811 3,388 37.20 

6.วิทยาลัยการแพทยทางเลือก 207 - 207 2.27 

ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท 110 163 273 
 

1.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 88 119 207 2.27 

2.คณะวิทยาการจัดการ 22 44 66 0.72 

รวมทั้งส้ิน 7,375 1,732 9,107 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
หมายเหตุ:  *เฉพาะหลักสูตร ศศ.บ. จิตวิทยา 
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 2.3) จํานวนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับบัณฑิตศึกษา ปการศึกษา 2559 

วิทยาลัย/หลักสูตร 
ภาคพิเศษ/นอกเวลา (คน) 

รวม 
(คน) 

รอยละ ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

ปริญญาโท 
ปริญญา

เอก 

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 92 - - 92  

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ู 92 - - 92 52.87 

ระดับปริญญาโท - 44 - 44  

1.หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต     - 2 - 2 1.15 

2.หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   - 21 - 21 12.07 

3.หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  

- 21 - 21 12.07 

ระดับปริญญาเอก   38 38  

1.หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   - - 23 23 13.22 

2.หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  - - 2 2 1.15 

3.หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  - - 13 13 7.47 

รวมท้ังสิ้น 92 44 38 174 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
 

 2.4) จํานวนนักศึกษา สําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปการศึกษา 2559 

ระดับการศึกษา 
ภาคปกติ 

(คน) 
ภาคนอกเวลา 

(คน) 
รวม 
(คน) 

รอยละ 

1.ปริญญาตร ี 1,836 50 1,886 99.58 

2.ปริญญาโท - 3 3 0.16 

3.ปริญญาเอก - 5 5 0.26 

รวมท้ังสิ้น 1,836 58 1,894 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
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 2.5) จํานวนนักศึกษา สําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับปริญญาตรี 
ปการศึกษา 2559 

คณะ/วิทยาลัย 
ระดับปริญญาตร ี(คน) 

รอยละ 
ภาคปกติ ภาคนอกเวลา รวม 

1.คณะเกษตรและชีวภาพ 4 - 4 0.21 

2.คณะวิทยาศาสตร 326 6 332 17.57 

3.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 448 13 461 24.39 

4.คณะวิทยาการจัดการ 632 31 663 35.08 

5.คณะศึกษาศาสตร 395 4 399 21.11 

6.วิทยาลัยการแพทยทางเลือก 31 - 31 1.64 

รวมท้ังสิ้น 1,836 54 1,890 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
 

 2.6) จํานวนนักศึกษา ที่สําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับ
บัณฑิตศึกษา ปการศึกษา 2559  

หลักสูตร 

ระดับการศึกษา 

รอยละ ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม 

1.หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต - 3 - 3 37.50 

2.หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

- - 2 2 25.00 

3.หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต - - 3 3 37.50 

รวมท้ังสิ้น - 3 5 8 100.00 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนมิถุนายน 2560 
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 3) ขอมูลหลักสูตร  
 
  3.1) หลักสูตร/สาขาที่เปดสอน ปการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   

ลําดับท่ี คณะ / คุณวุฒิ ยอ หลักสูตร / สาขาวิชาท่ีเปดสอน*  

คณะเกษตรและชีวภาพ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

1 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

2 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรเกษตรและการประกอบการ 

3 วท.บ. 4 ป สาขาเกษตรศาสตร 

คณะวิทยาศาสตร หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

1 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 

2 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

4 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 

5 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

6 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศกรรมโยธา 

7 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 

8 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาคณิตศาสตร 

9 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเคม ี

10 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาชีววิทยา 

11 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาคหกรรมศาสตร 

12 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา 

13 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 

14 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส 

15 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี 

16 วท.บ. 4 ป สาขาวิชาสถิติประยุกต 

  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

17 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

  
หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 

18 อส.บ. 4 ป สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรอุตสาหกรรม 

19 อส.บ. 4 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต 

  
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

20 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาคณิตศาสตร   

21 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป 

คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 

1 นศ.บ. 4 ป สาขาวิชานิเทศศาสตร (จําแนก 3 แขนงวิชา) 
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ลําดับท่ี คณะ / คุณวุฒิ ยอ หลักสูตร / สาขาวิชาท่ีเปดสอน*  

  
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

2 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

  
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

3 ศ.บ. 4 ป สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 

  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

4 บธ.บ. 4 ป สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (จําแนก 5 แขนงวิชา) 

5 บธ.บ. 4 ป สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย 

  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

6 บช.บ. 4 ป สาขาวิชาบัญชี 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

1 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาภาษาไทย 

2 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาอังกฤษ 

3 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาภาษาญี่ปุนธุรกิจ  

4 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาศิลปกรรม (จําแนก 2 แขนงวิชา) 

5 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาดนตรีสากล 

6 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชานาฏศิลปและศิลปการแสดง 

7 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาชุมชน 

8 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร 

9 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาภูมิศาสตรและประวัติศาสตรเชิงทองเที่ยว 

10 ศศ.บ. 4 ป สาขาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

11 ศศ.บ. 4 ป สาขาภาษาจีนธุรกิจ 

12 ศศ.บ. 4 ป สาขาสารสนเทศศาสตร 

13 ศศ.บ. 4 ป สาขาวัฒนธรรมศึกษา 

  
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

14 รป.บ. 4 ป สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

  
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  

15 น.บ. 4 ป สาขาวิชานิติศาสตร  

  
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  

16 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาภาษาจีน  

17 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

คณะศึกษาศาสตร หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

1 ศศ.บ. 4 ป สาขาวิชาจิตวิทยา 

  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
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ลําดับท่ี คณะ / คุณวุฒิ ยอ หลักสูตร / สาขาวิชาท่ีเปดสอน*  

2 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร  

3 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

4 ค.บ. 5 ป สาขาวิชาพลศึกษา 

วิทยาลัยการแพทยทางเลือก หลักสูตรแพทยแผนจีนบัณฑิต  

1 พจ.บ. 5 ป สาขาวิชาการแพทยแผนจีนบัณฑิต 

บัณฑิตวิทยาลัย ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

1 ป.บัณฑิต วิชาชีพคร ู ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ู

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   

2   รป.ม.  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  

  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
3 บธ.ม. 2 ป สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

4 ปร.ด.  สาขาวิชาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนา 
รวมท้ังสิ้น 15 หลักสูตร 56  สาขาวิชา 

ท่ีมา: ขอมูลเดือนกันยายน 2560 
หมายเหตุ: แสดงขอมูลหลักสูตรและสาขาวิชาที่มีนักศึกษาอยูจริง 
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 4) ขอมูลอาคารสถานท่ี  
 

  4.1) รายละเอียดอาคารสถานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปงบประมาณ 2560 

ท่ี ประเภทอาคาร จํานวน (หลัง) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 69 

1 อาคารอํานวยการ 1 

2 อาคารเรียน - ปฏิบัติการ 30 

3 อาคารวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 

4 อาคารกีฬาและสันทนาการ 6 

5 อาคารพาณิชย - สวัสดิการ 11 

6 อาคารพักอาศัย 18 

7 อาคารศิลปะและวัฒนธรรม 1 

8 อาคารนวัตกรรมการศึกษา (อาคาร 33) 10 ช้ัน 1 

ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท 16 

1 อาคารอํานวยการ 1 

2 อาคารเรียน  - ปฏิบัติการ 6 

3 อาคารกีฬา - สันทนาการ 1 

4 อาคารหอประชุม 4 

5 อาคารโรงอาหาร 1 

6 อาคารพักอาศัย 3 

รวม 85 
ท่ีมา: รายงานประจําป 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 
 4.2 จํานวนอาคารที่อยูระหวางการกอสราง 

ท่ี อาคารท่ีกําลังปรับปรุง จํานวน (หลัง) 

1 อาคารเอนกประสงคและหอประชุม (อาคาร 35 )  1 

2 อาคารเรียนและปฏิบัติการ (อาคาร 36 ) 12 ช้ัน 1 

รวม 2 
ท่ีมา: รายงานประจําป 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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3.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในนอกในบริบทที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย เพื่อเปนขอมูลสําคัญใน
การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ประกอบดวยนโยบาย ยุทธศาสตร 
และแนวคิดที่สําคัญ โดยคัดเลือกเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดที่สําคัญดังน้ี  

 
3.2.1 นโยบายของรัฐบาล (พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา) 

  ตามที่นายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที่ 12 
กันยายน 2557 ไดกําหนดนโยบาย 11 ดาน ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนหนวยงาน
สถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจหลักในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม จึงสามารถสรุปนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดดังน้ี 
 
  นโยบายท่ี 1 การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
  สถาบันพระมหากษัตริยเปนองคประกอบสําคัญของการปกครองในระบบประชาธิปไตยตาม
ประเพณีการปกครองของไทย รัฐบาลจึงถือเปนหนาที่สําคัญย่ิงยวดในอันที่จะเชิดชูสถาบันน้ีไวดวยความ
จงรักภักดี และปกปองรักษาพระบรมเดชานุภาพ โดยจะใชมาตรการกฎหมาย มาตรการทางสังคม จิตวิทยา 
และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินการกับผูประสงคราย มุงสั่นคลอน
สถาบันหลักของชาติ โดยไมคํานึงถึงความรูสํานึกและความผูกพันภักดีของคนอื่นเปนจํานวนมาก ตลอดจน
เผยแพรความรูความเขาใจที่ถูกตองและเปนจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริยและพระราชกรณียกิจเพื่อ
ประชาชน ทั้งจะสนับสนุนโครงการท้ังหลายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ สงเสริมใหเจาหนาที่สถานศึกษา
ตลอดจนหนวยงานทั้งหลายของรัฐ เรียนรูเขาใจหลักการทรงงาน สามารถนําหลักดังกลาวมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการและการพัฒนา ตลอดจนเรงขยายผลตามโครงการและแบบอยางที่ทรงวางรากฐานไวให
แพรหลายเปนที่ประจักษและเกิดประโยชนในวงกวางอันจะชวยสรางความสมบูรณพูนสุขแกประชาชนในที่สุด 
 
  นโยบายท่ี 3 การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 
  ความเหลื่อมล้ําในสังคมเปนอีกสาเหตุหน่ึงของปญหาความขัดแยงและความเดือดรอนทั้งหลาย
ของประชาชนจึงมีนโยบายที่ดําเนินการดังน้ี 
  3.1 เรงสราง โอกาสอาชีพและการมีรายไดที่มั่นคงแกผูที่ เขาสูตลาดแรงงานทั้งสตรี
ผูดอยโอกาสและแรงงานขามชาติที่ถูกกฎหมายพรอมทั้งยกระดับคุณภาพแรงงาน โดยใหแรงงานทั้งระบบมี
โอกาสเขาถึงการเรียนรู และพัฒนาทักษะฝมือแรงงานในทุกระดับอยางมีมาตรฐานทั้งจะเช่ือมโยงขอมูลและ
การดําเนินการระหวางหนวยงานของรัฐกับเอกชนเพื่อใหตรงกับความตองการของพื้นที่ และของประเทศ
โดยรวม นอกจากน้ี จะสงเสริมใหแรงงานนอกรระบบเขาสูระบบที่ถูกกฎหมายมากข้ึน 
  3.2 ปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย รวมถึงปญหาผูหลบหนีเขาเมือง การทารุณกรรมตอ
แรงงานขามชาติ การทองเที่ยวที่เนนบริการทางเพศและเด็ก และปญหาคนขอทาน โดยการปรับปรุงกฎหมาย
ขอบังคับที่จําเปนและเพิ่มความเขมงวดในการระวังตรวจสอบ 
  3.3 จัดระเบียบสังคม สรางมาตรฐานดานคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลใหแกเจาหนาที่
ของรัฐ และประชาชนทั่วไป โดยใชคานิยมหลัก 12 ประการ  
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  นโยบายท่ี 4 การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  รัฐบาลจะนําการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร และความเปน
ไทยมาใชสรางสังคมใหเขมแข็งอยางมีคุณภาพและคุณธรรมควบคูกัน ดังน้ี 
  4.1 จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยสงเสริมทั้งการศึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือก เพื่อสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรู พัฒนาตนไดเต็มตามศักยภาพ ประกอบ
อาชีพและดํารงชีวิตไดโดยมีความใฝรูและทักษะที่เหมาะสม เปนคนดีมีคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพการเรียนรู 
โดยเนนการเรียนรูเพื่อสรางสัมมาชีพในพื้นที่ ลดความเหลื่อมล้ํา และพัฒนากําลังคนใหเปนท่ีตองการ
เหมาะสมกับพ้ืนท่ี ทั้งในดานการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 
  4.2 ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประชาชนทั่วไป 
มีโอกาสรวมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรู กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาสูสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ินตาม
ศักยภาพและความพรอม โดยใหสถานศึกษาสามารถเปนนิติบุคคล และบริหารจัดการไดอยางอิสระ และ
คลองตัวข้ึน 
  4.3 พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหสามารถมีความรู และ
ทักษะใหมที่สามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู
และหลักสูตรใหเช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกนั เพื่อใหเอื้อตอการพัฒนา
ผูเรียน ทั้งในดานความรู ทักษะ การใฝเรียนรู การแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอื่น การมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเปนพลเมืองดี โดยเนนความรวมมือระหวางผูเกี่ยวของทั้งในและนอกโรงเรียน 
  4.4 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปนครู   
เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่สอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใชในการ
เรียน การอสนอ เพื่อเปนเครื่องมือชวยครูหรือเพื่อการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียนการไกล การเรียนโดย
ระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะทอนประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 
  4.5 ทะนุบํารุงและอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ สนับสนุนใหองคกรทางศาสนามี
บทบาทสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตสรางสันติสุขและความปรองดอง
สมานฉันทในสังคมไทยอยางย่ังยืนและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมตามความพรอม 
  4.6 อนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาอ่ืน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน รวมทั้งความหลกลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู สรางความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร
และความเปนไทย นําไปสูการสรางความสัมพันธอันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ
นานาชาติ ตลอดจนเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ 
  4.7 สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบาน และวัฒนธรรม
สากล และการสรางสรรคงานศิลปะและวัฒนธรรมที่เปนสากล เพื่อเตรียมเขาสูเสาหลักวัฒนธรรมของ
ประชาคมอาเซียน และเพื่อการเปนสวนหน่ึงของประชาคมโลก 
  4.8 ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพื่อเปดพื้นที่
สาธารณะใหเยาวชนและประชาชนไดมีโอกาสแสดงออกอยางสรางสรรค 
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  นโยบายท่ี 8 การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย
และพัฒนา และนวัตกรรม 
  8.1 เรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอน ที่เช่ือมโยงระหวาง
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร การผลิตกําลังคนในสาขาที่ขาดแคลน                    
การเช่ือมโยงระหวางการเรียนรูกับการทํางาน การใหบุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทํางาน             
ในภาคเอกชน และการใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม มีชองทางไดเทคโนโลยีโดยความรวมมือจาก
หนวยงานและสถานศึกษาภาครัฐ 
  8.2 ปฏิรูประบบการใหสิ่งจูงใจระเบียบหรือกฎหมายที่เปนอุปสรรคตอการนํางานวิจัย                      
ไปตอยอดหรือใชประโยชน รวมทั้งสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุม
จังหวัดเพื่อใหตรงกับความตองการของทองถ่ินผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย โดย
สงเสริมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย หนวยงานวิจัยของรัฐและเอกชน 
  8.3 ปรับปรุงและจัดเตรียมใหมีโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานการวิจัย
และพัฒนาและดานนวัตกรรม ซึ่งเปนโครงสรางพื้นฐานทางปญญาที่สําคัญในการตอยอดสูการใชเชิงพาณิชย
ของภาคอุตสาหกรรมใหมีความพรอมทันสมัยและกระจายในพื้นที่ตางๆ  
 
  นโยบายท่ี 10  การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
  10.1 ใชมาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการ
รักษาศักด์ิศรีของความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยาง
เครงครัด ยกเลิกหรือแกไขกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่ไมจําเปน สรางภาระแกประชาชนเกินควรหรือ
เปดชองโอกาสการทุจริต เชน ระเบียบการจัดซื้อ จัดจาง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับบริการจากรัฐ ซึ่งมี
ข้ันตอนยืดยาวใชเวลานาน ซ้ําซอน และเสียคาใชจายทั้งของภาครัฐและประชาชน 
 

3.2.2 นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  
  1. นโยบายพลเอกดาวพงษ  รัตนสุวรรณ 
            ตามที่ พลเอก ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ ไดแถลงนโยบายสําคัญกระทรวงศึกษาธิการ ป 2560 

เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 มีแนวทางสําคัญที่เปนประเด็นปญหาของการศึกษาไทย ซึ่งเปนจุดเนนการปฏิรูป
การศึกษา รวม 6 ประเด็น ดังที่แสดงในแผนภาพที่ 3.2 
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ภาพท่ี 3.2 ประเด็นปญหาดานการศึกษาไทย1 
ที่มา: พลเอกดาวพงษ  รัตนสุวรรณ (2559) 

 
   ทั้งน้ีจากประเด็นปญหาดังกลาว จึงไดกําหนดเปนนโยบายและเปาหมาย Roadmap ที่สําคัญ 

9 แนวทาง สามารถสรุปรายละเอียดที่สําคัญ เฉพาะสวนทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดดังน้ี 
   1) ใหเด็กทุกคนไดเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียมกัน เพื่อยกระดับผลการจัด

อันดับความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาของประเทศ โดยแกปญหาเด็กไทยไมเขาสูระบบการศึกษา                   
ในทุกระดับช้ัน โดยใชแนวทางการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ป โดยไมเก็บคาใชจาย ดูแลการศึกษาสําหรับ
เด็กที่มีความตองการจําเปนพิเศษ ใชประโยชนจาก DLTV ในการเขาถึงการศึกษาสําหรับโรงเรียนในพื้นที่
หางไกล พรอมพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหมีคุณภาพเทาเทียมกันในกลุมโรงเรียนทั่วไป รวมถึง                
การพัฒนาการเขาถึงเครือขายอินเตอรเน็ต เพื่อใชระบบ DLIT (Distance Learning Information 
Technology) ในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและทั่วถึง 

   2) สงเสริมใหครูใชศักยภาพในการสอนอยางเต็มที่ เพื่อพัฒนาภาพรวมการจัดอันดับขีด
ความสามารถทางการแขงขันของประเทศ จาก IMD (International Institute for Management 
Development) โดยการสรางมาตรฐานกรผลิตครูทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ สอดคลองกับอัตรากําลังครู           
10 ป ใชเครือขายอุดมศึกษาเปนพ่ีเลี้ยงลงไปชวยพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี สงเสริมใหการเลื่อน
และคงวิทยฐานะเปนเรื่องเดียวกับการพัฒนา การวิจัยในโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน รวมถึงการใช
โครงการโรงเรียนประชารัฐในการพัฒนาการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผูนําในภาคการศึกษา 

   3) จะทําครูใหครบตามเกณฑ ครบทุกหอง มุงเนนการสงเสริมใหครูครบตามเกณฑ
มาตรฐาน มีครูประจําช้ันครบทุกหองเรียน และตองมีครูที่ตรงสาขาที่จัดการเรียนการสอน โดยมีแนวทางการ

                                                
1ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ. 2559. นโยบายสําคัญกระทรวงศึกษาธิการ ป 2560. แหลงสืบคน 
https://sites.google.com/a/esdc.go.th/sesao3/home/khawsar-wngkar-suksa/srupnyobaysakhaykhxngkrathrwngsuksathikarpi2560 
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ดําเนินงานที่สําคัญคือ การปรับเกณฑการคิดอัตราครูใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ จัดทําแผน
อัตรากําลังครูลวงหนา 10 ป พิจารณาบรรจุทดแทนอัตราครูที่เกษียณ จางครูในสาขาที่ขาดแคลน และตรงกับ
พื้นที่ที่ ขาดแคลน รวมถึงบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เปนตน 

   4) สงเสริมใหเด็กเรียนทองจําใหนอยลง เนนฝกคิดวิเคราะห มีแนวทางสําคัญคือ การลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารู สงเสริมใหเด็กไดเรียนในสิ่งที่เหมาะสม สามารถฝกคิดวิเคราะห แกปญหาและนําไป
ประยุกตใชในชีวิต ประจําวันไดครบทุกโรงเรียน ปลูกฝงคานิยมคุณธรรม จริยธรรม การทําประโยชนเพื่อสังคม 
สรางเสริมสุขภาพและสมรรถนะทางกาย รวมถึงการฝกทักษะทางวิชาชีพเพื่อคนหาศักยภาพของตนเอง 

   5) สงเสริมใหมีการเรียนการสอน STEM ศึกษาครบทุกโรงเรียน เปนการดําเนินงานโดย 
ความรวมมือกันระหวาง มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง โรงเรียนศักยภาพสูง โรงเรียนศูนยสะเต็มภาคีและเครือขาย  
และโรงเรียนกลุมเปาหมาย โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา เชน การจัดพิมพคูมือ
ครูประถมและมัธยม การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณสําหรับการเรียนรู การจัดพิมพสื่อนการเรียนรูที่เกี่ยวของ             
เปดอบรม online ผานระบบ TEPE Link IPST การอบรมศึกษานิเทศกและผูบริหาร และการอบรมครูแบบ 
face to face 

   6) ยกระดับภาษาอังกฤษใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารใน
ชีวิตประจําวัน มีแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญคือ การสรางแรงจูงใจในการเรียนภาษา การจัดทํา 
application พัฒนาครูภาษาอังกฤษผานกระบวนการ Boot Camp ปรับช่ัวโมงเรียนและเนนการเรียน               
การสอนเพื่อการนําไปใชในชีวิตประจําวัน เปน 5 ช่ัวโมงตอสัปดาห  ปรับสภาพแวดลอมใหเหมาะสม และ
สงเสริมการยกระดับความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในสถานศึกษา เปนตน 

   7) จะผลิตกําลังคนใหตรงกับความตองการของประเทศ โดยมีกรอบระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 10 ป  มีแนวทางในการดําเนินงานคือ การจัดทําฐานขอมูลความตองการของประเทศ                          
ใหสถานศึกษา เปดหลักสูตรที่เปนไปตามความตองการ สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนตามขีดความสามารถและ
ความสนใจ โดยการแนะแนวผูปกครองและนักเรียน รวมถึงการใชกฎหมายพิเศษในการแกปญหาธรรมาภิบาล                          
ในสถานศึกษา 

   8) ผลิตคนดีออกสูสังคม ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา และวิจัยใหกับนักเรียน              
ผานกิจกรรมแบบลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู  

   9) การแกปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกระบวนการที่เหมาะสม ใชดุลยพินิจในการ
ลงโทษ และต้ังคณะกรรมการสอบสวนตามกรณี 
  2. นโยบายนายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป 
       ตามที่ นายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป ไดแถลงนโยบายและจุดเนนเชิงนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ซึ่งมุงเนนการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 
ป (พ.ศ. 2560 - 2579) มีรายละเอียดที่สําคัญและสอดคลองกับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดังน้ี 
     1) ดานความมั่นคง ประกอบดวยแนวทางหลัก คือ 
                      1.1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน โดยการเสริมสรางความมั่นคงของ
สถาบันหลัก นอมนําพระราชปณิธานและพระราชกระแสดานการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน
วิชาที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับประวัติศาสตรและสถาบันพระมหากษัตริย รวมถึงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
เพื่อความปรองดองและสมานฉันท  
    1.2) การบริหารจัดการ โดยการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
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   2) ดานการผลิต พัฒนากําลังคนและสรางความสามารถในการแขงขัน โดยมีแนวทางหลัก คือ 
    2.1) การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ และครูดานภาษา ประกอบดวยการ 
ยกระดับวิชาภาษาอังกฤษรองรับ Thailand 4.0 พัฒนาวิชาภาษาจีน ขับเคลื่อนการเรียนรูสะเต็มศึกษา และ
การพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร 
    2.2) ผลิตกําลังคนรองรับ New S-Curve โดยสานพลังประชารัฐดานการศึกษาและจัด
การศึกษาทวิภาคีกับสถานประกอบการและชุมชน 
    2.3) ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เรงรัดการพัฒนาอาจารย 
   3) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยมีแนวทางหลัก คือ 
    3.1) การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ประกอบดวย การจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย การสงเสริม ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
    3.2) การผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย การสรร
หาครูเพื่อพัฒนาทองถ่ิน เปดโอกาสใหคนเกงมาเปนครู ปรับเกณฑการประเมินวิทยฐานะครู และการพัฒนา 
อบรมครูที่เช่ือมโยงกับการรับวิทยฐานะและการไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
   4) ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา  โดยมี
แนวทางหลัก คือ 
    4.1) สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่
ตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษอยางเรงดวน 
    4.2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล 
    4.3) จัดระบบการคัดเลือกเขาเรียนมหาวิทยาลัย (Admission) เพื่อสรางความเทาเทียม
ในการใชสิทธ์ิเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาผานระบบ Clearing-House 
   5) ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยมีแนวทางหลัก 
คือ การสรางจิตสํานึกการพัฒนาอยางย่ังยืน การขยายผลหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสราง            
สวนรวมของโรงเรียนและชุมชนในการคัดแยกขญะและนํากลับมาใชประโยชน 
   6) ดานการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ โดยมีแนวทางหลัก คือ 
    6.1) การพิจารณากฎหมายหลักและกฎหมายรอง ใน พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา 
    6.2) ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    6.3) การจัดต้ังกระทรวงอุดมศึกษาที่เปนรูปธรรม ชัดเจน 
    6.4) การขับเคลื่อนนโยบายระดับพื้นที่  
    6.5) บริหารจัดการโรงเรียนแมเหล็กและโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 3.2.3 (ราง) กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  
  ยุทธศาสตรชาติฉบบัน้ีจัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบการดําเนินงานของประเทศและหนวยงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของ ประกอบดวย เปาหมายของชาติที่คนไทยทุกคนตองการบรรลุรวมกัน รวมทั้งนโยบายแหงชาติและ
มาตรการเฉพาะ ซึ่งเปนแนวทาง ทิศทาง และวิธีการที่ทุกองคกรและคนไทยทุกคนตองมุงดําเนินการไปพรอม
กันอยางประสานสอดคลอง เพื่อใหบรรลุสิ่งที่คนไทยทุกคนตองการ คือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน 
ในทุกสาขาของกําลังอํานาจแหงชาติ อันไดแก การเมืองภายในประเทศ การเมืองตางประเทศ เศรษฐกิจ สังคม 
จิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภายใตวิสัยทัศน “มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน” นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมี
ความสุขภายใตหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย  6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรดานความ
มั่นคง (2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (5) ยุทธศาสตร
ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ดังน้ี  
 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  เพื่อใหประเทศหลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง มุงเนนการยกระดับผลิตภาพและการใช
นวัตกรรมในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางย่ังยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตร
และบริการ การสรางความมั่นคงดานอาหาร รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแหงอนาคต  
  1) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ  
   1.1 การเสริมสรางฐานการผลิตภาคเกษตรใหเขมแข็งและย่ังยืน 
   1.2 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตร 
   1.3 สงเสริมเกษตรกรรายยอยใหปรับไปสูรูปแบบเกษตรย่ังยืนที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
และรวมกลุมเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เขมแข็ง 
  1.4 พัฒนาสินคาเกษตรและอาหารที่มีศักยภาพในการแขงขัน 
  1.5 พัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ (พัฒนาเศรษฐกิจดิจิตอล) 
  1.6 สรางรายไดจากการทองเที่ยว 
  1.7 ผลักดันประเทศไทยสูการเปนศูนยกลางการใหบริการสุขภาพ 
  1.8 สงเสริมธุรกิจบริการที่มีศักยภาพ 
  2) พัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน  
  2.1 พัฒนาผูประกอบการเศรษฐกิจชุมชน 
  2.2 พัฒนาและยกระดับผลิตภาพแรงงาน 
  2.3 พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสูสากล 
  2.4 ยกระดับศักยภาพของสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) ไทยใหกาวไกลสูสากล 
  2.5 พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร 
  3) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
  3.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  
  3.2 การวิจัยและพัฒนา 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย ภายใตสภาวะแวดลอมประเทศที่
เปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ืองและรวดเร็ว สงผลใหตองพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปนรากฐานที่แข็งแกรงของ
ประเทศ โดยคนไทยที่พึงปรารถนาในอนาคตจะตองมีศักยภาพเพียงพอในการมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
มีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีทักษะการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล สามารถเรียนรูไดตอเน่ืองตลอด
ชีวิต โดยมีแนวทางที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยที่สําคัญดังน้ี 
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  1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ แบงเปน 
ชวงการต้ังครรภ แรกเกิด ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุน นักศึกษา วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ 
  2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
  3) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี 
  4) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทยใหเอื้อตอการพัฒนาคน 
 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
  1) การสรางความมั่งคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางดานเศรษฐกิจและสังคม 
  2) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
  3) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4) การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเขมแข็งของ
ชุมชน 
 

  ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  1) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
  2) การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
  3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในการปฏิบัติราชการ 
  4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 3.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 
 แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

(สศช.) ไดจัดทําบนพื้นฐานของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(Sustainalbe Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 
ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ โดยสามารถสรุปยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด  แนวทางการพัฒนา และ
แผนงานโครงการสําคัญที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
     เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 

 1.1 คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีของสังคมเพิ่มข้ึน 
 1.2 คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และความสามารถที่เพิ่มข้ึน 
 1.3 คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูดวยตนเอง
อยางตอเน่ือง 
 1.4 คนไทยมีสุขภาวะดีข้ึน 

 1.5 สถาบันทางสังคมมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศเพิ่มข้ึน 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 1.1 ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่

พึงประสงค 
 1.2 พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 
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 1.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
 1.4 ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ 
 1.5 พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 2.1 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหชุมชนพึ่งพาตนเองและ

ไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากข้ึน 
 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 2.1 เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็งการเงิน

ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดการทุน 
ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน 

 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 3.1 การสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจรายสาขา  
  1) เกษตรกรมีรายไดเงินสดสุทธิทางการเกษตรเพิ่มข้ึนและพื้นที่การทําเกษตรกรรมย่ังยืน

เพิ่มข้ึนตอเน่ือง 
  2) ประเทศไทยมีรายไดจากการทองเที่ยวเพิ่มข้ึนและมีขีดความสามารถในการแขงขัน

ดานการทองเที่ยวสูงข้ึน 
  3) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอยมีบทบาทตอระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากข้ึน 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 3.1 การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ       

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 6.1 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใช

บริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
 6.2 เพิ่มคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 6.1 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความ

โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา 
 6.2 ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง

ภาครัฐ 
 6.3 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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 ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 8.1 เพิ่มความเขมแข็งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 
 8.2 เพิ่มความสามารถในการประยุกตใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

ความสามารถการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 8.1 เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนา และผลักดันสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิง

สังคม  
 8.2 พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี 
 8.3 พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
  
 ยุทธศาสตรท่ี 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
 เปาหมายการดําเนินงานที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 9.1 เพิ่มจํานวนเมืองศูนยกลางของจังหวัดเปนเมืองนาอยูสําคัญคนทุกกลุมในสังคม 
 แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 
 9.1 การพัฒนาภาคเพื่อสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางทั่วถึง 
 9.2 การพัฒนาเมือง 

 
 3.2.5 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

     กรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติฉบับน้ี จะเริ่มดําเนินการในป 2560 โดยเปนแผน
ยุทธศาสตรระยะยาวสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษา ทั้งหนวยงานในกระทรวงศึกษาธิการและนอก
กระทรวงศึกษาธิการ ไดนําไปเปนกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรูสําหรับพลเมืองทุก
ชวงวัย ต้ังแตเกิดจนตลอดชีวิต ใหบรรลุผลตามเปาหมายของแผนฯ โดยจุดมุงหมายที่สําคัญของแผนคือ การ
มุงเนนการประกันโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ
การศึกษาเพื่อการมีงานทําและสรางงาน ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่
ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมทั้งมีความเปนพลวัต โดยมียุทธศาสตรและประเด็นที่
เกี่ยวของกับการดําเนินของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง

ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2) ยกระดับคุณภาพและสงเสริมในการเขาถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ 
 3) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกถามในรูปแบบใหม อาทิ 

อาชญากรรมและความรุนแรงในระบบแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม ภัย
จากไซเบอร เปนตน 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมการเพ่ือสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

  1) ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 2) สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีความเช่ียวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 
 3) สงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 1) สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และ การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 
 2) สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหมี  คุณภาพ

มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที ่
 3) สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และ พฤติกรรมที่พึง

ประสงค 
 4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมี ประสิทธิภาพ 
 5) พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทาง การศึกษา 
 7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
 1) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
 3) พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เช่ือมโยง และเขาถึงได 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 1) สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิต 
 2) สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และ สื่อการเรียนรูตาง ๆ ที่

เกี่ยวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 3) พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต ที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 1) ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา 
 2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
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 4) ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพและ ประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 

 5) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 

3.2.6 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 กําหนดวัตถุประสงค พันธกิจ บทบาทหนาที่
ของมหาวิทยาลัยดังน้ี 

มาตรา 7  ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินที่เสริมสรางพลัง
ปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ
และวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของ
มหาวิทยาลัยดังตอไปน้ี 

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน              
ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน 
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิต
บัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจใน วัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาติ 

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถ่ินใหมี
จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ินเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม 

(5) เสริมสรางความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให
มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง 

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะสม
กับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการ
จัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน 

(8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
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3.2.7 ตัวแบบประเทศไทย 4.0  
 ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) คือตัวแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม
ของประเทศไทย เพื่อกาวขามปญหากับดับความเหลื่อมล้ําของความมั่งค่ัง และ กับดับความไมสมดุลในการ
พัฒนา ดวยรูปแบบการเติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
การวิจัยและพัฒนา ตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย 
ประกอบดวย  

 1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
 2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย (Health, Wellness&Bio-Med) 
 3. กลุมเครื่องมืออุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกส

ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
 4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตที่เช่ือมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและ

เทคโนโลยีสมองกลฝงตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & Embedded Technology) 
 5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลคาสูง (Creative, Culture & 

High Value Services) 
 

 ทั้งน้ี ระบบการบริหารจัดการขับเคลื่อน Thailand 4.0 ประกอบดวยสาระสําคัญ 5 วาระ โดย
สามารถสรุปรายละเอียดที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดดังน้ี 
 

เปาหมาย/กลุม/Cluster แนวทางการพัฒนา 
วาระที่ 1 เตรียมคนไทย 4.0 เพ่ือกาวสูโลกที่หน่ึง 
- คนไทยท่ีมีความสามารถ 
- คนไทยจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม 
- คนไทยดิจิทัล 
- คนไทยสากล 

สรางโอกาสใหเรียนรูดานความรู ทักษะเพ่ิมท่ีมี
ความสนใจในกลุมนักศึกษาเปาหมายผานเครือขาย
ของภาครัฐ ชองทางอิเล็คทรอนิกส เรียนรูใน
รูปแบบโครงการ Project Based Learning และ
สนับสนุนใหเกิดการแสดงความสามารถผานการ
แขงขันระดับตางๆ สรางโอกาสนักศึกษาสามารถ
พัฒนาความรูทักษะเ พ่ิมเติมในสาขาเฉพาะท่ี
หลักสูตรในระดับมหาวิทยาลัยรอง รับ เ พ่ือ
เตรียมพรอมกําลังคนในการเขาสูภาคการผลิตและ
บริการ 

วาระที ่2 พัฒนาคลัสเตอรเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมแหงอนาคต 
กลุมเทคโนโลยีอาหาร เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 1. ลงทุนการวิจัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีใน

พันธุพืชเปาหมาย 
2. เลือกมุงเนนการพัฒนา Agro - Product ท่ี

สรางมูลคาและมีปริมาณความตองการใน
อนาคต 

3. พัฒนาอุตสาหกรรมรับจางพัฒนาวิจัยเกษตร
อยางเปนระบบสําหรับภาคเอกชนท้ังในและ
ตางประเทศ 
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เปาหมาย/กลุม/Cluster แนวทางการพัฒนา 
กลุมเทคโนโลยีสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยี
ทางการแพทย  
- อุตสาหกรรมสมุนไพร 
- บริการทางการแพทย 
- อุตสาหกรรมการแพทยวงจร 
 

1. เพ่ิมความนาเชื่อถือของสินคาในตลาดผูบริโภค 
เ พ่ิ ม จํ านวนสมุนไพร ท่ี ผ าน รับรองด าน
คุณสมบัติท่ีเชื่อถือได 

2. เ พ่ิมจํานวนผู ใชบริการทางการแพทยจาก
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เ พ่ิ ม คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิภาพการใหบริการของผูใหบริการ 

กลุมเทคโนโลยี อุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และ
บริการท่ีมีมูลคาสูง 

1. สนับสนุนการนําเสนอผลงาน Thai Creative 
ในเวทีโลก  

2. สนับสนุนระบบธุรกิจ ในการสนับสนุนการซ้ือ
ขายผลงาน Creative Thai อยางเปนระบบ 

3. พัฒนากําลังคนสนับสนุนอุตสาหกรรม 
4. พัฒนาเมือง MICE และกิจกรรม MICE และ

กา ร จั ด ง า นให ท่ี ดึ ง ดู ด คน เข า ง า นจ า ก
ตางประเทศ 

กลุมเทคโนโลยีดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอ
และบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยี
สมองกลฝงตัว 
- อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
- อุตสาหกรรมดิจิตอล 

1. สรางผูประกอบการ Start Up ท่ีพัฒนา
อุปกรณท่ีตอบปญหาของภาคอุตสาหกรรม
การผลิตและการบริการ 

 

วาระที่ 3 บมเพาะผูประกอบการและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม บมเพาะเครือขาย
วิสาหกิจที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม 
กลุม SME และ Start-Up ท่ีมีอายุนอยกวา 2 ป 1. สรางชองทางใหกลุม SME และ Start-Up 

เขาถึง eco-system ในการสนับสนุนการ
พัฒนาและการตลาด 

2. สนับสนุนเงินกองทุนของรัฐ 
3. มาตรการลดหยอนทางภาษีสําหรับกลุม Start-Up 
4. วางโครงสรางสถาบันการศึกษาสนับสนุน กลุม 

Start-Up 
กลุม Surviving SME ท่ีอยูรอดมาไดมากกวา 3 ป นําระบบดิจิทัล มาใชในการยกระดับและเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ดําเนินธุรกิจสนับสนุนในการ Scale 
Up Business และการทําการตลาด 

กลุม Traditional SME ท่ีทําธุรกิจการผลิต 1. ใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ และการบริการของกลุม SMEs 

2. สนับสนุนการวิจัยมุงเปาในการสราง Shared 
Platform ในกลุมสินคาเปาหมาย 

3. ปรับเปลี่ยนอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีและใช
ระบบออโตเมชั่นมาใชในกระบวนการผลิตและ
ควบคุมคุณภาพ 

4. สงเสริมใหนําระบบดิจิทัลมาใชในการลดตนทุน 
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เปาหมาย/กลุม/Cluster แนวทางการพัฒนา 
วาระที่ 4 การเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผานกลไกของ 18 กลุมจังหวัดและ 77 
จังหวัด 
ดานเศรษฐกิจ 1. กําหนดและพัฒนา s-curve อุตสาหกรรมเดิม

โดยใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
2. พัฒนา Strategy cluster 
3. พัฒนาสินคาเกษตร อุตสาหกรรมการบริการท่ี

ใชในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเฉพาะ 
4. แกไขปญหาเชิงพ้ืนท่ีเฉพาะเร่ือง 
5. บริหารจัดการควบคุมการผลิตและการตลาด

ของสินคาเปาหมาย 
ดานสังคม 1. พัฒนาอาชีพในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัด โดยการสราง

งานทําใหคนในพ้ืนท่ีอยูในพ้ืนของกลุมจังหวัด
ไมยายถิ่นฐานเขาไปเมืองใหญ 

2. สรางกลุม และอาชีพใหคนอยู ในพ้ืนท่ีใน
รูปแบบของกลุมวิสาหกิจเศรษฐกิจเฉพาะเพ่ือ
การพัฒนาสินคาอุตสาหกรรม เฉพาะของ
จังหวัด 

3. สรางระบบภูมิคุมกันแทรกแซง หรือดําเนิน
มาตรการประชานิยม 

ดานสิ่งแวดลอม 1. ตรวจสอบเฝาระวังผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
2 .  ศึกษาและตรวจเฝ าระวังผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 
3 .  วา งแนวทาง ในการแก ไ ขผลกระทบต อ

สิ่งแวดลอมจากการพัฒนา 
โครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล พัฒนาโครงสราง Digital Connectivity ในระดับ

ภูมิภาค 
วาระที่ 5 บูรณาการอาเซียน เช่ือมประเทศไทยสูประชาคมโลก 
ดานการลงทุนและตลาดทุน 1. สงเสริมใหเกิดการจัดตั้งศูนยกลางภูมิภาคใน

ประเทศไทย 
2. พัฒนาใหเปนเมืองดานการบริการ 
3. ปรับปรุงระบบ Logistics เชื่อมโยงการขนสงใน

ประเทศ 
4. ลดขอจํากัดดานการคาภาษีสําหรับการ Re-

export เพ่ือใหเกิดเปนประเทศแหงการคา
อยากเต็มตัว 

ดานการคา 1. การพัฒนาพ้ืนท่ีลงทุน 
2. การจัดตั้งพ้ืนท่ีลงทุนเฉพาะในบริเวณชายแดน 
3. การจัดหาทุนสําหรับคนในอาเซียน 
4. การพัฒนา Strategic Industry Clusters 
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3.2.8 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  
 วิสัยทัศน 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียน            
การสอน เพื่อการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง และย่ังยืน 
 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิต 
2. วิจัย สรางความรู และนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
3. ใหบริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี นอมนําแนวพระราชดําริ และทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 
4. สรางเครือขายและความรวมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ทองถ่ิน และผูประกอบการในการ

จัดการศึกษา 
5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ยืดหยุน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล สูการ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนากาวหนา อยางตอเน่ืองและย่ังยืน 
  
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน 
 

เปาหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม 
ตัวชี้วัด 1. มีฐานขอมูลปญหาและความตองการของชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ตองเขาไปสนับสนุนการ

เรียนรูเพ่ือการพัฒนา 
2. จํานวนชุมชนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเขาไปใหความรูกับประชาชนและรวมพัฒนาในดานตางๆ 
3. จํานวนโครงการที่นอมนําแนวพระราชดําริมาบูรณาการแกไขปญหาในการพัฒนาทองถิ่นใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

 1. จํานวนโครงการบูรณาการ พันธกิจ
สัมพันธ เ พ่ือสรางองคความรูที่ ใช
พัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่นเพ่ิมขึ้น 

2. จํานวนวิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ
ใหมที่เพ่ิมขึ้นในทองถิ่น 

3 .  ร ายไดที่ เ พ่ิมขึ้ น ของประชาชน
กลุมเปาหมายที่ เขารวมโครงการ
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ 

4. อัตราการอพยพยายถิ่นของประชากร
วัยทํางานในทองถิ่นลดลง 

1. จํานวนองคกรภาครัฐ เอกชน ชุมชน
ใน พ้ืนที่ รั บผิ ด ชอบของ  ม รภ .            
มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

2. รอยละของนักเรียนในทองถิ่นที่เขา
เรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละ
ปการศึกษา 

3. จํานวนแผนงาน โครงการพัฒนา
ชุมชนมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปน
แกนนํา มีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น  

4 .  แร งงานขอเที ยบ โอนคว าม รู 
ประสบการณ เพ่ือยกระดับคุณวุฒิ
การศึกษาเพ่ิมขึ้น 

5. สถานศึกษาที่ปลอดยา เสพติด
เพ่ิมขึ้น 

6 .  ร อ ย ล ะ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ
ประถมศึกษาในพ้ืนที่ รับผิดชอบ
ของ มรภ. ที่สามารถอานออกเขียน
ไดเพ่ิมขึ้น 

7 .  จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ที่  ม ร ภ . 
ดํ า เนินกา รเ พ่ิมส ง เ ส ริมศิลปะ 
วัฒนธรรม และกีฬาของทองถิ่นให
เปนที่ ยอม รับในระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

1. จํานวนโครงการในการบูรณาการ
พันธ กิจสั ม พันธ เ พ่ื อแกปญหา
สิ่งแวดลอมของชุมชนทองถิ่น 

2. จํานวนชุมชน/ทองถิ่นที่เขารวม
โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ
เ พ่ือแกปญหาสิ่ ง แวดลอมของ
ชุมชนทองถิ่นแลวนําองคความรูไป
ประยุกตตอยอดในการแกปญหา
สิ่งแวดลอมของชุมชน 
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เปาหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม 
8. รอยละของประชาชนในทองถิ่นที่

ดัชนีสุขภาพเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจของทองถิ่นที่เปนไปตามบริบท
และความตองการในการพัฒนาทองถิ่น 

บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา
ทองถิ่น ดานศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมและกีฬา การศึกษา การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย และสุขภาพ 

บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา
สงัคมทองถิ่นดานสิ่งแวดลอม 

โครงการหลัก 1 .  โ ค ร ง ก า ร กํ า ห น ด พ้ื น ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบและจัดทําแผนในการใช
การศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
ทองถิ่นของแตละ มรภ. 

2. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ
เ พ่ือสร างองคความ รูที่ ใช พัฒนา
เศรษฐกิจทองถิ่น 

3. โครงการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน/ผูประกอบการใหม 

1. โครงการสงเสริมและจัดการเรียนรู
เร่ืองศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
ของทองถิ่น/ชุมชน 

2. จัดทําฐานขอมูลกลางศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม และกีฬา 
การศึกษา การพัฒนา ทรัพยากร
มนุษย และสุขภาพ 

3. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ
เ พ่ือพัฒนาสั งคมทองถิ่ น  ด าน
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และ
กีฬ า  ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย และสุขภาพ 

1. โครงการเก่ียวกับการสงเสริมองค
ความรูดานสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม
กับสภาพชุมชน/ทองถิ่นใหกับ
ประชาชนทุกกลุมเปาหมายใน
ชุมชน 

2. โครงการพันธกิจสัมพันธเพ่ือ
บริหารจัดการใช
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
ทองถิ่นอยางยั่งยืน 

 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 

เปาหมาย การผลิตครู ระบบปด/เปด การพัฒนาศักยภาพครู 
การพัฒนานวัตกรรม 
การผลิตและพัฒนาครู 

ตัวชี้วัด รอยละของโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน ที่มีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนพ่ีเลี้ยง 
 1.  ร อยละของความขาดแคลนครู ใน

โรงเรียนขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่รับผิดชอบ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีจํานวนลดลง 

2 .  ร อย ละของ บัณฑิตค รูที่ สอบผ า น
มาตรฐาน ใบประกอบวิชาชีพครู 

3 .  ร อ ย ล ะ ขอ ง บัณ ฑิ ต ค รูที่ จ บจ า ก
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุครูได
ในคร้ังแรก 

4. สัดสวนบัณฑิตครูที่ไดรับการบรรจุเขา
ทํางานในทองถิ่น 

1 .  ร อย ละของอาจา รย ที่ เ ป น
ต นแบบคว าม เชี่ ย ว ช าญ ใ น
วิชาชีพที่ไดรับการยอมรับ 

2 .  ร อ ย ล ะ ข อง บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษาในทองถิ่นที่ไดรับการ
พัฒนาจาก มรภ. และ/หรือ
ไดรับวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

3. รอยละของนักเรียนในทองถิ่นที่
มีคะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(ONET) วิชาผานเกณฑคะแนน
รอยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น 

1. จํานวนนักเรียน ครู หรือโรงเรียน 
ที่ได รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติดานการจัดการเรียนรู
โดยใชกระบวนการ สะเต็ม (STEM 
Education) 

2. ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพ
ครู  ได รับตี พิมพ เผยแพรทั้ ง ใน
ระดับชาติและนานาชาติ  หรือ
นํ า ไ ป ใช ใ ห เ กิ ด ประ โ ยช น ต อ             
การผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมขึ้น 

3. จํานวนโรงเรียนในทองถิ่นที่ ม ี     
การนํานวัตกรรมการจัดการ  

กลยุทธ ผลิตครูที่ไดมาตรฐานวิชาชีพและมี จิต
วิญญาณความเปนครูและสอดคลองกับ
ความตองการทองถิ่น 

พัฒนาศักยภาพครูของครู ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีความ
เปนมืออาชีพ 

สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สู
การศึกษา 4.0  

โครงการหลัก 1.  โ ครงการพัฒนาระบบฐานขอมู ล
สนับสนุน การผลิตและพัฒนาครู 

2. โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

1. โครงการพัฒนาสถาบันตนแบบ
การผลิตครู 

2. โครงการพัฒนาอาจารย เปน
อาจารยตนแบบดานการศึกษา 

3.  โครงการศูนย พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในทองถิ่น
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดวยระบบ
โคชชิ่ง แอนด เมนเตอรร่ิง และพิ
แอลซี 

1. โครงการพัฒนางานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

2. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให
เปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัย
เปนตนแบบใหกับโรงเรียนใน
ทองถิ่น 
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  ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

เปาหมาย ยกระดับความเปนเลิศของ มรภ. พัฒนาอาจารย คุณภาพบัณฑิต 
ตัวชี้วัด 1. จํานวนแหลงเรียนรูที่ไดรับการพัฒนา

ใหสามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรม
การเรียนรูตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

2. ความพึงพอใจของผู รับบริการที่มีตอ
ทรัพยากรการเรียนรูใน มรภ. เพ่ิมขึ้น 

3 .  จํ า นวนหลั กสู ต รสหวิ ท ย ากา รที่
ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น 

1. รอยละของอาจารยที่มีใบรับรอง
ความเชี่ ย วชาญด านวิชาชีพ
มาตรฐานอาจารยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

2. รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับ
กา รตี พิมพ ร ะดั บนานาชาติ
เพ่ิมขึ้น 

3. รอยละของอาจารยสอบผาน
ม า ต ร ฐ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เทคโนโลยี
สา รสนเทศ  และสมรรถนะ
เฉพาะทางวิชาชีพ 

1. ร อยละของจํานวนนักศึกษาที ่       
เขารวมกิจกรรมเพ่ือประโยชน
สาธารณะชวยเหลือสังคมเพ่ิมขึ้น 

2. ระดับความสามารถดานการใช
ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของผูสํา เ ร็จ
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี               
เ มื่ อ ท ด ส อ บ ม า ต ร ฐ า น
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
CEFR สูงขึ้น 

3. อัตราการไดงานทํา/ประกอบอาชีพ
อิส ระของ ผู สํ า เ ร็ จ กา รศึ กษ า
ระดับอุดมศึกษา ภายในระยะเวลา 
1 ปเพ่ิมขึ้น 

4. รอยละของผู สํา เ ร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา มีสมรรถนะเปนที่
พอใ จของสถานประกอบกา ร
เพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ 1. พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

2. พัฒนาคุณภาพการบริการทรัพยากร
การเรียนรู 

3. พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสหวิทยาการ
ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น 

พัฒนาศักยภาพอาจารยใหเปนมือ
อาชีพ 

พัฒนาการจัดการเรียนรูใหบัณฑิตเปน
คนดีมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

โครงการหลัก 1. โครงการจัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู 

2. โครงการพัฒนา ปรับปรุง บูรณาการ
หลักสูตร มรภ. ใหมีความพรอมและ
เปนจุดเดนตามแนวทางยุทธศาสตรใหม 

3. โครงการความรวมมือพัฒนาหลักสูตร
สหวิทยาการและบูรณาการการจัดการ
เรียนรูกับผูใชบัณฑิตและองคกรวิชาชีพ 

1 .  โ ค ร ง ก า ร สร า ง ม า ต ร ฐ า น 
ฝกอบรมและพัฒนาอาจารย          
มืออาชีพ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมี
สมรรถนะเฉพาะทางวิชาชีพ 

1. โครงการสรางมาตรฐานวิชาชีพ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2 .  พั ฒน า บั ณฑิ ต ใ ห มี ทั ก ษะ ใ น
ศตวรรษที่ 21 และสอดคลองกับ
ความตองการของผูใชบัณฑิต 

3. โครงการบมเพาะใหบัณฑิตมีทักษะ
เ ป น ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร รุ น ใ ห ม 
(Startup) 

  
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 

เปาหมาย 
แบงพ้ืนที่ความ

รับผิดชอบ 
ระบบฐานขอมูล การใชทรัพยากร พัฒนาเครือขาย 

จัดระบบงาน 
สูความเปนเลิศ 
และเสริมสราง 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด มีปฏิญญามหาวิทยาลัย
ราชภัฏรวมพัฒนาทองถิ่น 
ภายในป 2560 

จํ า น ว น ร ะ บ บ ง า น /
ฐานขอมูลรวมที่รวมมือ
พัฒนาสําเร็จตามแผนงาน
รวม 

รอยละของมหาวิทยาลัยที่
จัดหาและแลกเปลี่ ย น
วิทยากรการศึกษารวม
ตามเกณฑ 

รอยละของโครงการ/
กิจกรรมรวมที่เครือขาย
ดําเนินการไดแลวเสร็จ
ตามแผน 

1 .  กฏหมาย ระ เ บียบ 
ไ ด รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ประกาศใชเปนไปตาม
แผน 

2 .  ร อ ย ล ะ ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่
รวมโครงการหรือผาน
การประเมิน EdPex 
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กลยุทธ รวมกําหนด พ้ืนที่ ความ
รับผิดชอบในการพัฒนา
ทองถิ่น 

พัฒนาระบบฐานขอมูล
รวม 

จัดหา พัฒนา แลกเปลี่ยน
ทรัพยากรทางการศึกษา 

สรางเครือขายประชารัฐ          
ใ น ก า ร ทํ า ง า น ต า ม            
พันธกิจ 

จัดระบบงานสูความเปน
เลิศและเสริมสราง
ธรรมาภิบาล 

โครงการหลัก 1.  โค ร ง กา รประกาศ
ปฏิญญาราชภัฏ 60 

2. โครงการประกาศพ้ืนที่
ความ รับผิดชอบราย
มหาวิทยาลัย 

โครงการพัฒนาระบบ
ฐา น ข อมู ล เ พ่ื อ ก า ร
บริหาร 

-ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร
บริหาร 

-ระบบขอมูลทางวิชาการ 
-ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร

เรียนรู 

1. โครงการจัดทําแผน
แ ม บ ท  พั ฒ น า
ท รั พ ย า ก ร ท า ง
การศึกษา 

2 .  โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า
ขอตกลงแลกเปลี่ยน
ท รั พ ย า ก รท า งก า ร
ศึกษา 

1 .  โ ค ร ง ก า ร ส ร า ง
เครือขายประชารัฐ 

2 .  โ ค ร ง กา ร พัฒนา
เค รื อ ข า ย ใ นก ลุ ม
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาและ
ประเมินระบบบริหาร
จัดการสูความเปนเลิศ 

2. โครงการศึกษา พัฒนา 
และแกไขกฏหมายเพ่ือ
เสริมสรางธรรมาภิบาล 
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สรุปประเด็นสําคัญของทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีเก่ียวของกับการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม* 
 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2560-2579) 
วิสัยทัศน  “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถใน

การแขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาสความ
เสมอภาคและเทาเทียมกัน

ทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

  การลดความเหล่ือมลํ้า
ในทุกมิต ิ 

  การสรางความม่ันคง
ทางอาหาร พลังงาน นํ้า  

 

 การพัฒนาภาคการผลิต
และบริการ  

 การพัฒนาผูประกอบการ
และเศรษฐกิจชุมชน  

 การ เกษตรและอาห าร
ยั่งยืน  

 การอุตสาหกรรมดิจิตอล  

 การอุตสาหกรรมสมุนไพร
และสุขภาพ 

 การทองเที่ยวเชิงคุณภาพ
และการจัดประชุมและ
นิทรรศการ (MICE) 

 ก า ร เ ป น ศู น ย ก ล า ง                
การใหบริการสุขภาพ 

 การสรางนวัตกรรม วิจัย
และเทคโนโลยี 

 การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 

 การยกร ะดั บคุณภ าพ
การศึกษาและการเรียนรู
ใหมีคุณภาพ 

 การสรางเสริมใหคนมีสุข
ภาวะที่ดี 

 การสรางความอยูดีมีสุข
ของครอบครัวไทยใหเอ้ือ
ตอการพัฒนาคน  

 การเรียนรูที่สอดรับกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21  

 ก า ร เ ข า สู สั ง ค ม                      
พหุวัฒนธรรม  
 

 การสรางความม่ันคงและ
การ ลดความ เห ล่ือม ลํ้ า
ทางด านเศ รษฐ กิจและ
สังคม 

  การสรางสภาพแวดลอม
และนวัตกรรมที่เอ้ือตอการ
ดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 

 การสรางความเขมแข็งของ
สถาบันทางสังคม ทุนทาง
วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม
เขมแข็งของชุมชน 

 การบริหารจัดการทุนทาง
วัฒนธรรม  

 การพัฒนาและใชพลังงาน
ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 ก า ร พั ฒ น า เ มื อ ง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศและ
เ มื อ ง ที่ เ ป น มิ ต ร กั บ
ส่ิงแวดลอม 

 การรวมลดปญหาโลกรอน
และปรับตัวใหพรอมรับ
การเป ล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

 การ จัด การ เ มื องน าอยู
อยางยั่งยืน 
 

 ก า ร ป รั บ ป รุ ง บ ท บ า ท 
ภารกิจ และโครงสรางของ
หน วยงานภาครั ฐ  ให มี
ขนาดที่ เหมาะสม  เ กิด
ความคุมคาและรองรับกับ
สภ าพแวดล อม ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี ค ว า ม
หลากหลายซับซอนมาก
ขึ้น 

 การวางระบบบริหารงาน
ราชการแบบบูรณาการ 

*เสนอตอสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 1 /2560 วันพฤหัสบดีที่ 19 มกราคม 2560 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (2560-2564) 
 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร 5 การ

เสริมสรางความม่ันคง
แหงชาต ิ

ยุทธศาสตร 1 
(ดานแรงงาน) 

ยุทธศาสตร 3 
การสรางความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจและ
แขงขันไดอยาง

ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร 1 การเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย 

ยุทธศาสตร 1 (ดาน
สุขภาพ ผูสูงอายุ สถาบัน

ทางสังคม) 

ยุทธศาสตร 4 การเติบโตที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อ

การพัฒนาอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร 6 การบริหาร
จัดการในภาครัฐ การปองกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบและ

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย ยุทธศาสตร 7 (ดาน
พลังงาน) ยุทธศาสตร 9 การพัฒนาภาค 

เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร 7 
การพัฒนา
โครงสราง

พื้นฐานและ
ระบบโลจิสติกส 

ยุทธศาสตร 8 
การพัฒนา

วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร 9 
การพัฒนาภาค 
เมือง และพื้นที่

เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร 10 
ความรวมมือ

ระหวางประเทศ
เพื่อการพัฒนา 

ยุทธศาสตร 2 การสราง
ความเปนธรรมและลด
ความเหล่ือมลํ้าในสังคม 

 การบริ หาร จัด การ
ความม่ันคงเพื่อการ
พั ฒ น า เ พื่ อ ใ ห เ กิ ด
ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง
เ ก่ี ยวข อ ง กับความ
ม่ันคงกับแผนงานการ

 การเสริมสรางและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของ
ภาคการผลิตและบริการ 

 การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิตอล 

 การสงเสริมการลงทุนวิจัยและ

 การปรับเปล่ียนคานิยม
ของคนไทยใหมีคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  มี วิ นั ย                
จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ
พฤติกรรมที่พึ่งประสงค 

 การพัฒนาศักยภาพคน

 การเสริมสรางศักยภาพ
ชุมชน พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนและสรางความ
เขมแข็งการเงินฐานราก
ตามหลักปรัชญาของ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง

 ก า ร แ ก ป ญ ห า วิ ก ฤ ติ
ส่ิงแวดลอม 

 การสงเสริมการผลิตและ
การบริโภคที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

 การปรับปรุงโครงสราง
ห น ว ย ง า น  บ ท บ า ท 
ห น า ที่  ภ า ร กิ จ แ ล ะ
คุณภาพบุคลากรภาครัฐ 
ใ ห มี ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส 
ทั นส มั ย  ค ล อ ง ตั ว  มี



 

 

66 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
พัฒนาอ่ืนๆ ภายใต
การ มีส วนร วมของ
ภาคประชาชน 

พั ฒ น า แ ล ะ ผ ลั ก ดั น ก า ร ใ ช
ประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิง
สังคม 

 การพัฒนาผูประกอบการใหเปน
ผูประกอบการทางเทคโนโลยี 
(Technopreneur) 

 การพัฒนาสภาวะแวดลอมของ
ก า ร พั ฒ น า วิ ท ย า ศ า ส ต ร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

 การพัฒนาภาค เพื่อสรางโอกาส
ทางเศรษฐกิจใหกระจายไดอยาง
ทั่วถึง 

 การพัฒนาเมือง 

 การพัฒนาและสงเสริมใหไทย
เปนฐานการประกอบธุรกิจ การ
บริการและการลงทุนที่โดดเดน
ในภูมิภาค 

 การสงเสริมใหเกิดการปรับตัว
ภายในประเทศที่สําคัญ 

 การสง เสริมการลงทุนไทยใน
ตางประเทศของผูประกอบการ
ไทย 

ให มีทั กษะความรูและ
ความสามาร ถ ในการ
ดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 

 การยกระดับ คุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

 การลดปจจัยเ ส่ียงทาง
สุขภาพและใหทุกภาค
สวนคํานึงถึงผลกระทบ
ตอสุขภาพ 

 การพัฒนาระบบดูแลและ
สรางสภาพแวดลอมที่
เหมาะสมกับสังคมสูงวัย 

 การผ ลักดันใหสถาบัน
ท า ง สั ง ค ม มี ส ว น ร ว ม
พัฒนาปร ะ เ ทศอย า ง
เขมแข็ง 

เพื่อใหชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได มีสิทธิ
ในการจัดการทุน ที่ดิน
และทรัพยากรภายใน
ชุมชน 

 การสนับสนุนการลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจก 
และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการปรับตั วต อกา ร
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ส ภ า พ
ภูมิอากาศ 

 การพัฒนาดานพลังงาน 

ขนาดที่ เหมาะสม เกิด
ความคุมคา 

 ก า ร ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการงบประมาณ
แ ล ะ ส ร า ง ก ล ไ ก ก า ร
ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ
การเงินการคลังภาครัฐ 

 การเพิ่มประสิทธิภาพ
แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ ก า ร
ใหบริการสาธารณะใหได
มาตรฐานสากล 
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3. ยุทธศาสตรแผนการศึกษาชาติ (2560-2579) 
 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง 

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การ
จัดการศึกษาเพื่อความ
ม่ันคงของสังคมและ

ประเทศชาติ 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนา
กําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม
การเพื่อสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกชวงวัย และ

การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ 4 การสราง
โอกาส ความเสมอภาค 
และความเทาเทียมทาง

การศึกษา 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการ
ศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการศึกษา 
 

 พั ฒ น า ก า ร จั ด
ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ
เสริมสรางความม่ันคง
ของสถาบันหลักของ
ชาติและการปกครอง
ระบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 

 ยกระดับคุณภาพและ
สงเสริมในการเขาถึง
ก า ร ศึ กษ า ใ นพื้ น ที่
พิเศษ 
 

 ผลิตและพัฒนากําลังคนให มี
สมรรถนะในสาขาที่ตรงตาม
ความตองการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 

 สง เสริมการผลิตและพัฒนา
กําลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและ
เปนเลิศเฉพาะดาน 

 สงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อ
สรางองคความรูและนวัตกรรมที่
สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

 

 สงเสริม สนับสนุนใหคน
ทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู
ความสามารถ และ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอยาง
เ ห ม า ะ ส ม  เ ต็ ม ต า ม
ศักยภาพในแตละชวงวัย 

 สงเสริมและพัฒนาแหลง
เรียนรู ส่ือตําราเรียน และ
ส่ือการเรียนรูตาง ๆ ใหมี 
คุณภาพมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเขาถึง
แหล ง เ รี ยนรู ไ ด โ ดย ไม
จํากัดเวลาและสถานที ่

 เพิ่มโอกาสและความ
เสมอภาคในการเขาถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ 

 พั ฒ น า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษาสําหรับคน
ทุกชวงวัย 

 พัฒนาฐานขอมูลดาน
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี
มาตรฐาน เชื่อมโยง 
และเขาถึงได 

 

 สงเสริม สนับสนุนการ
ส ร า ง จิ ต สํ า นึ ก รั ก ษ
ส่ิงแวดลอม มีคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ นํ า
แนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู
การปฏิบัติในการดําเนิน
ชีวิต 

 ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
หลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู แหลงเรียนรู และ 
ส่ือการเรียนรูตาง ๆ ที่
เ ก่ียวของกับการสราง

 ปรับปรุง โครงสร างการ
บริหารจัดการศึกษา 

 เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิภ าพ กา ร
บริหารจัดการสถานศึกษา 

 สงเสริมการมีสวนรวมของ
ทุ ก ภ า คส วน ใน กา ร จั ด
การศึกษา 

 ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับ
ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น เ พื่ อ
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ส ง ผ ล ต อ
คุณภาพและ ประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง 

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 พั ฒ น า ก า ร จั ด
การศึ กษาเพื่ อ กา ร
จัดระบบการดูแลและ
ปองกันภัยคุกถามใน
รู ป แ บ บ ใ ห ม  อ า ทิ 
อ า ช ญา ก ร รม แ ล ะ
ความรุนแรงในระบบ
แบบตางๆ ยาเสพติด 
ภัยพิบัติจากธรรมชาติ 
ภัยจากโรคอุบัติใหม 
ภัยจากไซเบอร เปน
ตน 

 

 สรางเสริมและปรับเปล่ียน
คานิยมของคนไทยให มี
วินัย จิตสาธารณะ และ 
พฤติกรรมที่พึงประสงค 

 พัฒนาระบบและกลไกการ
ติ ด ต า ม  ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเ มินผลผู เ รียนให มี 
ประสิทธิภาพ 

 พัฒนาคลังขอมูล ส่ือ และ
นวัตกรรมการเรียนรู ที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

 พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาต ร ฐ านการ ผ ลิ ตค รู 
อาจารย และบุคลากรทาง 
การศึกษา 

 พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ค รู 
อาจารย  และบุคลากร
ทางการศึกษา 

เสริมคุณภาพชีวิตที่เปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 

 พั ฒ น า อ ง ค ค ว า ม รู 
งานวิจัย และนวัตกรรม 
ด า น ก า ร ส ร า ง เ ส ริ ม
คุณภาพชีวิต ที่เปนมิตร
กับส่ิงแวดลอม 

 

 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลของครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา 
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4. ตัวแบบประเทศไทย 4.0 
ยุทธศาสตร 1  

ดานความม่ันคง 
ยุทธศาสตร 2  

ดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
วาระที่ 1 เตรียมคนไทย 

4.0 สูโลกที่ 1 
(ดานการยกระดับ

ความสามารถประชาชน) 

วาระที่ 2 
พัฒนาคัสเตอร 

เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมแหง

อนาคต 

วาระที่ 3 บม
เพาะเครือขาย

วิสาหกิจที่
ขับเคล่ือนดวย

นวัตกรรม 

วาระที่ 1 เตรียมคนไทย 4.0 
สูโลกที่ 1  

วาระที่ 4 เสริมสรางความ
เขมแข็งเศรษฐกิจภายใน
ผาน 18 กลุมจังหวัด และ 

77 จังหวัด 

วาระที่ 2 พัฒนาคัสเตอร 
เทคโนโลยี อุตสาหกรรม

แหงอนาคต (ดาน
พลังงาน) 

วาระที่ 5 บูรณาการอาเซียน
เชื่อมไทยสูประชาคมโลก 

(ดานการสรางสภาพแวดลอม
ใหเอ้ือตอการทําธุรกิจ) 

วาระที่ 4 
เสริมสรางความ
เขมแข็งเศรษฐกิจ
ภายในผาน 18 

กลุมจังหวัด และ 
77 จังหวัด 

วาระที่ 5 
บูรณาการ

อาเซียนเชื่อม
ไทยสูประชาคม

โลก 

 ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ค วามส ามาร ถ  กา ร
เสริมสรางทักษะและ
การเติมเต็มศักยภาพ
ของประชาชนใหทันกับ
พ ล วั ต ร ก า ร
เปล่ียนแปลง 

 การ พัฒนากลุ ม อุส าหกรรม
เป าหมาย  กลุ ม เกษตรและ
อ า ห า ร  ก ลุ ม ส ร า ง ส ร ร ค
วัฒนธรรมและบริการเพิ่มมูลคา 
กลุมสุขภาพ กลุมดิ จิทัลและ
อิน เ ต อร เ น็ ต อ อ ฟ ติ ง  ก ลุ ม
เครื่องมืออัจฉริยะและหุนยนต 

 การ เ ป น ผู นํ า ส มุน ไ พ ร แล ะ
การแพทยดั้งเดิมในอาเซียน 

 การพัฒนา Aging Industry 
เพื่อรองรับสังคมผูสูงวัย 

 การพัฒนาคนไทยเปน
ม นุ ษ ย ที่ ส ม บู ร ณ ใ น
ศตวรรษที่ 21 (มีความรู 
ทักษะ ความสามารถ มี
จิตสาธารณะ มีความ
เปน Digital Thai และ
เปนคนไทยสากล 

 การปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
เตรียมคนไทย 4.0 สู    
โลกที่ 1 

 การบูรณาการการศึกษา 

 การพัฒนากลุมจังหวัด
ภาคกลางตอนบน 2 
เ ป น ฐ า น ก า ร ผ ลิ ต
อาห าร เพื่ อ สุขภาพ 
การคาที่ เชื่อมโยงกับ
อาหารสุขภาพและออ
แกนิค 

  การมุงเนนการใชพลังงาน
ทดแทน 

 ก า ร ค า ภ า ย ใ ต  One 
World One Market  

 ก า ร ทํ า ก า ร ค า ก ลุ ม
ประเทศ CLMV  

 การบูรณาการเชิงยุทธ
ศาสตรระหวางกระทรวง 

 การใชกลไกประชารัฐ 

 การสรางสภาพแวดลอม
ใหเอ้ือตอการทําธุรกิจ 
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ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

 การพัฒนาเ มือ ง เปน  Smart 
City  

 การบมเพาะผูประกอบการและ
พัฒนาเ ค รื อข า ย วิ ส าห กิจที่
ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม 

  ก า ร บ ม เ พ า ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
ผูประกอบการในศตวรรษที่ 21  

 การสงเสริม 6 คัสเตอรบริการ 
ดานการแพทย  การคา  การ
อํานวยความสะดวก สงเสริม
เศรษฐกิจสร างสรรค  ธุ ร กิจ
ดิจิทัล บริการที่สนับสนุนการคา 
บริการดานการศึกษาและการ
เรียนรู  

การฝกอบรม การพัฒนา
อาชีพใหคนไทยปรับตัว
กับการเปล่ียนแปลงและ
กําหนดเสนทางชีวิตใน
อนาคต 
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5. ยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคกลางตอนบน 2 (ชัยนาท สิงหบุรี อางทอง ลพบุรี) 
 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 

การปรับ
โครงสรางการ
ผลิตอาหาร
ปลอดภัย 

ยุทธศาสตรที่ 2 
เชื่อมโยงการ
กระจายสินคา
ทางบก และ                

ทางนํ้า 

  ยุทธศาสตรที่ 4 
เสริมสรางระบบ
บริหารจัดการนํ้า
แบบบูรณาการ 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 
อนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอม

อยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริหารจัดการ การ
ทองเที่ยว อยางมีประสิทธิภาพ 

  การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
อาหารปลอดภัยและพืชพลังงาน 
เพื่อการแขงขัน 

 การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป การ
บ ร ร จุ ภั ณ ฑ  ต ร า
สัญลักษณ    สินคามาตรฐาน 

 การพัฒนาเชื่อมโยงทางการตลาด
ในประเทศและตางประเทศ 

 การเชื่อมโยงพัฒนาเครือขาย และ
สงเสริมการตลาดทองเที่ยว 

 การพัฒนาแหลงทองเที่ยวที่ มี
คุณภาพ 

   การพัฒนาแหล ง นํ้ าและบริหาร
จัดการนํ้า 

 การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
อยางมีสวนรวม 

 การสง เสริมและควบคุมคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม 

 การสงเสริมและพัฒนาดานพลังงาน
ทดแทน 
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6. ยุทธศาสตรการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
 

ยุทธศาสตร 1  
ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตร 2  
ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน 

ยุทธศาสตร 3  
การพัฒนาและ

เสริมสราง
ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร 4  
ดานการสรางโอกาสความ
เสมอภาคและเทาเทียมกัน

ทางสังคม 

ยุทธศาสตร 5  
ดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6  
ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร 1 มหานคร
ปลอดภัย    

ยุทธศาสตร 6 มหานครแหง
เศรษฐกิจและการเรียนรู 

 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  3 
มหานครสําหรับ
ทุกคน 

ยุทธศาสตร 3 มหานคร
สําหรับทุกคน 

ยุทธศาสตร 2 มหานครสีเขียว 
สะดวกสบาย 

ยุทธศาสตร 4 มหานครกะทัดรัด 

ยุทธศาสตร 5 มหานครประชาธิปไตย 
ยุทธศาสตร 7 การบริหารจัดการ   

ก า ร พั ฒ น า เ มื อ ง  ใ ห มี
คุณลักษณะ 

 ปลอดมลพิษ 

 ป ล อ ด อ า ช ญ า ก ร ร ม                
ยาเสพติด 

 ปลอดอุบัติเหตุ 

 ปลอดภัยพิบัติ 

 ส่ิงกอสรางปลอดภัย 

 ป ล อ ด โ ร ค ค น เ มื อ ง 
อาหารปลอดภัย 
 

 การพัฒนาศูนยกลางดาน
ก า ร ค า  ก า ร ล ง ทุ น 
เศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม 
และศูนยการประชุม 

 การพั ฒนา ศู นย กล า ง
ก า ร ค า  ก า ร เ งิ น แ ล ะ                
การลงทุน 

 การพั ฒนา ศู นย กล า ง                 
การทองเที่ยวระดับโลก 

 การพั ฒนา ศู นย กล า ง
ธุรกิจตามฐานนวัตกรรม - 
วัฒนธรรม 

 การพั ฒนา ศู นย กล า ง               
การจัดประชุมนิทรรศการ
และศูนยรวมการจัดตั้ ง
สํานักงานของภูมิภาค 

 ก า ร พั ฒ น า
ก า ร ศึ ก ษ า
สําหรับทุกคน 

 

 การจัดส่ิงอํานวยความ
สะดวกและส วัสดิ การ
ให กับผู สูงอายุ  ผูพิการ 
และผูดอยโอกาส 

 กา ร พัฒ น า เ มื อ ง แ ห ง
โอกาสทางเศรษฐกิจ 

 การสังคมพหุวัฒนธรรม 

 ก า ร ย า ย ส า ย ไ ฟ ฟ า แ ล ะ
สายโทรศัพทลงทอรอยสายใต
ดิน 

 การพัฒนาระบบขนสงมวลชน
ทั่วถึงสะดวก ประหยัด จราจร
คลองตัว และมีทางเลือก 

 ก า ร พั ฒ น า เ มื อ ง
กรุงเทพมหานครเติบโตอยางมี
ระเบียบ  มีการใชประโยชน
ที่ดิน  และทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาศูนยชุมชนยอย (Sub 
Center) เปนระบบตามลําดับ
ความสําคัญและศักยภาพพื้นที่
เปนโครงขายเชื่อมโยงกันอยางมี
ระบบ 

 การพัฒนามหานครแบบบูรณาการ 

 ก า ร พั ฒ น า เ มื อ ง ธ ร ร ม า                 
ภิบาล 

 การพัฒนาการกระจายอํานาจสู
ประชาชน 

 การพัฒนาการเมืองสีขาว 

 การพัฒนาพล เ มื อ งกรุ ง เ ทพฯ 
ขับเคล่ือนวิสัยทัศน 

 การพัฒนากฎหมาย 

 การพัฒนาการบริหารแผนและ
ประเมินผล 

 การพัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 การพัฒนาการคลังและงบประมาณ 

 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
 จากการประชุมวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ณ หองประชุมบรรจบ พันธุเมธา 
ช้ัน 4 อาคารสํานักงานอธิการบดี เพื่อการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 สามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังน้ี 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
S1. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จาก

สถานประกอบการ ธุรกิจ อุตสาหกรรม ภาคเอกชน ภาครัฐ ทองถ่ิน ชุมชน 
และบุคคล 

S2. มีที่ต้ังในตําแหนงที่เหมาะสม ดานการคมนาคมและแหลงฝกประสบการณ
วิชาชีพ  

S3. มีผลงานและการประเมินคุณภาพในดานบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในระดับดีเดนอยางตอเน่ือง 

S4. มีฐานขอมูลชุมชน และความรวมมือกับชุมชน จังหวัดชัยนาทที่เขมแข็ง  
S5. มีช่ือเสียงดานการผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา มากกวา 70 ป 
S6. มีหลักสูตรที่มีช่ือเสียงและไดรับการยอมรับจากสังคมเชน  ดนตรีสากล 

นาฏศิลป วิทยาศาสตรสุขภาพ แพทยแผนจีน ครู นิเทศศาสตร ศิลปกรรม 
ฯลฯ 

S7. บัณฑิตเปนที่ยอมรับดานความอดทน มีความสามารถในการปฏิบัติงาน และมี
ความจงรักภักดีตอองคกร 

S8. อาจารยมีความใกลชิดกับนักศึกษา เอาใจใสดูแลและใหคําปรึกษาทั้งดานการ
เรียนและการใชชีวิต 

S9. มีสภาพแวดลอม อาคาร สถานที่ หองปฏิบัติการ สนามกีฬาและสิ่งอํานวย
ความสะดวกพรอมตอการเรียนรู 

S10. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มุงสูองคกรแหงความสุข การมีสวน
รวมและการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 

O1. สถานประกอบการ หนวยงายภาครัฐ ต้ังอยูบริเวณใกลเคียงมหาวิทยาลัย เปน
โอกาสในการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย การฝกภาคปฏิบัติและสรางรายไดพิเศษของนักศึกษา 

O2. ระบบคมนาคม การเดินทาง สูมหาวิทยาลัยมีความสะดวก เชน รถสาธารณะ
ประจําทาง รถตู MRT BTS 

O3. รัฐบาลสนับสนุนทุนกูยืมทางการศึกษา เพื่อสรางโอกาสและความเทาเทียมในการ
ไดรับการศึกษา 

O4. นโยบายสนับสนุนการผลิตครูประจําการและครูสาขาขาดแคลน 
O5. นโยบายการสงเสริมการคาและการลงทุน พัฒนาประเทศสูความเปนชาติการคา 
O6. นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิตอล (Digital  economy) อุตสาหกรรมสื่อ

ดิจิตอล  
O7. นโยบายผลักดันประเทศไทยสูการเปนศูนยกลางการใหบริการสุขภาพ 

อุตสาหกรรมสมุนไพรและสุขภาพ 
O8. นโยบายการสรางรายไดจากการทองเที่ยว การทองเที่ยววิถีไทย การทองเที่ยว            

เชิงกีฬาและการทองเที่ยวเชิงเกษตร บนพื้นฐานของเอกลักษณความเปนไทย 
O9. นโยบายการพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน 
O10. การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของภาครัฐ 
O11. การเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก 
O12. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ 
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
O13. การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี 
O14. การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเขมแข็ง

ของชุมชน 
O15. การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
O16. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

จุดออน/ความเสี่ยง (W) อุปสรรค (T) 
W1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ไมสอดคลองกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว 
W2. ความแตกตางทางความคิด คานิยม วัฒนธรรม ระเบียบปฏิบัติของบุคลากร

ประเภทตางๆ และบุคลากรชวงวัยตางๆ  
W3. พื้นฐานของนักศึกษาที่รับเขาศึกษามีความหลากหลาย  
W4. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับความตองการและการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
W5. คุณภาพนักศึกษาและบัณฑิตบางสวนในดานทักษะภาษาอังกฤษและทักษะ

เชิงวิชาการ ไมเปนไปตามที่ผูใชบัณฑิตคาดหวัง 
W6. สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารยตามเกณฑมาตรฐาน                   

การประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
W7. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ไมสอดคลองกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว 
W8. พึ่งพางบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลเปนหลัก มีรายไดจากแหลงอื่นนอย 
W9. ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาอยู

ระดับปานกลาง 
W10. โครงสรางและวัฒนธรรมการทํางาน บางสวนขาดการทํางานเชิงรุก 

T1. โครงสรางประชากรสงผลใหประชากรในวัยเรียนนอยลง สถาบันอุดมศึกษามีที่วาง
มากข้ึน การแขงขันสูงข้ึน 

T2. สภาพแวดลอมรอบมหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงจากแหลงอบายมุข (ยาเสพติด ราน
สุรา มิจฉาชีพ) 

T3. ภาพลักษณและการยอมรับของผูประกอบการ ที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
T4. ภาวะเศรษฐกิจและคาครองชีพ สงผลตอภาระคาใชจายในการศึกษา 
T5. สภาพความตองการแรงงาน และการพัฒนาประเทศ ไมสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียน 
T6. นโยบายการปรับลดอัตรากําลังภาครัฐ และการปรับเปลี่ยนสถานะของบุคลากร

ภาครัฐ 
T7. ระเบียบ กฎเกณฑ นโยบายสวนราชการ ที่มีตอการบริหารจัดการ

สถาบันอุดมศึกษาใหเกิดความยืดหยุน คลองตัว ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
T8. การเคลื่อนยายผูคน สินคา บริการ เงินทุน องคความรูและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 
T9. ปญหาความเหลื่อมล้ําในมิติตาง ๆ 
T10.ภาวะโลกรอนและการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ 
T11. ขอจํากัดดานทรัพยากร แรงงานและทรัพยากรธรรมชาติ 
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3.3.1 ตําแหนงทางกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เมื่อวันศุกรที่ 22 เมษายน 2559 ณ หองประชุม
บรรจบ พันธุเมธา ช้ัน 4 อาคารสํานักงานอธิการบดี คณะกรรมการฯ และผูเขารวมประชุมไดรวมกันกําหนดคา
นํ้าหนักบริบทตางๆ ของผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก และนําผลการวิเคราะหคานํ้าหนักมา
กําหนดตําแหนงทางกลยุทธที่เหมาะสมของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3.3 ตําแหนงทางกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

   

 ตําแหนงทางกลยุทธของมหาวิทยาลัยอยูในตําแหนง “เครื่องหมายคําถาม” หมายความถึง มหาวิทยาลัย

อาจมีปจจัยภายในที่ตองไดรับการแกไข และพัฒนา ในขณะเดียวกันก็มีปจจัยภายนอกที่เอื้อตอการดําเนินงาน 

เชน นโยบาย แผนยุทธศาสตร และแนวคิดที่ชวยผลักดันการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังน้ัน ลักษณะของ              

กลยุทธในภาพรวมจึงเปนกลยุทธเชิงแกไข ควบคูกับการพัฒนาในเชิงประจักษอยางตอเน่ือง เพื่อผลในการสราง

โอกาสหรือสรางความเจริญเติบโตในอนาคต 
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3.3.2 สรุปกลยุทธจากผลการวิเคราะห TOWS Matrix 
 

จากผลการวิเคราะหกลยุทธโดย TOWS Matrix มหาวิทยาลัยไดคัดเลือกประเด็นจากความเปนไปไดของ
กลยุทธจากตารางการวิเคราะหขางตน ที่มีความสอดคลองกัน เพื่อจัดกลุมกลยุทธที่เช่ือมโยงกับประเด็น
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเปนแนวทางใหทุกหนวยงานในการแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติในรูปแบบของ
โครงการและกิจกรรมที่ผลักดันใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตร  
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ความเชื่อมโยง  
TOWS Matrix 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ บั ณ ฑิ ต ที่
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ
และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21 
 

1.1 บูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 และ
คุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษมกับการ
เรียนการสอนทุกรายวิชา 

1.2 ปรับปรุ งพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับ           
ความตองการของตลาดแรงงาน 

1.3 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่
เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ ก า ร ทํ า ง าน  ( Work-
integrated Learning : WiL) 

1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและวิชาชีพ
ของนักศึกษา  

1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษา
อาเซียน  

1 . 6  ส ง เ ส ริ ม นัก ศึกษา เข า ร วมแข ง ขั น 
ประกวด ความสามารถและทักษะ            
ดานวิชาการและวิชาชีพ 

W3O12 
 
 
S5S6O4O5O6O7O8O9O
11O13 
S6S8T4 
 
 
S6S7S9O1O3O12 
 
W5W7O12 
 
S7O4O12 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การ วิจัย  งาน
สรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
แ ล ะ ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

2.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย 
ง า น ส ร า ง ส ร ร ค  แ ล ะ              
นวัตกรรมใหสอดคลองกับการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัย
มืออาชีพ 

2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุน          
การวิจัย งานสรางสรรคและ นวัตกรรม
ที่หลากหลาย 

2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรคและ              
นวัตกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพและ
ความตองการเชิงพื้นที่ 

 

W9O4O10O12O14 
 
 
 
 
W9O5O6O7O8O9 
O10O12 
W8O11O12O15O16 
 
 
S4O11O12O15O16 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ความเชื่อมโยง  
TOWS Matrix 

2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย 
การถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรค
และนวัตกรรมสูทองถ่ิน ชุมชน และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนใน
ก า ร พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น  ชุ ม ช น  แ ล ะ             
การพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการ
กับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

S1S4O9O14 
 
 
 
S4O3O4O12 
 
 
W3W4W5W9O3O4 
O5O7O8O9O12O14 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเปนแหลง
เรียนรูและบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตามแนวทาง “ศาสตรพระราชา
เพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
 

3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการ
วิชาการ 

3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย “ศาสตร
พระราชาเพื่อความย่ังยืน” โดยการ              
มีสวนรวมของทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการ
กับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 
ชุมชนเมื อง  การยกระดับคุณภาพ
การ ศึ กษาขอ ง มห า วิทย าลั ย ต าม
เอกลักษณ จุดเดนของมหาวิทยาลัยและ
ทองถ่ิน 

S3O1O3O4O10O12O14 
 
S3O1O9O13O14 
 
 
S3S5S6O12 
 
S1S3S4S5S6O1O4O9O1
2O14 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ก า ร อ นุ รั ก ษ 
สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  
 

4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรม
เพื่ออนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชน
เมือง อยางย่ังยืน 

4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู และ
การเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทาง
วัฒนธรรม 

S1S3S4O4O12 
 
 
S1S3O8O14 
 
 
S1S3S4O1O5O9 

ยุทธศาสตร ท่ี  5 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร 

5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอ
คุณภาพ ตามเกณฑประกันคุณภาพ
การ ศึกษาภายในและมาตรฐานที่
เกี่ยวของ 

 

S8S10O12O13O14 
 
S10T7 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ความเชื่อมโยง  
TOWS Matrix 

5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การ
สร า งผลงานทาง วิชาการ  บนฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัล            

5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน
ดิ จิ ทั ล เ พื่ อ ส นับ ส นุน พั น ธกิ จ แล ะ               
การบริหารมหาวิทยาลัย 

5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและ
สนับสนุนวิชาการสูความเปนมืออาชีพ
สอดคลองกับสังคมศตวรรษที่ 21 

5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน 
และการจัดหารายได เพื่อสนับสนุน             
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุงสนองตอบ
ความตองการของผู รับบริการและ
ประชาคม 

5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU 
ด ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล แล ะข อ มู ล
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
S = มีจิตสํานึกในการใหบริการ 

(Service)  
M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี 

(Management)  
A = มีความกระตือรือรน (Active)  
R = มีความรับผิดชอบ 

(Responsibility) 
T = มีความพรอมทางดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล และขอมูลสารสนเทศ 
(Technology) 

S1S2O1O9O11 
 
 
S5S6S9O6O12O16 
 
 
S9O16 
 
 
W6O12 
 
 
S2S3S4S5S6S9T11 
 
 
S10O1O12 
 
 
S1S2S3S4S5S6S7S9S10 
O5O6O7O8O9O10O13      
O15 
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สวนที่ 4  
ขอมูลเชิงยุทธศาสตร 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

4.1 ปรัชญา  (Philosophy) 
“ความรูดี  มีคุณธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 
 

4.2 วิสัยทัศน  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา  สอดคลองกับประชาคม

อาเซียนและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
 

4.3 พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรู  คูคุณธรรม 
2. วิจัยและพัฒนาองคความรู  ภูมิปญญาและถายทอดสูชุมชนและสังคม 
3. บริการทางวิชาการ  ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 
4. ทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
5. พัฒนาชุมชนและสังคม  ที่สอดคลองกับแนวทางตามพระราชดําริ และนโยบายการพัฒนาประเทศ 
 6. พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู
 

4.4 เอกลักษณของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 
“ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” 
 

4.5 อัตลักษณของบัณฑิต (Identity) 
“บัณฑิตนักปฏิบัติ  มีจิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 
           

4.6 คานิยมองคกร (Shared Value) 
 “บัณฑิต  ยอมฝกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา”  
 

4.7 รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เปน

เปาหมายรวมที่ทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมรวมกันผลักดันอยางตอเน่ือง 2) เปนกรอบใน
การจัดทําแผนระยะสั้นและระยะกลางไดอยางเหมาะสม และ 3) เปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ
และบูรณาการใชทรัพยากร ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 20 ตัวช้ีวัด และ 29 กลยุทธ โดยมีรายละเอียด             
ที่สําคัญ ดังน้ี 
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 ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและ                 
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพรอมสําหรับโลกแหงศตวรรษที่ 21  
2. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม  
3. เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะในสาขาวิชาที่ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน   
เปาประสงค  
1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทักษะแหงศตวรรษที่ 21 
2. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต                

จันทรเกษม 
3. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความตองการ

ตลาดแรงงาน 
ตัวชี้วัด 
1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

จันทรเกษมในดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม 
1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จการศึกษา 
1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 
กลยุทธ 
1.1 บูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษมกับการเรียนการสอน           

ทุกรายวิชา 
1.2 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 
1.3 ส ง เ ส ริมการจั ดการ เ รียนการสอนที่ เ ช่ื อม โยงกับการทํ าง าน (Work-integrated 

Learning : WiL) 
1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา 
1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  
1.6 สงเสริมนักศึกษาเขารวมแขงขัน ประกวด ความสามารถและทักษะดานวิชาการและวิชาชีพ 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง                

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. เพื่อขับเคลื่อนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสูการปฏิบัติใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. เพื่อบูรณาการการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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เปาประสงค  
1. มหาวิทยาลัยมีผลงาน การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน             

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ทองถ่ิน ชุมชนเมือง คุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาจากการวิจัย งานสรางสรรค และ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
3. การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสามารถบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางเปน

รูปธรรม 
ตัวชี้วัด 
2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน           

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 
 2.3 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 
กลยุทธ 
2.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมใหสอดคลองกับ          

การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยมืออาชีพ 
2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่หลากหลาย 
2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพและความตองการ 

เชิงพื้นที่ 
2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย การถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมสูทองถ่ิน ชุมชน และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน และการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศ 
2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อบริการวิชาการที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. เพื่อบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูในการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
เปาประสงค   
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามทิศทางการพัฒนาการศึกษาชาติบนฐาน

ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย 
2. ทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการพัฒนาตามศักยภาพอยางย่ังยืน      
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3. พันธกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการ สนับสนุน และสงเสริมการบริการวิชาการตามพื้นที่
เปาหมายและประเด็นการบริการวิชาการที่สอดคลองกับการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Reprofiling) 

4. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาดวยศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 
3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนครู

และบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 
3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนทองถ่ิน ชุมชนเมือง                

ตามแผน 
3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวน

โครงการตามแผน 
3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

ศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการวิชาการอยางมีคุณภาพ 
กลยุทธ 
3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการวิชาการ 
3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย “ศาสตรพระราชาเพื่อความย่ังยืน” โดยการมีสวนรวมของ

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  
3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 
3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยตามเอกลักษณ จุดเดนของมหาวิทยาลัยและทองถ่ิน  
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              
วัตถุประสงค 
1. เพื่ออนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  
2. เพื่อบูรณาการการอนุรักษ สงเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               
3. เพื่อเพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  
เปาประสงค  
1. ภูมิปญญาทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยและ

ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  
2. ทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมไดรับการเพิ่มมูลคา 
3. ทองถ่ิน ชุมชนเมือง รวมกับภาคีเครือขายในการสงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยและ

ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมรวมกับมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด 
4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความ

หลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอจํานวนตามแผน 
4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมตอ

จํานวนโครงการตามแผน 
4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 
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กลยุทธ 
4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรมเพื่ออนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง อยางย่ังยืน 
4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู และการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน     

ชุมชนเมือง  
4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและ            

การประกันคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาให

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
2. เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 
3. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความพรอมสูสังคมแหงศตวรรษที่ 21 
4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 
5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม (Modern Organization) 
เปาประสงค  
1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาที่สอดคลอง

กับการพัฒนาประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความพรอมสอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 
3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหพรอมรับศตวรรษที่ 21 
4. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยสิน ที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน

สูงสุดตอมหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม มีการขับเคลื่อนโดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลในการบริหารงาน 

(SMART CRU) 
ตัวชี้วัด 
5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของมหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) 
5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ (Webometrics) 
5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 
5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึน 
5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ 
5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร 
5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพ ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

และมาตรฐานที่เกี่ยวของ 
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5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การสรางผลงานทางวิชาการ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล            
5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนพันธกิจและการบริหาร

มหาวิทยาลัย 
5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการสูความเปนมืออาชีพสอดคลองกับ

สังคมศตวรรษที่ 21 
5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน และการจัดหารายไดเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย 
5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุงสนองตอบความตองการของผูรับบริการและประชาคม 
5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ 
      S = มีจิตสํานึกในการใหบริการ (Service)  
      M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี (Management)  
      A = มีความกระตือรือรน (Active)  
      R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
      T = มีความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล และ 
            ขอมูลสารสนเทศ (Technology) 
 
 
 
 
 

SMART 
CRU

Service

Technology

ResponsibilityActive

Management



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจําป 2559 ที่สอดคลองหรือใกลเคียงกับตัวชี้วัดใหม 
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4.8 รายละเอียดยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ แผนงาน และคาเปาหมาย 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน/ผลผลิต 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1 .  บัณฑิตมหา วิทยา ลั ย           
ราชภัฏ จันทรเกษมมี
ทักษะศตวรรษที่ 21 

2 .  บัณฑิตมหา วิทยา ลั ย             
ราชภัฏ จันทรเกษมมี
สมรรถนะที่สอดคลอง
กับคุณลักษณะบัณฑิต
จันทรเกษม 

3 .  บัณฑิตมหา วิทยา ลั ย             
ร า ช ภั ฏ จั นท ร เ ก ษ ม                     
มี ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
มาตรฐานวิชาชีพและ
ค ว า ม ต อ ง ก า ร
ตลาดแรงงาน 

 
 

1.1 รอยละความพึงพอใจของ
นายจาง ผูประกอบการ ที่
มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษมในดาน
ทักษะในศตวรรษที่  21 
และคุณลักษณะบัณพิต
จันทรเกษม 

1.2  ร อยละการ ได ง านทํ า
ภายในระยะเวลา 1 ป
ของผูสําเร็จการศึกษา 

1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต 
นักศึ กษา ที่ ได รั บกา ร                   
ยกยอง เชิดชู เกียรติ ใน
ระดับภูมิภาค ระดับชาติ 
ระดับสากล ดานคุณธรรม 
วิ ช า การ  วิ ช าชี พ ต า ม           
อั ต ลั ก ษ ณ บั ณ ฑิ ต              
จันทรเกษม 

 

รอยละ 
 
 

 
 
 
 
รอยละ 
 
 
ผลงาน 
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1 . 1  บู รณาการทั กษะ
ศตวรรษที่ 21 และ
คุณลักษณะบัณฑิต
จันทรเกษมกับการ
เรี ยนการสอนทุก
รายวิชา 

1 . 2  ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า
หลักสูตรใหตรงกับ
ความตองการของ
ตลาดแรงงาน 

1.3 สงเสริมการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่
เ ชื่ อ ม โ ยง กับการ
ทํ า ง า น  ( Work-
integrated 
Learning : WiL) 

1.4 พัฒนาสมรรถนะดาน
วิชาการและวิชาชีพ
ของนักศึกษา  

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐานดาน
การพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคน   
ผลผลิต 
1. ผู สําเร็จการศึกษา
ดานสังคมศาสตร  
2. ผู สําเร็จการศึกษา
ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี   
 
แผนงาน 
แผนงานบูรณาการ
ยกระดับคุณภาพ  
 การศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
ผลผลิต 
สนับสนุนคาใชจ ายใน
การจัดการศึกษาตั้งแต

1.พัฒนาหลักสูตรที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ จุดเนน
จุดเดนมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ การผลิตครู 
อุตสาหกรรมบริการ 
การพัฒนาเมืองและ
สังคมสูงอายุ 

2. ปฏิรูปการเรียนรูและ
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

3. พัฒนาผูเรียนบนฐาน
สมรรถนะ 

4. พัฒนาบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

5. พัฒนานักศึกษาใหมี
ทักษะการเรียนรูแหง
ศตวรรษที่ 21 

 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจําป 2559 ที่สอดคลองหรือใกลเคียงกับตัวชี้วัดใหม 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน/ผลผลิต 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

 
 

 
 
 

1 .5  พัฒนาทักษะด าน
ภาษาอังกฤษ ภาษา
อาเซียน  

1.6 สงเสริมนักศึกษาเขา
ร ว ม แ ข ง ขั น 
ป ร ะ ก ว ด 
ความสามารถและ
ทักษะดานวิชาการ
และวิชาชีพ 

 

 
 
 
 

ร ะ ดั บ อ นุ บ า ล 
จนจ บกา รศึ ก ษาขั้ น
พื้นฐาน 

6. กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาตาม              
อัตลักษณและ
คุณลักษณะบัณฑิต           
ที่พึงประสงค 

7. พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการศึกษา 

8. พัฒนาสภาพแวดลอม
และเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู 

9. พัฒนาบัณฑิตเปน  
“ครูมืออาชีพ” 

10.พัฒนาทักษะความเปน
ผูประกอบการ 

11.พัฒนาทักษะทางสังคม
ใหกับนักศึกษา 

12. พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ ภาษา
อาเซียน  

13. โครงการสหกิจศึกษา 
14. โครงการสงเสริมให

นักศึกษาแขงขันทักษะ
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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ยุทธศาสตรท่ี 2  
การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. มหาวิทยาลัยมีผลงาน 
การวิจัย งานสรางสรรค
และนวัตกรรมที่มุงเนน
ก า ร พั ฒ น า ท อ ง ถิ่ น             
ชุมชนเมือง การผลิตครู 
ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา  

2 .  ท อ ง ถิ่ น  ชุ ม ชน เ มื อ ง 
คุณภาพการศึกษาไดรับ
การพัฒนาจากการวิจัย 
งานสร างสรรค  และ
น วั ต ก ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

3. การวิจัย งานสรางสรรค 
และนวัตกรรมสามารถ
บูรณาการกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยอยาง
เปนรูปธรรม 

 

2.1 รอยละของผลงานการ
วิจัย งานสรางสรรค และ
นวัตกรรมที่ มุ ง เนนการ
พั ฒ น า ท อ ง ถิ่ น           
ชุ ม ช น เ มื อ ง  แ ละ กา ร
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า ต อ จํ า น ว น
อ า จ า ร ย ป ร ะ จํ า แ ล ะ
นักวิจัยประจํา 

2.2 รอยละของการวิจัย งาน
สรางสรรค และนวัตกรรม
ที่มุงเนนการพัฒนาทองถิ่น 
ชุ ม ชน เ มื อ ง  แ ล ะกา ร
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ที่นําไปใชประโยชนอยาง
เปนรูปธรรมตอจํานวน
งานวิจัยตามแผน 

 2.3 รอยละของการวิจัย งาน
สรางสรรค และนวัตกรรม
ที่ มุ ง เ น น ก า ร พั ฒ น า
ทองถิ่น ชุมชนเมือง  และ
การ ยกร ะดั บ คุณภ าพ

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 

 
รอยละ 

 
 
 
 
 
 

 
รอยละ 
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2.1 ยกระดับโครงสราง
พื้นฐานดานการวิจัย 
งานสรางสรรค และ
น วั ต ก ร ร ม ใ ห
ส อ ด ค ล อ ง กั บ          
การพัฒนาทองถิ่น 
ชุมชนเมือง  และ
ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพการศึกษา 

2 . 2  พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากรสูการเปน
นักวิจัยมืออาชีพ 

2 . 3  ส ง เ ส ริ ม ให มี ก า ร
แสวงหาทุนอุดหนุน
ก า ร วิ จั ย  ง า น
ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม ที่
หลากหลาย 

2.4  สนับสนุนการ วิจัย 
งานสรางสรรค และ
น วั ต ก ร ร ม ที่
ส อ ด ค ล อ ง กั บ

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐานดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน   
ผลผลิต 
1. ผู สําเร็ จการศึกษา
ดานสังคมศาสตร  
2 . ผู สําเร็ จการศึกษา
ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี   
 
แผนงาน 
แผนงานบูรณาการวิจัย
และนวัตกรรม  
ผลผลิต 
1. โครงการวิ จั ยและ
น วั ต ก ร ร ม ใ น
อุตสาหกรรมยุทธศาสตร 
 แ ล ะ เ ป า หม า ยข อ ง
ประเทศ 
2. โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อแกปญหา

1. พัฒนานักวิจัยรุนใหม  
2. คลินิกวิจัย พี่เล้ียง

นักวิจัย 
3. สรางเครือขายความ

รวมมือในงานวิจัย 
งานสรางสรรค และ
นวัตกรรม 

4. สงเสริมการสราง
ผลงานสรางสรรค 

5. สงเสริมการวิจัยที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 
จุดเนนจุดเดน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
การผลิตครู 
อุตสาหกรรมบริการ 
การพัฒนาเมือง และ
สังคมสูงอายุ 

6. พัฒนาหองปฏิบัติการ
และสภาพแวดลอม  
ที่เอ้ือตอการวิจัย 

7. สงเสริมการเผยแพร



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

การศึกษาที่บูรณาการกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย
ตอจํานวนงานวิจัยตาม
แผน 

 

 
 
 
 
 
 
 

ศักยภาพและความ
ตองการ เชิงพื้นที ่

2.5 สงเสริมการเผยแพร 
การสรางเครือขาย 
ก า ร ถ า ย ท อ ด
ผลง าน วิ จั ย  ง าน
สร า ง ส ร ร ค  แ ละ
นวัตกรรม สูทองถิ่น 
ชุ ม ช น  แ ล ะ ก า ร
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

2.6 สงเสริมการนําผลงาน
ไปใชประโยชนใน
การพัฒนาทองถิ่น 
ชุ ม ช น  แ ล ะ ก า ร
พัฒนาการศึ กษา
ของประเทศ 

2 . 7  ส ง เ ส ริ ม ก า ร นํ า
ผลงานวิจัยไปบูรณา
การกับพันธกิจอ่ืนๆ 
ของมหาวิทยาลัย 

 

หรือสราง 
 ความเขมแข็งดาน
สังคม ชุมชน ความ
ม่ันคง และ 
 คุณภาพชีวิตประชาชน
ตามยุทธศาสตรของ
ประเทศ 
3. โครงการ วิจัยและ
พัฒนาเพื่อสราง/สะสม
อ ง ค ค ว า ม รู ที่ มี 
 ศักยภาพ 
 
แผนงาน 
แผนงานบูรณาการการ
เสริมสรางความเขมแข็ง
และยั่งยืนใหกับ
เศรษฐกิจภายใน 
ประเทศ 
ผลผลิต 
โครงการพัฒนาเกษตร
ปลอดภัย       

ผลงานวิจัยระดับชาติ
และนานาชาติ 

8. พัฒนางานวิจัยสูการใช
ประโยชน ในการ
พัฒนาทองถิ่น ชุมชน 
และประเทศ 

9. การหาเงินทุนการวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 

10. การบูรณาการ
งานวิจัยกับพันธกิจ
ดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  
การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนา
ตามทิศทางการพัฒนา
การศึกษาชาติบนฐาน
ความ เ ชี่ ย วช าญของ
มหาวิทยาลัย 

2. ทองถิ่นและชุมชนเมือง 
ได รับการพัฒนาตาม
ศักยภาพอยางยั่งยืน      

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัย
ส า ม า ร ถ บู ร ณ า ก า ร 
สนับสนุน และสงเสริม
การบริการวิชาการตาม
พื้ นที่ เ ป าหม าย แล ะ
ปร ะ เ ด็ นการบ ริ ก า ร
วิชาการที่สอดคลองกับ
การปรั บยุทธศาสตร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(Reprofiling) 

4. มหาวิทยาลัยเปนแหลง
เรียนรู เพื่อการพัฒนา
ทอ ง ถิ่ น  ชุ ม ชนเ มื อ ง 

3.1 รอยละของครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา
ที่ไดรับการพัฒนาอยาง
เปนรูปธรรมตอจํานวน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามแผน 

3 . 2  ร อยละของท องถิ่ น 
ชุมชนเมืองที่ ไดรับการ
พัฒนาอยางเปนรูปธรรม
ตอจํานวนทองถิ่น ชุมชน
เมืองตามแผน 

3.3 รอยละของโครงการ
บริการวิชาการที่บูรณา
กา ร กั บ พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยตอจํานวน
โครงการตามแผน 

3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่น 
ชุมชนเมือง                       
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและ       
ศาสตรพระราชาของ

รอยละ 
 
 
 
 

 
รอยละ 

 
 
 

 
รอยละ 

 
 
 
 

แหลง 
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- 
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- 

75 
 
 
 
 
 

70 
 
 

 
 

90 
 
 
 
 
1 

76 
 
 
 
 
 

71 
 
 

 
 

91 
 
 
 
 
2 

77 
 
 
 
 
 

72 
 
 

 
 

92 
 
 
 
 
3 

78 
 
 
 
 
 

73 
 
 

 
 

93 
 
 
 
 
4 

79 
 
 
 
 
 

74 
 
 
 

 
94 
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3.1 ยกระดับโครงสราง
พื้นฐานดานบริการ
วิชาการ 

3.2 สงเสริมการบริการ
วิ ช า ก า ร ด ว ย 
“ศาสตรพระราชา
เพื่ อความยั่ งยื น” 
โดยการมีสวนรวม
ของทองถิ่น ชุมชน
เมือง  

3.3 สง เสริมการบูรณา
ก า ร ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการกับพันธกิจ
อ่ื น ๆ  ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

3.4 พัฒนาแหลงเรียนรู
เพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น ชุมชนเมือง 
การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย
ตามเอกลักษณ 

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐาน
ดานการพัฒนา
และเสริมสราง
ศักยภาพคน   
ผลผลิต 
ผลงานการใหบริการ
วิชาการ 

1. พัฒนาระบบบริการ
วิชาการ 

2. สรางเครือขายความ
รวมมือการ
ใหบริการทาง
วิชาการ 

3. พัฒนาทักษะการ
ใหบริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

4. สํารวจความตองการ
ในการรับการบริการ
วิชาการ 

5. บริการวิชาการตาม
เอกลักษณ จุดเนน
จุดเดนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
ที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ     
การผลิตครู 
อุตสาหกรรมบริการ 
การพัฒนาเมืองและ
สังคมสูงอายุ 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจําป 2559 ที่สอดคลองหรือใกลเคียงกับตัวชี้วัดใหม 

90 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาดวยศาสตร
พ ร ะ ร า ช า เ พื่ อ ก า ร
พัฒนาอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยที่สามารถ
จัดกิจกรรมบริการ
วิชาการอยางมีคุณภาพ 

 
 

จุดเดนของ
มหาวิทยาลัยและ
ทองถิ่น  

 

6.  บริการวิชาการ การ
ยกระดับคุณภาพ
ศึกษาสงเสริมสืบ
สานโครงการตาม
แนวพระราชดําริ
และนโยบายการ
พัฒนาประเทศ 

7. พัฒนาแหลงเรียนรู
เพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น ชุมชน             
ตุณภาพทาง
การศึกษา 

8. การบริการวิชาการ
ตามแนวทาง 
“ศาสตรพระราชา
เพื่อความยั่งยืน” 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 
การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. ภูมิปญญาทองถิ่นและ
ชุมชนเมือง ไดรับการ
อ นุ รั ก ษ  ส ง เ ส ริ ม              
สืบสาน เผยแพรความ
เ ป น ไ ท ย แ ล ะ ค ว า ม
ห ล า ก ห ล า ย เ ชิ ง
วัฒนธรรม  

2. ทุนทางวัฒนธรรมและ
ความหลากหลายเชิง
วัฒนธรรมไดรับการเพิ่ม
มูลคา 

3. ท องถิ่น ชุมชนเมือง 
รวมกับภาคีเครือขายใน
การส ง เสริม  สืบสาน 
เผยแพรความเปนไทย
และความหลากหลาย
เชิงวัฒนธรรมรวมกับ
มหาวิทยาลัย 

 

4.1 รอยละของผู เขารวม
โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ 
ส ง เ ส ริ ม  สื บ ส า น 
เผยแพรความเปนไทย 
และความหลากหลาย
เชิง วัฒนธรรม ตาม
ภู มิ ป ญ ญ า ท อ ง ถิ่ น 
ชุมชนเมืองตอจํานวน
ตามแผน 

4.2 รอยละโครงการที่เพิ่ม
มู ล ค า จ า ก ทุ น ท า ง
วัฒนธรรมและความ
ห ล า ก ห ล า ย เ ชิ ง
วัฒนธรรมตอจํานวน
โครงการตามแผน 

4.3 รอยละของโครงการที่
ดํ า เ นินง านร วม กับ
เครือขายวัฒนธรรม
ตอจํานวนโครงการ
ตามแผน 

 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 

 
 

รอยละ 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
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50 
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51 
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52 
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53 
 
 
 
 
 

53 
 

84 
 
 
 
 
 
 
 

 
54 
 
 
 
 
 

54 

4 . 1  ส ง เ ส ริ ม  อ นุ รั กษ 
เ รี ย น รู ศิ ล ป 
วั ฒ น ธ ร ร ม เ พื่ อ
อนุรักษภู มิปญญา
ทองถิ่น ชุมชนเมือง 
อยางยั่งยืน 

4.2  ส ง เ สริ มการสร าง
ผลงาน องคความรู 
และการ เผยแพร
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม            
ภู มิปญญาทองถิ่ น     
ชุมชนเมือง  

4.3  ส ง เ สริ มการสร าง
มูลคาจากทุนทาง
วัฒนธรรม 

 

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐานดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน   
ผลผลิต 
ผลงานทํานุบํารุงศิลป 
วัฒนธรรม     
 

1. สงเสริมกิจกรรมทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2. พัฒนาองคความรู
ใหมดาน
ศิลปวัฒนธรรม
รวมกับชุมชน 

3. เผยแพรองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

4. บูรณาการการทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับ
พันธกิจ 

5. กิจกรรมทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติและ
เอกลักษณของ
มหาวิทยาลัย 

6. สรางเครือขายการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

7. พัฒนาการบริหาร
จัดการดานทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

8. สรางมูลคาจากทุน
ทางวัฒนธรรม ตอ
ยอดใหเกิด
ประโยชนเชิง
ประจักษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

* คา  Based Line มาจากผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 และรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

1 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
บริหารงานเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาลและ
มาตรฐานการศึกษาที่
สอดคลองกับการพัฒนา
ประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยมีโครงสราง
พื้นฐานและเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีความพรอม
สอดคลองกับโลกศตวรรษ
ที่ 21 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัย
ไดรับการพัฒนาใหพรอม
รับศตวรรษที่ 21 

4 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท า ง
การเงินและทรัพยสิน ที่
มีประสิทธิภาพ และเกิด
ป ร ะ โ ย ช น สู ง สุ ด ต อ
มหาวิทยาลัย 

5. มหาวิทยาลัยเปนองคกร
สมัยใหม มีการขับเคล่ือน

5.1 ผลการประเมิน
คุณธรรม และความ
โปรงใสของ
มหาวิทยาลัย 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพ
และมาตรฐาน
การศึกษาตามเกณฑ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

5.3 ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยจาก
องคกรที่ยอมรับ 
(Webometrics) 

5.4 รอยละความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวน
เสียตอการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัย 

 

คะแนน 
 

 
 
 
 
 
คะแนน 
 
 
 
 
อันดับ 

 
 
 

รอยละ 
 

 
 
 
 

81.48 
 
 
 
 
 
 

3.86 
 
 
 
 

10 
 
 
 

67.40 
 
 
 
 
 

82 
 
 
 
 
 
 

4.0 
 
 
 
 

10 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 

84 
 
 
 
 
 
 

4.2 
 
 
 
 
9 
 
 
 

71 
 
 
 
 
 

86 
 
 
 
 
 
 

4.4 
 
 
 
 
8 
 
 
 

72 
 
 
 
 
 

88 
 
 
 
 
 
 

4.6 
 
 
 
 
7 
 
 
 

73 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

4.8 
 
 
 
 
6 
 
 
 

74 
 
 
 
 
 

5.1 สงเสริมและกํากับการ
ดําเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลทั่ วทั้ ง
องคกร 

5.2 ส ง เ สริมพัฒนาการ
ดําเนินงานที่สงผลตอ
คุณภาพ ตามเกณฑ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในและ
มาตรฐานที่เก่ียวของ 

5 . 3  ส ง เ ส ริ มกา ร สร า ง
เครือขายความรวมมือ
ทางการศึ กษา เพื่ อ
พัฒนาคุณภาพการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5.4 สงเสริมการเรียนการ
สอน การ วิจัย การ
ส ร า ง ผ ล ง า น ท า ง
วิ ช า ก า ร  บ น ฐ า น
เทคโนโลยีดิจิทัล    

         

แผนงาน 
แผนงานพื้นฐานดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน   
ผลผลิต 
การสนับสนุนพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาระบบและ
โครงสรางพื้นฐานที่
สงเสริมใหการ
บริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาบุคลากรทั้ง
ดานวิชาการและ
วิชาชีพ 

3. พัฒนาองคกรเพื่อการ
เปนองคกร
สมรรถนะสูง 
(SMART CRU)  

4. พัฒนาองคกรสูการ
เปนองคกรคุณภาพ 
(Quality 
Organization) 

5. พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

6. บริหารจัด
การพลังงานและ
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 

โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 
(SMART CRU) 
S  = service การ
บริการ 
M = Management  
A = Active 
R = Responsibility 
T = Technology 

5.5 รอยละของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย
ไดรับการพัฒนาที่
สอดคลองกับศตวรรษ
ที่ 21 

5.6 รอยละของรายไดจาก
สิทธิประโยชนและ
รายไดอ่ืนที่เพิ่มขึ้น 

5.7 รอยละความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวน
เสียที่มีตอการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 

 

รอยละ 
 
 

 
 

รอยละ 
 
 
รอยละ 

 

93.79 
 
 
 

 
- 

 
 

68.60 

90 
 
 

 
 
2 
 

 
70 

91 
 
 

 
 
3 
 

 
71 

92 
 
 

 
 
4 
 

 
72 

93 
 
 
 

 
5 
 

 
73 

94 
 
 

 
 
6 
 

 
74 
 

5.5 สง เสริมและพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานดาน
ดิจิทัลเพื่อสนับสนุน
พั น ธ กิ จ แ ล ะ ก า ร
บริหารมหาวิทยาลัย 

5 . 6  พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากรสายวิชาการ
และสนับสนุนวิชาการ
สูความเปนมืออาชีพ
สอดคลองกับสังคม
ศตวรรษที่ 21 

5.7 พัฒนาระบบการเงิน 
การจัดการทรัพยสิน 
และการจัดหารายได
เพื่อสนับสนุนการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5 . 8  พั ฒ น า ร ะ บ บ
บ ริ ห า ร ง า น มุ ง
ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร ข อ ง
ผู รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ
ประชาคม 

 
 

ทรัพยากร 
7. บริหารและพัฒนา

บุคลากร 
8. พัฒนาสภาพแวดลอม

และส่ิงสนับสนุนการ
บริหารจัดการ 

9. บริหารความเส่ียง 
10. จัดการความรู 
11. สงเสริมพัฒนาธรร

มาภิบาล 
12. พัฒนาเอกลักษณ 

จุดเนนจุดเดน
มหาวิทยาลัยที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 

13. โครงการใหความรู
หรือสงเสริมการ
ตอตานการทุจริต 

14. โครงการจัดหา
รายไดเพื่อการพึ่งพา
ตนเองอยางยั่งยืน 
บนพื้นฐานศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัย 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

Based  
Line* 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการดําเนิน
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5.9 พัฒนาองคกร สูการ
เปน SMART CRU 
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
และขอมูลสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ 

      S = มีจิตสํานึกในการ
ใหบริการ 
(Service)  

      M = มีระบบบริหาร
จัดการที่ดี 
(Management)  

      A = มีความ
กระตือรือรน 
(Active)  

      R = มีความ
รับผิดชอบ 
(Responsibility) 

      T = มีความพรอม
ทางดาน
เทคโนโลยี
ดิจิทัล และ
ขอมูล
สารสนเทศ 
(Technology) 
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ตัวชี้ วัดท่ี 1.1 รอยละความพึงพอใจของ

นายจาง  ผูประกอบการ ที่ มีตอบัณฑิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในดานทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ

บัณฑิตจันทรเกษม 

4.9 ตารางแสดงความเชื่อมโยงตัวชี้วัดและกลยุทธของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.2 รอยละการไดงานทําภายใน

ระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จการศึกษา 

 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต 

นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติใน

ระดับภูมิภาค ระดับชาติ ระดับสากล ดาน

คุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณ

บัณฑิตจันทรเกษม 

กลยุทธ 1.2 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธ 1.3 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่

เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ ก า ร ทํ า ง าน  ( Work-integrated 

Learning : WiL) 
 

โครงการ 

1.พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

จุดเนนจุดเดนมหาวิทยาลัยราชภัฏ การผลิตครู 

อุตสาหกรรมบริการ การพัฒนาเมืองและสังคม

สูงอายุ 

2. ปฏิรูปการเรียนรูและกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน 

3. พัฒนาผูเรียนบนฐานสมรรถนะ 

4. พัฒนาบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 

5. พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการเรียนรูแหง 

ศตวรรษที่ 21 

6. กิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณและ

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

7. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือ

การศึกษา 

8. พัฒนาสภาพแวดลอมและเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

9. พัฒนาบัณฑิตเปน “ครูมืออาชีพ” 

10.พัฒนาทักษะความเปนผูประกอบการ 

11.พัฒนาทักษะทางสังคมใหกับนักศึกษา 
12. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  

13. โครงการสหกิจศึกษา 

14. โครงการสงเสริมใหนักศึกษาแขงขันทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพ 

 

กลยุทธ 1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและ

วิชาชีพของนักศึกษา 

กลยุทธ 1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษา

อาเซียน  

กลยุทธ 1.1  บูรณาการทักษะศตวรรษที่  21 และ

คุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษมกับการเรียนการสอนทุก

รายวิชา 

กลยุทธ 1.6 สงเสริมนักศึกษาเขารวมแขงขัน 

ประกวด ความสามารถและทักษะดานวิชาการและ

วิชาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1 รอยละของผลงานการวิจัย           

งานสรางสรรค และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการ

พัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา 

กลยุทธ 2.1 ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัย 

งานสรางสรรค  และนวัตกรรมใหสอดคลองกับ          

การพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง  และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ 2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัย

มืออาชีพ 
 

กลยุทธ 2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุน           

การวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

โครงการ 

1. พัฒนานักวิจัยรุนใหม  

2. คลินิกวิจัย พี่เล้ียงนักวิจัย 

3. สรางเครือขายความรวมมือในงานวิจัย 

งานสรางสรรค และนวัตกรรม 

4. สงเสริมการสรางผลงานสรางสรรค 

5. สงเสริมการวิจัยที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ จุดเนนจุดเดน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

6. พัฒนาหองปฏิบัติการและ

สภาพแวดลอม  ที่เอ้ือตอการวิจัย 

7. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ 

8. พัฒนางานวิจัยสูการใชประโยชน         

ในการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง และ

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

9. การหาเงินทุนการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

10. การบูรณาการงานวิจัยกับพันธกิจ

ดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนาทองถิ่น ชุมชน

เมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีนําไปใช

ประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนงานวิจัย 

ตามแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 2.3 รอยละของการวิจัย งาน

สรางสรรค และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนา

ทองถิ่น ชุมชนเมือง  และการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาท่ีบูรณาการกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

กลยุทธ 2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับศักยภาพและความตองการ

เชิงพ้ืนท่ี 

กลยุทธ 2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย 

การถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม

สูทองถิ่น ชุมชน และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ 2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนใน

การพัฒนาทองถิ่น ชุมชน และการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศ 

กลยุทธ 2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับ

พันธกิจอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ 3.1 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานบริการ

วิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนา

อยางย่ังยืน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมือง

ที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวน

ทองถ่ิน ชุมชนเมืองตามแผน 

กลยุทธ 3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย

“ศาสตรพระราชาเพื่อความย่ังยืน” โดยการมี              

สวนรวมของทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

กลยุทธ 3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการ

วิชาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ 3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยตามเอกลักษณ จุดเดนของ

มหาวิทยาลัยและทองถ่ิน 

 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1 รอยละของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปน

รูปธรรมตอจํานวนครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามแผน 

โครงการ 

1. พัฒนาระบบบริการวิชาการ 

2. สรางเครือขายความรวมมือการ

ใหบริการวิชาการ 

3. พัฒนาทักษะการใหบริการวิชาการ

และวิชาชีพ 

4. สํารวจความตองการในการรับการ

บริการวิชาการ 

5. บริการวิชาการตามเอกลักษณ จุดเนน

จุดเดนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ       

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ     

การผลิตครู อุตสาหกรรมบริการ การ

พัฒนาเมืองและสังคมสูงอายุ 

6.  บริการวิชาการ เพื่อการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

7.  สงเสริมสืบสานโครงการตามแนว

พระราชดําริและนโยบายการพัฒนา

ประเทศ 

8. พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ชุมชนเมือง 

9. สงเสริมแหลงเรียนรู                     

“ศาสตรพระราชาเพื่อความยั่งยืน” 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 รอยละของโครงการบริการ

วิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยตอจํานวนโครงการตามแผน 

ตัวชี้วัดท่ี 3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและศาสตรพระราชาของ

มหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการ

วิชาการอยางมีคุณภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการ

อนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปน

ไทย และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม 

ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอจํานวน

ตามแผน 

กลยุทธ 4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรู

ศิลปวัฒนธรรมเพื่ออนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชน

เมือง อยางย่ังยืน 

 

กลยุทธ 4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู 

และการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน     

ชุมชนเมือง  

 

กลยุทธ 4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทาง

วัฒนธรรม 

โครงการ 

1. สงเสริมกิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2. พัฒนาองคความรูใหมดาน

ศิลปวัฒนธรรมรวมกับชุมชน 

3. เผยแพรองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

4. บูรณาการการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมกับพันธกิจ 

5. กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

6. สรางเครือขายการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

7. พัฒนาการบริหารจัดการดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

8. สรางมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม 

ตอยอดใหเกิดประโยชนเชิง

ประจักษ 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคา

จากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย

เชิงวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 

ตัวชี้ วัดท่ี 4.3 รอยละของโครงการที่

ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอ

จํานวนโครงการตามแผน 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตัวชี้วัดที่ 5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่

ยอมรับ (Webometrics) 

ตัวช้ีวัดที่5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอ

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดที่ 5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับ

การพัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ 5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพตาม

เกณฑประกันคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

กลยุทธ 5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การสรางผลงานทาง

วิชาการ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใส

ของมหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) 

กลยุทธ 5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล

ทั่วทั้งองคกร 

กลยุทธ 5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 

โครงการ 

1. พัฒนาระบบและโครงสรางพื้นฐานที่สงเสริม

ใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาบุคลากรทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ 

3. พัฒนาองคกรเพื่อการเปนองคกรสมรรถนะ

สูง (SMART CRU)  

4. พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรคุณภาพ 

(Quality Organization) 

5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

6. บริหารจัดการพลังงานและทรัพยากร 

7. บริหารและพัฒนาบุคลากร 

8. พัฒนาสภาพแวดลอมและส่ิงสนับสนุนการ

บริหารจัดการ 

9. พัฒนาเอกลักษณ จุดเนนจุดเดน

มหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาต ิ

10. สงเสริมการตอตานการทุจริต 

11. จัดหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองอยาง

ยั่งยืน บนพื้นฐานศักยภาพของ

มหาวิทยาลัย 

  

ตัวช้ีวัดที่ 5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและ

รายไดอ่ืนที่เพ่ิมขึ้น 

ตัวช้ีวัดที่ 5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่

มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลเพ่ือ

สนับสนุนพันธกิจและการบริหารมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการ    

สูความเปนมืออาชีพสอดคลองกับสังคมศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ 5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน และ              

การจัดหารายไดเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุงสนองตอบความตองการ  

ของผูรับบริการและประชาคม 

 
กลยุทธ 5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU ดวยเทคโนโลยี  

ดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
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4.10 แผนท่ีกลยุทธแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความรูดี มีคุณธรรม นําชุมชนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา   

สอดคลองกับประชาคมอาเซียนและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

การผลิตและพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาทองถ่ินและชุมชนเมือง 
ดวยศาสตรพระราชา 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการ 

บัณฑิตนักปฏิบัติ  จิตอาสา  กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา 

ผลิตบัณฑิต วิจัยพัฒนาองคความรู บริการทางวิชาการ ทํานุบํารุงเผยแพรศิลปะ

และวัฒนธรรม 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู

พัฒนาชุมชนและสังคมที่สอดคลองตามแนวพระราชดําริและ
นโยบายการพัฒนาประเทศ 

Concept 

Duty 

Strategy ยุทธศาสตรที่ 1 
การผลิตและ พัฒนาศั กยภาพ
บัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนา
ประเทศและการเปล่ียนแปลงของ
โลกศตวรรษที่ 21 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  
การวิ จั ย  งานสร า งส รรค  และ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
ชุม ชน เมือ ง  และกา รยกระดั บ
คุณภาพการศึกษา 
 

ยุทธศาสตรที่ 3  
การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาทอง ถ่ิน  ชุมชนเ มือง การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามแนวทาง 
“ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน” 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
การอ นุรั กษ  ส ง เ ส ริ ม  สืบสา น 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
ชุมชนเมือง  

 

ยุทธศาสตรที่ 5 
การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
1 2 3 4 5 

การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
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1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

2.  บัณ ฑิตมหา วิทยาลั ยร าชภั ฏ จันทร เกษมมี
สมรรถนะท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต  
จันทรเกษม 

3.  บัณ ฑิตมหา วิทยาลั ยร าชภั ฏ จันทร เกษมมี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความตองการ
ตลาดแรงงาน 

1. มหาวิทยาลัยมีผลงาน การวิจัย งานสรางสรรค
และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนาทองถิ่น ชุมชน
เมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. ทองถิ่น ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาไดรับการพัฒนาจากการวิจัย งาน
สรางสรรค และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา
ตามทิศทางการพัฒนาการศึกษาชาติบนฐาน
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

2. ทองถิ่นและชุมชนเมือง ไดรับการพัฒนาตาม
ศักยภาพอยางยั่งยืน      

 

1. ภูมิปญญาทองถิ่นและชุมชนเมือง ไดรับการ
อนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปน
ไทยและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  

 

 

 3. การวิจัย งานสรางสรรค และ นวัตกรรมสามารถ
บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางเปน
รูปธรรม 

 

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการ 
สนับสนุน และสงเสริมการบริการวิชาการตาม
พื้นท่ีเปาหมายและประเด็นการบริการวิชาการท่ี
สอดคลองกับการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
(Reprofiling) 

 

 1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานเปนไปตามหลักธรร
มาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคลองกับ
การพัฒนาประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีมีความพรอมสอดคลองกับโลกศตวรรษท่ี 
21 

3. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินและ
ทรัพยสิน ท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด
ตอมหาวิทยาลัย 

  4. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาดวยศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืน 

2. ทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิง
วัฒนธรรมไดรับการเพิ่มมูลคา 

 

4. มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม มีการขับเคลื่อนโดย
ใชเทคโนโลยดิีจิตอลในการบริหารงาน (SMART CRU) 

 

   3. ทองถิ่น ชุมชนเมือง รวมกับภาคีเครือขายใน
การสงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย
และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมรวมกับ
มหาวิทยาลัย 

5. บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหพรอม
รับศตวรรษท่ี 21 

 

Objective 1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพรอมสําหรับ

โลกแหงศตวรรษที่ 21  

2. เพื่อผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับ

คุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม 

3. เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะใน

สาขาวิชาที่ตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน   

1. เพื่อพัฒนาการวิจัย งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมที่ มุ งเนนการพัฒนา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

2. เพื่อขับเคลื่อนการวิจัย งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมสูการปฏิบัติ ให เกิด

ประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน

เมือง  และการยกระดับ คุณภาพ

การศึกษา 

3. เพื่อบูรณาการการวิจัย งานสรางสรรค 

แ ล ะน วั ต ก ร ร มกั บ พั น ธกิ จ ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

1. เพื่อบริการวิชาการที่มุงเนนการพัฒนา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

2. เพื่อบูรณาการการบริการวิชาการกับ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3. เพื ่อพ ัฒนามหาวิทยาลัยใหเป น

แหลง เรียนรู ในการพัฒนาทอง ถิ่น 

ชุมชนเม ือง การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและศาสตรพระราชาเพื่อ

การพัฒนาอยางย่ังยืน 

 

1. เพื่ออนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพร

ความเปนไทย ภู มิปญญาทอง ถ่ิน 

ชุมชนเมือง  

2. เพื่อบูรณาการการอนุรักษ สงเสริม 

สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

3. เพื่อเพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม

และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  

 

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัย

ตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐาน

การศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศ 

2. เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยี

ที่สอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 

3. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความ

พรอมสูสังคมแหงศตวรรษที่ 21 

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถพึ่งพาตนเองได

อยางย่ังยืน 

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม 

(Modern Organization) 

1 2 3 4 5 

Goal 

Development 

(องคกรพัฒนา) 

Effectiveness 

(พันธกิจ) 

Efficiency 

(กระบวนการ) 

Quality 

(คุณภาพการบริการ) 
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4.11 Road Map มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

   
พ.ศ. 2564 - 2565   

พ.ศ. 2562 - 2563 
เปาหมาย พ.ศ. 2561 

การผลิตบัณฑิตและพัฒนา
นักศึกษา 

1. ความสามารถการเรียนภาษาอังกฤษและ
การใชภาษาอังกฤษ ในชีวิตประจําวันของ
นักศึกษาและบัณฑิตตามเกณฑมาตรฐาน 
CEFR ระดับ B2 ขึ้นไป 

2. รูปแบบการผลิตครูท่ีเปนจุดเนนจุดเดนของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ จั น ท ร เ ก ษ ม                  
(CRU Teacher Model) 

3. ปรับโครงสรางการพัฒนานักศึกษาและ
งบประมาณเพ่ือพัฒนาบัณฑิตจันทรเกษม 
4.0 

1 .  ย กร ะดั บ คว ามส าม ารถ  ก าร เ รี ย น
ภาษาอังกฤษ และการใชภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจําวันของนักศึกษาและบัณฑิต
ตามเกณฑมาตรฐาน CEFR ระดับ B2+ 
ขึ้นไป 

2. CRU Teacher Model ถูกบูรณาการ              
สูการจัดการเ รียนการสอนอย าง เปน
รูปธรรม 

3. หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตร
ท่ี จุด เน นจุด เด น ท่ีตอบสนอง ทิศทาง            
การพัฒนาประเทศ 

4. บูรณาการการเรียนรูใหเขากับการทํางาน 
(Work-integrated Learning : WiL) 
อยางเปนรูปธรรม ในรูปแบบสหกิจศึกษา 
การฝกประสบกาณณวิชาชีพตางประเทศ 
ก า ร ร ว ม มื อ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร                
ในการจัดการเรียนรูของนักศึกษา 

5 .  หลั ก สู ต ร แ ละ วิ ธี กา ร สอน ท่ี มุ ง เ น น              
การพัฒนาบัณฑิตจันทรเกษม โดยสามารถ
บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน
อยางเปนรูปธรรม 

1. สงเสริมบัณฑิตใหมีคุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนท่ียอมรับ
และพึงพอใจของผูประกอบการ การมี            
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ เพ่ิมขึ้น
อยางชัดเจน 

2. บัณฑิตครูจันทรเกษม ไดรับการยอมรับ               
มีความโดดเดน มีเอกลักษณ สามารถบรรจุ
เขาทําหนาท่ีในสถานศึกษาไดเพ่ิมขึ้น 

3. พัฒนาใหมีรูปแบบการพัฒนานักศึกษา              
ท่ีเปนแนวปฏิบัติสูความเปนเลิศสามารถ
เปนตนแบบท่ียอมรับของสถาบันอุดมศึกษา 

4. สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ
อย า ง ยั่ ง ยื น ในการ จัดการศึ กษาของ
มหาวิทยาลัยกับองคกรชั้นนําท้ังในและ
ตางประเทศ 

5. พัฒนาวิทยาลัยการฝกหัดครู เปนสถาบัน
ตนแบบการผลิตครู 
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พ.ศ. 2564 - 2565   

พ.ศ. 2562 - 2563 
เปาหมาย พ.ศ. 2561 

การเปนแหลงเรียนรู   
ดานการพัฒนาชุมชนเมือง 
ผลิตครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. จัดต้ังศูนยวิจัยและบริการวิชาการอาหารปลอดภัย 
จังหวัดชัยนาท 

2 .  ศู น ย ก า ร เ รี ย น รู เ ก ษ ต ร ท ฤ ษ ฎี ใ ห ม ต า ม              
แนวพระราชดําริ จังหวัดชัยนาท 

3 .  ศูนย เ รียน รู  ปกปกษ  อนุ รักษ พัน ธุกรรมพืช                
อันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพฯ 

4. สงเสริมกิจกรรมมหาวิทยาลัย เปนศูนยบริการ
ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

5. โครงการจันทรเกษมเพ่ิมสุข พัฒนาชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัย 

6. โครงการแหลงเรียนรูกัมพูชาศึกษา 
7. ปรับโครงสราง  การวิจัย การบริการวิชาการ              

การทํานุบํา รุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง 

8. พัฒนาครู ในรูปแบบมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงดานภาษา 
และ STEM ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 10 + 2 
โรง เ รียน แล ะ โ รง เ รี ยน ใ น จั ง ห วั ดชั ย น า ท                 
11 โรงเรียน 

9.  รวบรวมองคความ รู  “ศาสตรพระราชาเ พ่ือ              
การพัฒนาอยางยังยืน” 

10. ยกระดับงานทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมสูมาตรฐาน
ระดับชาติ 

     - เพชรสยาม               
     - โขนผูหญิง 
     - สมตําบรรลือโลก         
     - ถนนวัฒนธรรม 

1. พัฒนาศูนยวิจัยและบริการจัดการดานอาหาร
ปลอดภัย จั งหวัดชัยนาท เปน ศูนย รับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑอาหารของภาคกลางตอนบน 

2. พัฒนาศูนยการเรียนรูเปนศูนยการเรียนรู เพ่ือ            
การ พัฒนาท อ ง ถ่ินอย า ง ย่ั ง ยืนด วยศาสตร
พระราชา 

3. สงเสริมการบริการชุมชนและการพัฒนาชุมชนให
เป นต นแบบการบู รณาการการ ศึกษาและ                
การพัฒนาชุมชนเมืองตนแบบ 

4. พัฒนาแหลงเรียนรูประเทศอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
(CLMV) 

5. สงเสริมการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมืองใหเกิดผล
อยางเปนรูปธรรม 

6. ศูนยการศึกษาการพัฒนาอยางย่ังยืนดวย “ศาสตร
พระราชา” 

7. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงานตามโครงการ 
“มหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง” 

8. สงเสริมงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนท่ียอมรับ
ในระดับประเทศ 

1. สงเสริมใหมหาวิทยาลัยครูจันทรเกษม - ชัยนาท 
เปนภาคีเครือขายหลักในการยกระดับคุณภาพ
ทองถ่ินชัยนาท และภาคกลางตอนบน 2 

2. สงเสริมตนแบบการพัฒนาทองถ่ินดวยศาสตร
พระราชาใหเปนท่ียอมรับของประเทศ 

3. มหาวิทยาลัยเปนตนแบบการพัฒนาชุมชนเมือง              
ท่ีไดรับการยอมรับระดับประเทศ 

4. สงเสริมผลงานการเปนแหลงเรียนรู CLMV ใหเปน
รูปธรรม 

5. สงเสริมผลงานการพัฒนาครูและสถานศึกษาใหเปน
ท่ียอมรับ 

6. สง เสริมทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือการยกระดับ
คุณภาพทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
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พ.ศ. 2564 - 2565   

พ.ศ. 2562 - 2563 
เปาหมาย พ.ศ. 2561 

การบริหารจัดการ 
CRU SMART  

1. Data Center Phase 3 
1.1 เพ่ิมระบบสํารงอขอมูล สําหรับจัดเก็บขอมูลท้ัง

มหาวิทยาลัย ทุกระบบ 
1.2 พัฒนาระบบ Single Sign On ใหใชงานไดทุก

ระบบรองรับ University 4.0 
1.3 ปรับปรุงระบบ MIS-EIS to Web ผาน 

Application 
1.4 จัดทําระบบแจงขาวสารสําหรับนักศึกษาผาน 

Application บนมือถือ 
1.5 พัฒนาระบบ CRU Wallet Project 

2. ประกวดองคกรโปรงใส 
3. จันทรเกษมลดใชกระดาษ (CRU Paperless) 
4. ระเบียบการจัดหารายได 
5. พัฒนาผูนํารุนใหม 

1. สงเสริมการบริหารงานดวยระบบ IOT โดยใช 
Data Center เต็มระบบ 

2. พัฒนาระบบบริหารงานธรรมาภิบาลท่ัวท้ังองคกร 
(Total Good Governance) 

3. สงเสริมการลดรายจาย เพ่ิมรายไดท่ัวท้ังองคกร 
4. สงเสริมบุคลากรท่ีมีผลงานโดดเดน และมีความ

เปนมืออาชีพเพ่ือใช เปนตนแบบของบุคลากร
จันทรเกษม 

5 .  ส ง เ ส ริมก ารปฏิ บั ติ ก าร เ พ่ื อการจั ดอั น ดั บ
มหาวิทยาลัย Webometrics 

1. บูรณาการพันธกิจเขากับระบบดิจิทัลใหครบถวน
ทุกดาน 

2. ตนแบบองคกรธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยกลุม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. พัฒนาระบบการเงิน การคลัง การจัดหารายไดท่ีมี
เสถียรภาพ 

4. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพไดรับการยอมรับและ
มีผลงานเปนท่ีประจักษ 
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สวนที่ 5  
การติดตามและประเมินผล 

 
5.1 คําอธิบายตัวชี้วัด ขอมูลท่ีติดตาม และการคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การผ ลิ ตแล ะพัฒนา ศักยภาพบัณฑิตที่ ส อดคล อ งกั บการ พัฒนาประ เ ทศแล ะ                 
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 
ตัวชี้วัด 1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

จันทรเกษมในดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม 
 
คําอธิบาย 
บัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ                 

ที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 4 กลุมหลัก1,2 

ไดแก  
1) กลุมวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบดวย (1) ภาษาแมและภาษาสําคัญของโลก (2) ศิลปะ 

(3) คณิตศาสตร (4) การปกครองและหนาที่พลเมือง (5) เศรษฐศาสตร (6) วิทยาศาสตร (7) ภูมิศาสตร และ
(8) ประวัติศาสตร 

2) กลุมทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ประกอบดวย (1) ความยืดหยุนและการ
ปรับตัว (2) การริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง (3) ทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม (4) การเปน
ผูสรางหรือผูผลิต และความรับผิดชอบเช่ือถือได และ (5) ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

3) กลุมทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ประกอบดวย                 
(1) ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรม (2) การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา และ (3) การ
สื่อสารและการรวมมือ 

4) กลุมทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media, and Technology Skills) 
ประกอบดวย (1) ความรูดานสารสนเทศ (2) ความรูเกี่ยวกับสื่อ และ (3) ความรูดานเทคโนโลยี 

รวมถึง คุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณของบัณฑิตจันทรเกษม “บัณฑิตนักปฏิบัติ จิตอาสา 
กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา”    

1) บัณฑิตนักปฏิบัติ คือ บัณฑิตที่ไดรับการฝกฝนทั้งความรูและทักษะใหสามารถปฏิบัติงานไดดีใน
สถานการณที่เปนจริง 

2) จิตอาสา คือ มีจิตใจที่เปนผูใหกับสวนรวม มีคุณธรรม เปนมิตร สุขงาย ทุกขยาก 
3) กาวหนาเทคโนโลยี คือ มีความรูและทักษะในการสื่อสารและปฏิบัติงานดวยเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

เหมาะสมกับสภาพความจริง 

                                                
1 สํานักประกันคุณภาพการศึกษา. 2559. คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2559. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม: 
กรุงเทพฯ. หนา 54. 
2 ไสว ฟกขาว. 2558. ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (ออนไลน). เขาถึงไดที่: http://web.chandra.ac.th/blog/wp-content/uploads/2015/10/
ทักษะแหงศตวรรษที-่21-พับ.pdf. เชาถึงเมื่อ 1 ธันวาคม 2560. 
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4) ทักษะพหุภาษา คือ บัณฑิตไดรับการฝกฝนทักษะดานภาษาอังกฤษภาษาอาเซียน โดยมุงเนนให
สามารถใชในการสื่อสารประจําวันและการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต นายจาง หรือผูประกอบการที่บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ปฏิบัติงานอยู โดยประเมินเฉพาะบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ป นับจากวันที่สําเร็จ
การศึกษา  

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. ผลการประเมินความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ภายในระยะเวลา 1 ป (ระหวางรอบการประเมิน) ที่ตอบแบบสอบถาม 
2. เครื่องมือในการประเมิน คือ แบบประเมินกลางของมหาวิทยาลัยในการประเมินความพึงพอใจ

นายจาง ผูประกอบการ  
 

การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละความพึงพอใจฯ = คาคะแนนเฉล่ียที่ไดจากการประเมินฯ

คะแนนเต็ม ହ คะแนน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามเกณฑการประเมินแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 
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ตัวชี้วัด 1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จการศึกษา 
 
คําอธิบาย 
บัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตรภาคปกติ                 

ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาทุกสาขาวิชาที่ประกอบอาชีพ (ไดรับการจางงาน) ประกอบกิจการของตนเอง               
หรืออาชีพอิสระที่มีรายไดประจําภายในระยะเวลา 1 ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา  

ทั้งน้ี กรณีผูสําเร็จการศึกษาภาคพิเศษ หรือภาคนอกเวลาราชการ ใหพิจารณาเฉพาะผูที่เปลี่ยนงานใหม 
หรือประกอบอาชีพหลังสําเร็จการศึกษาเทาน้ัน 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทั้งหมดที่สําเร็จการศึกษา (ทั้งหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และ

ภาคนอกเวลา) ในปการศึกษาที่ทําการประเมินผล 
2. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทั้งหมดที่สําเร็จการศึกษา (ทั้งหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และ

ภาคนอกเวลา) ที่ตอบแบบสอบถาม จะตองไมนอยกวา รอยละ 70 ของจํานวนบัณฑิตที่แสดงความประสงค
จะเขารับพระราชทานปริญญาบัตรในปการศึกษาที่ทําการประเมินผล 

3. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สําเร็จการศึกษา (ทั้งหลักสูตรในเวลาและนอกเวลาราชการ)              
ที่ประกอบอาชีพ ประกอบกิจการของตนเอง หรือประกอบอาชีพอิสระที่มีรายไดประจําภายในระยะเวลา                
1 ป  

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละการไดงานทําฯ = จํานวนบัณฑิตที่ระกอบอาชีพ ประกอบกิจการของตนเอง หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน ଵ ป

จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจทั้งหมด
 X 100 

 
หมายเหตุ: ไมนําบัณฑิตที่ศึกษาตอ เกณฑทหาร อุปสมทบ และบัณฑิตที่มีงานทําแลว (ภาคพิเศษ หรือ 
            ภาคนอกเวลา) แตไมไดเปล่ียนงานใหมหลักสําเร็จการศึกษามาพิจารณา 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามเกณฑการประเมินแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 
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ตัวชี้วัด 1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 

 
คําอธิบาย 
นักศึกษาหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาทุกสาขาวิชา รวมถึงบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลา 5 ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรี โท หรือเอก ที่มีผลงานดานคุณธรรม  
วิชาการ วิชาชีพ หรือผลงานอื่นๆ ที่สอดคลองกับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF)                 
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ หรือระดับสากล 

ทั้งน้ี ผลงานประเภทการแขงขัน ใหนับรวมทุกระดับรางวัลโดยไมจําเปนตองเปนระดับชนะเลิศ
เทาน้ัน  

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนบัณฑิต หรือนักศึกษาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค ระดับชาติ ระดับ

สากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม  
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
1. นับจํานวนผลงานของบัณฑิต หรือนักศึกษาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณ 
2. ทุกผลงานตองจัดเก็บหลักฐานเชิงประจักษ 
3. ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานแบบกลุม ใหนับจํานวนเปน 1 ผลงานตอกลุม 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
ผลงาน 15 ขึ้นไป 11 - 15 6 - 10 1 - 5 ไมมีผลงาน 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 

 
หมายเหตุ: ระดับภูมิภาค หมายถึง การแขงขัน การมอบรางวัล หรือประกาศเกียรติคุณที่จัดขึ้นในระดับภูมิภาคของ

ประเทศไทย ประกอบดวย3 ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
และภาคใต  

        ระดับชาติ หมายถึง การแขงขัน การมอบรางวัล หรือประกาศเกียรติคุณที่จัดขึ้นภายในประเทศไทย โดยตอง
เปนลักษณะงานในระดับประเทศ คือ มีการเขารวมของทุกระดับภูมิภาคทั่วประเทศ  

 ระดับสากล หมายถึง การแขงขัน การมอบรางวัล หรือประกาศเกียรติคุณที่จัดขึ้นภายในหรือภายนอก
ประเทศ โดยตองเปนลักษณะที่มีประเทศตางๆ เขารวมมากกวา 2 ประเทศขึ้นไป 

 
 

                                                
3 เกณฑการแบงภูมิภาคของคณะกรรมการภูมิศาสตรแหงชาติ สภาวิจัยแหงชาต.ิ  
   วิกิพีเดีย. 2520. ภูมิภาคของประเทศไทย. สืบคนจาก https://th.wikipedia.org/wiki/ภูมิภาคของประเทศไทย. เมื่อวันที ่21 สิงหาคม 
2560. 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทอง ถ่ิน ชุมชนเมือง และ                    
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด 2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน           
ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย
ประจํา 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีจุดเนนในเรื่องการวิจัยที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยประจําจัดทํา
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่แสดงใหเห็นถึงความกาวหนาทางวิชาการและการพัฒนา                  
องคความรูอยางตอเน่ืองในประเด็นดังกลาว โดยอาจอยูในรูปของบทความวิจัย หรือบทความวิชาการที่
ตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือ นานาชาติ ตีพิมพในวารสารวิชาการที่
ปรากฏในฐานขอมูล TCI หรือ SCOPUS หรือตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาวาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ             
พ.ศ. 2556 ผลงานไดรับการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเปนผลงานทางวิชาการรับใชสังคมที่ผานการ
ประเมินตําแหนงทางวิชาการแลว ผลงานที่ทํารวมกับอุตสาหกรรมทีผ่านการประเมินตําแหนงทางวิชาการแลว 
ตําราหรือหนังสือที่ใชในการขอผลงานทางวิชาการและผานการพิจารณาตามเกณฑการขอตําแหนง                       
ทางวิชาการแลว 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 

          1. จํานวนผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การผลิต
ครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติ หรือนานาชาติ ไดรับ
ลิขสิทธ์ิ ความคุมครองทรัพยสินทางปญญา หรืออนุสิทธิบัตร 
 2. จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด 

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของผลงานวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมฯ = 
 

จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพร

จํานวนบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยประจํา
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 25 ขึ้นไป 25 - 20 19 - 25 14 - 10 ต่ํากวา 10 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอจํานวน
งานวิจัยตามแผน 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีจุดเนนในเรื่องการวิจัยที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยประจําจัดทํา
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม ที่มีคุณคาทางวิชาการ สามารถนําผลงานไปใชประโยชนอยางเปน
รูปธรรมในเชิงวิชาการ เชิงนโยบาย เชิงชุมชน หรือเชิงพาณิชย  

ทั้งน้ี ประโยชนอยางเปนรูปธรรม หมายถึง การมีหลักฐานของการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
อยางชัดเจน เชน รูปถาย หนังสือเชิญ หนังสือรับรองการนําผลงานไปใชประโยชนจริง เปนตน โดยสามารถ
จําแนกการใชประโยชนไดเปน 4 มิติ คือ 

1. การใชประโยชนเชิงวิชาการ คือ มีการนําผลงานวิจัยน้ันๆ ไปอางอิง ซึ่งเปนการยอมรับคุณคาของ
ผลการวิจัยช้ินน้ัน 

2. การใชประโยชนเชิงนโยบาย คือ การนําขอมูลการวิจัย ไปประกอบการตัดสินใจในการบริหารหรือ
กําหนดนโยบาย 

3. การใชประโยชนเชิงชุมชน คือ การนําขอมูลการวิจัยไปถายทอดใหแกชุมชน หรือทองถ่ินที่แสดง
ความประสงคมายังหนวยงานหรือผูวิจัย 

4. การใชประโยชนเชิงพาณิชย คือ การนําขอมูลการวิจัยไปพัฒนาตอยอดทางธุรกิจ โดยไมนับ           
การย่ืนหรือจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 

          1. จํานวนผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การผลิต
ครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
 2. จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการตามแผนทั้งหมด 
 

การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมฯ ที่นําไปใชประโยชน = 
 

จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชน

จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 15 ขึ้นไป 11 - 15 6 - 10 1 - 5 ไมมีผลงาน 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 2.3 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน
เมือง  และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอ
จํานวนงานวิจัยตามแผน 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีจุดเนนในเรื่องการวิจัยที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง               

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยประจําจัดทํา
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่สงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการผลงาน             
การวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยตอยอดที่เห็นผลเชิงประจักษอยางเดนชัด การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม                   
การพัฒนาตามศาสตรพระราชา หรือการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนรูปธรรม  

 
ขอมูลท่ีติดตาม 

          1. จํานวนผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การผลิต
ครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่นําไปบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 2. จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการตามแผนทั้งหมด 

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมฯ ที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย = 
 

จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่นําไปบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 15 ขึ้นไป 11 - 15 6 - 10 1 - 5 ไมมีผลงาน 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 113 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
 

ตัวชี้วัด 3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอ
จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

 
คําอธิบาย 

 การเปนแหลงเรียนรูและการบริการวิชาการเปนหน่ึงในพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 
เพื่อเปนการเผยแพรองคความรู ศักยภาพ และความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยใหกับบุคคลภายนอกในการ
สรางประโยชนใหเกิดแกชุมชน ทองถ่ิน หรือประเทศชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปน
มหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงและมีบทบาทสําคัญในการสรางและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษามาอยาง
ตอเน่ือง ดังน้ัน การบริการวิชาการจึงมุงเนนการใชศักยภาพและความเช่ียวชาญในการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม อันจะสงผลตอการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 
และประเทศอยางเปนรูปธรรมตอไป 
 ทั้งน้ี การพัฒนาอยางเปนรูปธรรม หมายถึง การมีหลักฐานของการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ชัดเจน เชน ผลงานวิชาการ การเลื่อนวิทยฐานะ การไดรับการยกยอง การมีผลงาน การ
จัดการเรียนการสอนที่เปนรูปธรรม เปนตน 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม 
2. จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กําหนดไวในแผนการดําเนินงาน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของคร ูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาฯ = 
 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนา

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กําหนดไวในแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 80 ขึ้นไป   71 – 80    61 – 70    51 – 60    ต่ํากวา 50   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนทองถ่ิน 
ชุมชนเมืองตามแผน 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไดกําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 และการปรับยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสูความเปนเลิศ (Reprofiling) ซึ่งมีประเด็นสําคัญในการพัฒนาทองถ่ินและ
ชุมชนใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ดวยการบริการวิชาการตามจุดเดน จุดเนนของแตละคณะโดยใชศักยภาพ 
ความเช่ียวชาญ และทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ทั้งน้ี การพัฒนาทองถ่ิน และชุมชนเมืองน้ันจะดําเนินการในกลุมเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนพื้นที่ ทองถ่ิน ชุมชนเมืองเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม หมายถึง มีการ

ดําเนินโครงการ กิจกรรมบริการวิชาการ มีผลการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมในเชิงบวก 
ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นไดในเชิงปริมาณหรือคุณาพ 

2. จํานวนพื้นที่ ทองถ่ิน ชุมชนเมืองทั้งหมดตามแผน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมฯ = 
 

จํานวนพื้นที่ ทองถิ่น ชุมชนเมืองเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม

จํานวนพื้นที่ ทองถิ่น ชุมชนเมืองทั้งหมดตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 80 ขึ้นไป   71 – 80    61 – 70    51 – 60    ต่ํากวา 50   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวน
โครงการตามแผน 

 
คําอธิบาย 

 การบริการวิชาการเปนหน่ึงในพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมุงเนนการ
บริการวิชาการบนพื้นฐานศักยภาพและความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตรใน ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579                  
ซึ่งการบริการวิชาการนอกเหนือจะเปนการใชศักยภาพทางดานวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยในการสราง
ประโยชนแกทองถ่ิน ชุมชน และประเทศแลว ผลจากการบริการวิชาการยังสามารถนําองคความรูสวนหน่ึง
กลับมาพัฒนาตอยอดในรูปแบบการบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก โดยลักษณะการบูรณาการอาจเปนลักษณะใด ลักษณะหน่ึงใน               
5 รูปแบบดังน้ี 
 1) การบูรณาการการบริการวิชาการกับงานวิจัย  

2) การบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
3) การบูรณาการการบริการวิชาการกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4) การบูรณาการการบริการวิชาการกบังานตามแนวพระราชดําร ิ
5) การบูรณาการการบริการวิชาการกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่ไดรับการบูรณาการกับพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย (พรอม

หลักฐานเชิงประจักษ) 
2. จํานวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดตามแผน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจฯ = 
 

จํานวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย

จํานวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดตามแผน
 X 100 

 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 

 
 
 



 116 
 

ตัวชี้วัด 3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษา
และศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการวิชาการอยางมี
คุณภาพ 

 
คําอธิบาย 
การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสูความเปนเลิศ (Reprofiling) มหาวิทยาลัย

กําหนดวิสัยทัศนในการ “พัฒนาแหลงเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับทุกคนดวยศาสตรพระราชา” ในการขับเคลื่อน
วิสัยทัศนดังกลาวมหาวิทยาลัยจึงตองพัฒนาแหลงเรียนรูบนพื้นฐานของศักยภาพทางวิชาการและทรัพยากรที่
มหาวิทยาลัยมี และสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรใน ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 โดยมีขอบเขตการบริการวิชาการที่สําคัญ คือ การพัฒนาทองถ่ิน 
ชุมชนเมือง รวมถึงประเด็นอื่นๆ ที่สงผลตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม  

ทั้งน้ี การเปนแหลงเรียนรูอาจอยูในรูปแบบการใหบริการวิชาการที่หลากหลาย เชน การอนุญาตให
ใชประโยชนทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู อางอิงทางวิชาการ ใหคําปรึกษา ใหการอบรม                      
จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ เปนตน 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
นับจํานวนโครงการ กิจกรรมที่ใชงบประมาณ และไมใชงบประมาณ ที่สอดคลองกับการเปนแหลง

เรียนรูซึ่งอาจเปน การใหบุคคลภายนอกใชหองสมุด การใหคําปรึกษา การอบรมทางวิชาการ การจัดกิจกรรม
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เปนการเผยแพรองคความรูซึ่งมีการดําเนินการและมีผูรับบริการอยางเปน
รูปธรรม 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
จํานวน 4 ขึ้นไป 3 2 1 ไมมี 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
 

ตัวชี้วัด 4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และ
ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอจํานวนตามแผน 

 
คําอธิบาย 
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเปนพันธกิจสําคัญประการหน่ึงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                    

ไมเพียงแตเปนแหลงรวบรวมองคความรู แตมหาวิทยาลัยราชภัฏตองมีบทบาทสําคัญในการอนุรักษ สงเสริม 
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง รวมถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวของกับ
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย โดยมหาวิทยาลัยอาจบูรณาการโครงการหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเขากับพันธกิจดานอื่นๆ เชน การผลิตและพัฒนาบัณฑิตใหตระหนักและเห็นคุณคาของศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย และทองถ่ิน หรือการบริการวิชาการที่มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชนรอบมหาวิทยาลัยใหเขา
มาทํากิจกรรม โดยอาจเปนกิจกรรมเผยแพรองคความรู หรือสืบสานประเพณีที่สําคัญของประเทศไทยก็ได 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความหลากหลาย                   

เชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองทั้งหมด 
2. จํานวนผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความหลากหลาย                  

เชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตามแผน 
 

การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยฯ = 
 

จํานวนผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยฯ ทั้งหมด

จํานวนผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยฯ ตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม
ตอจํานวนโครงการตามแผน 

 
คําอธิบาย 
การเผยแพรและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ิน ชุมชนและประเทศใหเห็นผลเชิง

ประจักษเปนบทบาทหน่ึงที่สําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใตพันธกิจสําคัญดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังน้ันการนําองคความรูทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม               
มาตอยอดใหเกิดประโยชนจึงเปนประเด็นสําคัญที่มหาวิทยาลัยราชภัฏตองสรางใหเห็นอยางเดนชัด โดยการ
รวบรวมองคความรู มรดกทางภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน เชน ศิลปะการแสดง แนวปฏิบัติทางสังคม 
พิธีกรรมหรือเทศกาล งานชางฝมือ สมุนไพร พืชและอาหารพื้นถ่ิน เปนตน มาตอยอดเพิ่มมูลคาใหเกิด
ประโยชนทั้งเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและเชิงพาณิชย เพื่อวัตถุประสงคในการธํารงรักษามรดกวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูอยางย่ังยืนในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัตรเชนน้ี 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมทั้งหมด 
2. จํานวนโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมตามแผน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมฯ = 
 

จํานวนโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมฯ ทั้งหมด

จํานวนโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมฯ ตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 60 ขึ้นไป 51 - 60 41 - 50 31 - 40 ต่ํากวา 30 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 
 
คําอธิบาย 
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในปจจุบัน ไมจํากัดขอบเขตอยู

เฉพาะการดําเนินงานดวยองคความรู ศักยภาพและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเองเทาน้ัน การสรางเครือขาย
กับภายนอก เชน ชุมชน ทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาอื่นๆ เปนสิ่ง
สําคัญที่จะชวยผลักดันในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยในภาพรวมของประเทศเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคลองกับหลักการดําเนินงานของตัวแบบประเทศไทย 4.0 ที่มุงเนนการสรางความรวมมือของ             
ทุกภาคสวนเพื่อประโยชนในภาพรวมของประเทศ รวมถึงประเด็นสําคัญในการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษมสูความเปนเลิศ (Reprofiling) และประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 ที่เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เช่ือมโยงการ
ดําเนินงานตามพันธกิจกับทองถ่ิน ชุมชนเมือง และสถาบันอื่นๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม
ตอไป 

ทั้งน้ี โครงการที่ทํารวมกับเครือขายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอาจเปนโครงการรวมกับ
ชุมชน ทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษาอื่นๆ ได 
 

ขอมูลท่ีติดตาม 
1. จํานวนโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ทํารวมกับเครือขายทั้งหมด 
2. จํานวนโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ทํารวมกับเครือขายตามแผน 

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของโครงการที่ทํารวมกับเครือขายตอจํานวนโครงการตามแผน = 
 

จํานวนโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ทํารวมกับเครือขายทั้งหมด

จํานวนโครงการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ทํารวมกับเครือขายตามแผน
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 60 ขึ้นไป 51 - 60 41 - 50 31 - 40 ต่ํากวา 30 

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและ            
การประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวชี้วัด 5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของมหาวิทยาลัย (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

 
คําอธิบาย 
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) เปนเครื่องมือที่มีเน้ือหาการสํารวจเกี่ยวกับการดําเนินงานที่มีคุณธรรม
และความโปรงใสในการปฏิบัติงานหนาที่ของบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัยตามจรรยาบรรณ การ
บริหารงานอยางมีจริยธรรม และการบริหารจัดการงบประมาณอยางโปรงใสมีประสิทธิภาพ โดยสํารวจทั้งมิติ
การรับรู (Perception - Based) คือ สํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัย และ
บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย และในมิติหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence - Based) คือ สํารวจจาก
หลักฐานการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี วัตถุประสงคสําคัญเพื่อใหมหาวิทยาลัยไดทราบผลการ
ประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับมหาวิทยาลัยในดานคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลในหนวยงาน อันจะเปนการแกปญหาการทุจริตที่
ย่ังยืนได 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. แบบสํารวจความคิดเห็นตามคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 
2. หลักฐานเชิงประจักษตามแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ การประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐในแตละปงบประมาณ 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
ตามหลักเกณฑของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา ต่ํามาก 
คะแนน 80 - 100 60 - 79.99 40 - 59.99 20 - 39.99 0 - 19.99 

*ที่มา: ศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ. คูมือการประเมิน ITA ป 2561. สํานักงาน ป.ป.ช.: กรุงเทพฯ, 
หนา 30. 
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ตัวชี้วัด 5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีภารกิจหลักที่มหาวิทยาลัยตองปฏิบัติ 4 ประการ คือ การผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีความจําเปนอยาง
ย่ิงในการพัฒนาประเทศทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีปจจัยภายในและภายนอกหลายประการที่ทําให
การประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา เปนสิ่ งจําเปนที่ตองเรงดําเนินการ คือ คุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิตในประเทศที่มีแนวโนมแตกตางกัน ความทาทายของโลกาภิวัตนตอการ
อุดมศึกษา ความเช่ือมั่นของสังคมในบทบาทหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษา การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ
บาล รวมถึงพระราชบัญญัติและประกาศตางๆ ที่เกี่ยวของ สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองพัฒนาระบบ
และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหสถาบันมีการพัฒนามุงสูวิสัยทัศน ยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เปนการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานต้ังแต
ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน โดยผลการประเมินน้ันจะสะทอนใหเห็นจุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุง 
ตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงานเพื่อนําไปปรับปรุงผลการดําเนินงานในทุกระดับอยาง
ตอเน่ือง ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศตอไป 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบัน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
คะแนน 4.51 - 5.00   3.51 – 4.50  2.51 – 3.50 1.51 – 2.50 ต่ํากวา 1.50   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ (Webometrics) 
 
คําอธิบาย 

     การจัดอันดับ "Webometrics Ranking of World Universities" จัดทําโดย Cybermetrics Lab 
หรือ Internet Lab ซึ่งเปนกลุมวิจัยของสภาวิจัยแหงชาติ ประเทศสเปน เริ่มดําเนินการต้ังแต ป ค.ศ. 
2004 จะการประกาศผลการจัดอันดับเว็บไซต 2 ครั้งตอป คือชวงเดือนมกราคมและชวงเดือนกรกฎาคม 
ของทุกป ผานทางเว็บไซต www.webometrics.info ทั้งน้ี การจัดอันดับเว็บไซตน้ันเพื่อวัดผลงานทาง
วิชาการที่มีการเผยแพรทางอินเทอรเน็ตนอกเหนือจากผลงานที่มีการตีพิมพลงในวารสาร หรือ อื่นๆ วัด
ความสามารถในการเปน "มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส (E-university)" เกณฑการจัดอันดับของ 
Webometrics ประกอบดวย 1) PRESENCE (20%) = จํานวนหนาเว็บของมหาวิทยาลัยภายใตโดเมน 
Contents published, every webpage, all formats, both static and dynamic pages (วัดดวย 
Google) 2) OPENNESS (15%) =จํานวนไฟลเอกสาร (.pdf, .doc, .docx, .ppt) ที่นําเสนอบนเว็บไซต
มหาวิทยาลัย และอางอิงไดจาก Google Scholar institutional research repositories, rich files 
published .pdf, .doc, .docx, .ppt (วัดดวย Google Scholar) 3) IMPACT (50%) = จํานวนลิงค
ภายนอกที่ลิงคมาเว็บไซตมหาวิทยาลัย all external inlinks receives from third parties (วัดดวย 
Majestic SEO and ahrefs) 4) EXCELLENCE (15%) = จํานวนบทความวิชาการตีพิมพในวารสาร
นานาชาติ academic papers published in high impact international journals. 

ทั้งน้ี แนวทางการพัฒนาการจัดอันดับมหาวิทยาลัย สามารถดําเนินการสรางนโยบายในการพัฒนา
เว็บไซตโดยสนับสนุนใหสวนงานตางๆ ไดมีการพัฒนาปรับปรุงทั้งรูปแบบและเน้ือหาไปในทิศทางเดียวกัน
อยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนชองทางในการนําเสนอขาวสารการประชาสัมพันธ การเผยแพรความรู ผลงาน และ
กิจกรรมทางวิชาการของมหาวิทยาลัย เผยแพรช่ือเสียง เกียรติภูมิ ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย ออกสู
สาธารณชนโลก และสรางความเปนที่รูจัก (Visibility) ผานเครือขายอินเทอรเน็ตอยางเปนระบบ ทั้งน้ีเพื่อมุง
สูการเปนหน่ึงในรอยมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับโลกตามเกณฑการจัดอันดับของ World University 
Rankings รวมทั้งการเปน e-university ช้ันนํา ตามเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกดวยระบบ 
Webometrics Ranking of World Universities  

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
ตามเกณฑการจัดอันดับของ Webometrics Ranking of World Universities เปรียบเทียบเฉพาะ

กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
ตามเกณฑการจัดอันดับของ Webometrics Ranking of World Universities เปรียบเทียบเฉพาะ

กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
อันดับ 1 - 5 6 - 10 11 - 15 15 - 20 มากกวา 20 
*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
                ของมหาวิทยาลัย 
 
คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีความมุงมั่นในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหม ดวยการ

พัฒนาและปรับปรุงระบบการดําเนินงานดวยการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิตอลในทุกภาคสวน ทั้งการบริหาร
จัดการ การเรียนการสอน และการดําเนินงานตามพันธกิจดานตางๆ  เชน การพัฒนาระบบอินเตอรเน็ตใน
มหาวิทยาลัย การจัดหา E-books การพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อการตัดสินใจ การพัฒนาสื่อการ
เรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิตอล การพัฒนาฐานขอมูลทางวิชาการ รวมถึงการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ ซึ่งจะเกิดประโยชนตอนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายและสงผลใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาใน
ภาพรวม และกาวสูการเปน SMART CRU ไดอยางเขมแข็ง 

ทั้งน้ี การประเมินจะดําเนินการประเมินความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน ประกอบดวย 
ผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และนักศึกษา และรวบรวมผลการประเมิน
เพื่อวิเคราะหเปนภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. รอยละความพึงพอใจของผูบริหารตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
2. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรสายวิชาการตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ

มหาวิทยาลัย 
4. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

(คาเฉลี่ย)รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย= 
 

รอยละความพึงพอใจของ(ผูบริหารାบุคลากรสายวิชาการାบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการାนักศึกษา)
ସ

  

 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 
 
คําอธิบาย 
บุคลากร คือ ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย                

ราชภัฏจันทรเกษมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังน้ันการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและ               
สายสนับสนุนวิชาการจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะ ความรู ความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย รวมถึงพัฒนาศักยภาพดานอื่นๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ซึ่งผลการ
พัฒนาบุคลากรน้ันจะสงผลตอคุณภาพบัณฑิต คุณภาพงานวิจัยและการบริการวิชาการ และคุณภาพของการ
บริหารจัดการตางๆ ของมหาวิทยาลัย ดังน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงมีนโยบายในการผลักดัน
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการใหไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับการดํารงชีวิตในศตวรรษ
ที่ 21 เพื่อกาวสูการเปนบุคลากรมืออาชีพ ซึ่งเปนรากฐานสําคัญในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหม  

การพัฒนาตนเองของบุคลากร คือ การเขารับการอบรมและพัฒนาที่จัดข้ึนโดยหนวยงาน                      
ในมหาวิทยาลัย หรือนอกมหาวิทยาลัย โดยใชงบประมาณหรือไมใชงบประมาณก็ได 

รายงานผลการพัฒนาตนเอง คือ รายงานที่แสดงรายละเอียดการอบรมและพัฒนาที่บุคลากร                
แตละคนเขารวมตามเงื่อนไขที่กําหนดขางตน ประกอบดวย ช่ือหัวขอการอบรมหรือทักษะที่ไดรับการพัฒนา 
หนวยงานที่จัดอบรม ระยะเวลาที่เขาอบรม ทักษะหรือความรูที่ไดรับ และการนําไปใชประโยชนที่เปน
รูปธรรม โดยรายงานดังกลาวจะเปนประโยชนในการเผยแพร รวบรวมองคความรูและการจัดการความรูของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงการติดตามผลการพัฒนาตนเองของบุคลากรโดยผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารหนวยงาน 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. บุคลากรสายวิชาการ 
   1.1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนา 
   1.2 จํานวนรายงานผลการพัฒนาตนเอง  
   1.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด 
2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
   2.1 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนา 
   2.2 จํานวนรายงานผลการพัฒนาตนเอง  
   2.3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
1. บุคลากรสายวิชาการ 
     
   ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาของบุคลากรสายวิชาการ 

รอยละบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนา = จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนา

จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด
 X 100 
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    ข้ันตอนที่ 2 รายงานผลการพัฒนาตนเอง 

รอยละรายงานผลการพัฒนาตนเอง = จํานวนรายงานผลการพัฒนาตนเอง

จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด
 X 100 

 

 ข้ันตอนที่ 3 ภาพรวมการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ 
 

(คาเฉลี่ย)รอยละบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด = 
 

รอยละบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนาାรอยละรายงานผลการพัฒนาตนเอง

ଶ
  

 

2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
     

   ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 

รอยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนา = 
 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนา

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด
 X 100 

 

    ข้ันตอนที่ 2 รายงานผลการพัฒนาตนเอง 
 

รอยละรายงานผลการพัฒนาตนเอง = จํานวนรายงานผลการพัฒนาตนเอง

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด
 X 100 

 
 

 ข้ันตอนที่ 3 ภาพรวมการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 

(คาเฉลี่ย)รอยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด = 
 

รอยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไดรับการพัฒนาାรอยละรายงานผลการพัฒนาตนเอง

ଶ
  

 

3. ภาพรวม รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนา 
 

(คาเฉลี่ย)รอยละบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด = 
 

รอยละบุคลากรสายวิชาการฯାรอยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการฯ

ଶ
  

 
 

เกณฑการประเมิน* 
เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 

รอยละ 91 - 100   71 – 90    51 – 70    31 – 50    ต่ํากวา 30   
*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 

 



 126 
 

ตัวชี้วัด 5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึน 
 

คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมุงเนนพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อกาวสูการเปน

มหาวิทยาลัยสมัยใหม ซึ่งนอกเหนือจากการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ การ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ยังมีประเด็นที่สําคัญอีกประเด็นหน่ึง คือ การพึ่งพาตนเอง ซึ่งเปน
ประเด็นทาทายที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ในการวิเคราะหศักยภาพและทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยมี และนํามา
พัฒนาตอยอดเพื่อเพิ่มมูลคาใหเกิดประโยชน และสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดยนอกเหนือจากสิทธิ
ประโยชนอาจเปนรูปแบบการหารายไดจากพันธกิจอื่นๆ เชน การจัดอบรม การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
เปนตน ซึ่งการพัฒนารูปแบบการหารายไดน้ีจะเปนการผลักดันใหบุคลากรใชศักยภาพที่มีอยู รวมกับการใช
ทรัพยาการในมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรมสูงสุด และนําไปสูการพัฒนารูปแบบการพึ่งพา
ตนเองอยางย่ังยืนของมหาวิทยาลัยตอไป  

รายไดจากสิทธิประโยชน คือ รายไดจากการบริหารทรัพยสิน และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยที่
เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

รายไดอื่นๆ คือ รายไดจากพันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากงบประมาณเงินรายไดจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา เชน รายไดจากการบริการวิชาการ รายไดจากการวิจัย เปนตน โดยตองเปนไปตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. รายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นในปที่ผานมา 
2. รายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นในปปจจุบัน 
 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบจากปที่ผานมา = 
 

รายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอ่ืนในปปจจุบันିปที่ผานมา

รายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอ่ืนในปที่ผานมา
 X 100 

 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 6 ขึ้นไป 5 4 3 ต่ํากวา 2  

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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ตัวชี้วัด 5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
 

คําอธิบาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มุงเนนการดําเนินงานตามพันธกิจโดยมีเปาหมายที่สําคัญเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบัณฑิต การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาสู
การเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหม ดวยการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน การพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการทํางานและการบริหารงาน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและการทํางาน ซึ่งผลของการดําเนินงานจะกอใหเกิดประโยชนตอ
นักศึกษา บุคลากรทุกฝาย และสงผลใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาในภาพรวมอยางตอเน่ือง และกาวสูการ
เปนมหาวิทยาลัยสมัยใหมไดอยางเขมแข็ง 

ทั้ง น้ี การประเมินจะดําเนินการประเมินความพึงใจผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดวย ผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และนักศึกษา และรวบรวมผล
การประเมินเพื่อวิเคราะหเปนภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 

 
ขอมูลท่ีติดตาม 
1. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
   1.1 ดานการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน กระบวนการ

เรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
   1.2 ดานการใหบริการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย การใหบริการดานวิชาการ การใหบริการ

ทั่วไป การใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
   2.1 ดานเอกลักษณ อัตลักษณ และภาพลักษณการบริหารงานตามความเช่ียวชาญเฉพาะ 
   2.2 ดานกระบวนการทํางานและการบริหารงาน 
   2.3 ดานกายภาพและสิ่งสนับสนุนการทํางาน 
   2.4 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคํานวณผลการดําเนินงาน 
1. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
     

รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาฯ = คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา

คะแนนเต็ม ହ คะแนน
 X 100 

 
2. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
     

รอยละความพึงพอใจของบุคลากรฯ = คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากร

คะแนนเต็ม ହ คะแนน
 X 100 
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3. รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
 

รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย = 
 

รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาฯାรอยละความพึงพอใจของบุคลากรฯ

ଶ
  

 
 
เกณฑการประเมิน* 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 80 ขึ้นไป   71 – 80    61 – 70    51 – 60    ต่ํากวา 50   

*ที่มา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เมื่อสิ้นสุดแผน 
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5.2 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ สูการปฏิบัติ 
 
     การขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ สูการปฏิบัติ โดยการกําหนดผูรับผิดชอบและเปาหมายระดับหนวยงาน เพื่อใหเกิดผลลัพธตามเปาหมายระดับสถาบัน ดังน้ี 
 
 

ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

1.1 รอยละความพึงพอใจของ
นายจาง ผูประกอบการ ที่มี
ต อ บัณ ฑิตมหาวิ ทย า ลั ย            
ราชภัฏจันทรเกษมในดาน
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต            
จันทรเกษม 

- 85 85 85 85 85 85 - - - - - - - 

1.2 รอยละการไดงานทําภายใน
ระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จ
การศึกษา 

- 85 85 85 85 85 85 - - - - - - - 

1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต 
นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง 
เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 
ระดั บช าติ  ร ะดั บสากล                 
ด า นคุ ณธ รรม  วิ ช า กา ร 
วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิต
จันทรเกษม 

 
 
 
 

- 2 2 2 2 2 2 - - - - - - - 
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ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

2.1 รอยละของผลงานการวิจัย 
ง า น ส ร า ง ส ร ร ค  แ ล ะ
นวั ต กรรมที่ มุ ง เ น นกา ร
พั ฒ น า ท อ ง ถิ่ น           
ชุ ม ช น เ มื อ ง  แ ล ะ ก า ร
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ตอจํานวนอาจารยประจํา
และนักวิจัยประจํา 

- 25 25 25 25 25 25 25 - - - - - - 

2 . 2  ร อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร วิ จั ย                  
งานสรางสรรค และนวัตกรรม
ที่มุงเนนการพัฒนาทองถิ่น 
ชุมชนเมือง และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาที่นําไปใช
ประโยชนอยางเปนรูปธรรม
ตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

- 15 15 15 15 15 15 15 - - - - - - 

 2 . 3  ร อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร วิ จั ย                  
ง า น ส ร า ง ส ร ร ค  แ ล ะ
นวั ต กรรมที่ มุ ง เ น นกา ร
พัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง  
และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาที่ บูรณาการกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยตอ
จํานวนงานวิจัยตามแผน 

 
 
 
 

- 15 15 15 15 15 15 15 - - - - - - 
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ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

3.1 รอยละของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่ ไดรับการ
พัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอ
จํานวนค รูและ บุคลากร
ทางการศึกษาตามแผน 

- - 80 - 80 80 - - - - - - - - 

3.2 รอยละของทองถิ่น ชุมชน
เมืองที่ไดรับการพัฒนาอยาง
เป น รู ปธรรมต อ จํ านวน
ท อ ง ถิ่ น  ชุ ม ช น เ มื อ ง                
ตามแผน 

- 75 75 75 75 75 75 75 - - - - - 75 

3.3 รอยละของโครงการบริการ
วิชา กา รที่ บู รณากา รกับ  
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ตอจํานวนโครงการตามแผน 

- 95 95 95 95 95 95 95 - - - - - 95 

3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพ่ือการ
พัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง 
ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ศ า ส ต ร
พระราชาของมหาวิทยาลัย
ที่ ส า ม า ร ถ จั ด กิ จ ก ร ร ม
บ ริก า ร วิ ช า ก า ร อย า ง มี
คุณภาพ 

 
 
 
 
 

- 1 1 1 1 1 1 - - 1 - - - 1 
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ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

4 . 1  ร อ ยล ะ ข อ ง ผู เ ข า ร ว ม
โครงการอนุรักษ สง เสริม 
สืบสาน เผยแพรความเปน
ไทย และความหลากหลาย
เ ชิ ง วั ฒ น ธ ร ร ม  ต า ม            
ภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชน
เมืองตอจํานวนตามแผน 

- 85 85 85 85 85 85 - - - 85 - - - 

4.2 รอยละโครงการที่เพ่ิมมูลคา
จากทุนทางวัฒนธรรมและ
ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย เ ชิ ง
วั ฒ น ธ ร ร ม ต อ จํ า น ว น
โครงการตามแผน 

- 55 55 55 55 55 55 - - - 55 - - - 

4. 3 รอยละของ โค รง กา รที่
ดําเนินงานรวมกับเครือขาย
วั ฒ น ธ ร ร ม ต อ จํ า น ว น
โครงการตามแผน 

- 55 55 55 55 55 55 - - - 55 - - - 

5.1 ผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสของ
มหาวิทยาลัย (Integrity 
and Transparency 
Assessment: ITA) 

90 - - - - - - - 90 - - - - - 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพและ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า               
ตามเกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 
 

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 
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ตัวช้ีวัด 

เปาหมายระดับหนวยงาน 
สํานักงาน
อธิการบดี 

เกษตร
และ

ชีวภาพ 

มนุษยศาสตร
และ

สังคมศาสตร 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยาศาสตร ศึกษาศาสตร วิทยาลัย
การแพทย
ทางเลือก 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

สํานัก
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานัก
สงเสริม

วิชาการฯ 

บัณฑิต
วิทยาลัย 

ศูนย
การศึกษา - 

ชัยนาท 

5 . 3  ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ
มหาวิทยาลัยจากองคกรที่
ยอมรับ (Webometrics) 

- - - - - - - - - 6 - - - - 

5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมี
ส ว น ได ส ว น เ สี ย ต อกา ร
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัย 

75 - - - - - - - - 75 - - - - 

5.5 รอยละของบุคลากรของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด รั บ                 
การพัฒนาที่สอดคลองกับ
ศตวรรษที่ 21 

95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 

5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิ
ประโยชนและรายไดอ่ืนที่
เพ่ิมขึ้น 

6 - - - - - - -  - - - - - 

5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมี
สวนไดสวนเสียที่มีตอการ
บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

75 - - - - - - -  - - - - - 
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5.3 รายละเอียดผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
 
     การขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ สูการปฏิบัติ โดยการกําหนดผูรับผิดชอบและเปาหมายระดับหนวยงาน เพื่อใหเกิดผลลัพธตามเปาหมายระดับสถาบัน ดังน้ี 
 

ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ ผูกํากับตัวช้ีวัด 

1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ ที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษมในดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิต
จันทรเกษม 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ป ของผูสําเร็จการศึกษา ทุกคณะ 
1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ที่ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับ

ภูมิภาค ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณ
บัณฑิตจันทรเกษม 

ทุกคณะ 

2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

 
 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา 
รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 
 
 
 
 

2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน 
ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่นําไปใชประโยชนอยางเปน
รูปธรรมตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 2.3 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนา
ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับ              
พันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

 
 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ ผูกํากับตัวช้ีวัด 

3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปน
รูปธรรมตอจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
คณะวิทยาศาสตร 
คณะศึกษาศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา 
รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 
 
 

3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวน
ทองถ่ิน ชุมชนเมืองตามแผน 

ทุกคณะ 
ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ตอจํานวนโครงการตามแผน 
ทุกคณะ 

ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการอยางมีคุณภาพ 

ทุกคณะ 
ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย 
และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอ
จํานวนตามแผน 

ทุกคณะ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

4.2 รอยละโครงการที่เพิ่มมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย            
เชิงวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 

ทุกคณะ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอจํานวน
โครงการตามแผน 

 

ทุกคณะ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ ผูกํากับตัวช้ีวัด 

5.1 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสของมหาวิทยาลัย (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

สํานักประกันคุณภาพการศึกษา
สํานักงานอธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 
รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ทุกคณะ 
สํานักงานอธิการบดี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
บัณฑิตวิทยาลัย 

ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 
5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ (Webometrics) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
5.4 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ ผูกํากับตัวช้ีวัด 

5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับ 
ศตวรรษที่ 21 

ทุกคณะ 
สํานักงานอธิการบดี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
บัณฑิตวิทยาลัย 

ศูนยการศึกษาจันทรเกษม - ชัยนาท 
*สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 
รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 
 

5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอื่นที่เพิ่มข้ึน 
 

สํานักงานอธิการบดี 

5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 

สํานักงานอธิการบดี 
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ภาคผนวก 
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ก. คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการยกรางแผนกลยุทธ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 – 2565  
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ข. ภาพการประชาพิจารณ 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

     พ.ศ. 2561 - 2565 
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การประชาพิจารณ 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

เม่ือวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2560 
ณ หองประชุมจันทรประภัสสร ช้ัน 5 อาคารสํานักงานอธิการบด ี
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